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1 VEZETOI BSSZEFOGLALO

1.1 Hattér, a dokumentum célja

Jelen dokumentum Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos befektetésosztonzési stratégiaja, amely a TOP-
6.8.2-15-NY1-2016-00001 azonositéoszamu ,Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum” cim( projekt
keretében elldtandd komplex befektetésosztonzési, valamint helyi termék- és szolgaltatasfejlesztési
szakértGi feladatok (l. Rész Befektetésosztonzés) keretében kerilt kidolgozasra.

Nyiregyhdzan az elmult id6szakban fokozatosan megszlintek a legfébb infrastrukturalis
hidnyossagok, kiépllt a varos hosszu tavu fejlédéséhez elengedhetetlen alapinfrastruktira. A
tovabbi fejlédés érdekében ugyanakkor fontos, hogy a varos a jov6ben kiemelt prioritasként kezelje
a gazdasagfejlesztést, ennek keretében aktiv befektetésdsztonzési tevékenységet folytasson. Ehhez
rendkivil fontos, hogy egyértelm(, vildgos befektetésdsztonzési stratégia alljon a varosvezetés
rendelkezésére.

Jelen dokumentum f6 funkcidja tehdt a vdros tudatos és tervezett gazdasagfejlesztési és
befektetésosztonzési dontéseinek, tevékenységeinek megalapozasa — ennek érdekében célja
Nyiregyhdza jelenlegi helyzetének, adottsagainak és hidnyossagainak befektetSi szempontu
elemzése, ez alapjan rovid- és hosszutavu jov6képének meghatarozdsa és az azok elérését szolgald
stratégiai céljok és prioritasok kijelolése.

A kidolgozott dokumentum tovdbbi funkcidja, hogy kiindulé adatbazisként szolgaljon a varos
adottsagairdl, elérhet§ szolgdltatasairdl a potencidlis befekteték informdlasa, tajékoztatasa
érdekében.

Ve

Nyiregyhdza befektetésosztonzési stratégidjanak elkészitése a gazdasagfejlesztési és
befektetésdsztonzési folyamat elsé |épését jelenti, ezt kdvetben a stratégidra alapozva kidolgozasra
kerlll a varos befektetésdsztonzési akcidterve, amely magaban foglalja majd a javasolt konkrét
beavatkozdsok, fejlesztési projektek részletes bemutatasat.

1.2 A dokumentum f6 elemei

A befektetésosztonzési helyzetelemzés és stratégia primer és szekunder adatok, informacidk
felhasznaldsaval kerilt kidolgozasra. A dokumentum a globadlis és hazai befektet6i, gazdasagi
trendek fel6l indulva jut el Nyiregyhdza helyzetének bemutatdasahoz. A befektet6i szempontu
helyzetelemzés keretében a legfrissebb statisztikai adatokra épitve mutatja be a fizikai és soft
telepitd tényez6k terén jellemzd fébb tendencidkat, azonositja a varos jelenlegi adottsagait és
hidnyossagait, bemutatja a vallalkozoi szféra 6sszetételét, a megvaldsult befektetéseket. Az adatok
és tendencidk alapjan elkészitett SWOT elemzés és helyzetértékelés Osszegzi a varos
befektetésdsztonzési szempontl erdsségeit és gyengeségeit. A versenytdrselemzés keretében
komplex kritériumrendszer alapjan kerilltek meghatarozdsra Nyiregyhaza potencidlis hazai és



nemzetkozi versenytdrsai. A helyzetértékelés f6 kovetkeztetései alapjan a dokumentum kijeldli a
varos befektetésosztonzési jovéképét és az abbdl levezethets stratégiai célok és prioritasok korét,
valamint a célcsoportot jelents befektet6i szegmenseket.

A dokumentum felépitését a kovetkez6 abra mutatja be.

e Hattér, a dokumentum célja, mddszertan
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1.3 Befektetdi telepitd tényez6k Nyiregyhazan

A jelenlegi befektetdi és gazdasagi trendek szerint a multinacionalis nagyvallalatok terjeszkedését
az ugynevezett nearshoring jellemzi, miszerint az anyavallalathoz viszonylag kdzelebbi régidkban
terjeszkednek. A folyamat a kelet-kdzép eurdpai régionak kifejezetten kedvezd, hiszen a nyugat-
eurdpai cégek tavol-keleti orszagok helyett ebben a régidban terjeszkednek. Ezt jol szemlélteti, hogy
az elmult 6t évben tébb, mint dupldjara nétt a kilféldi mikodétéke bedramlds (FDI) mértéke a
térségben. Magyarorszadgon jelentésen ndvekedett az FDI, azonban a trend ellenére Nyiregyhdzan
nem tortént ilyen jellegli novekedés.

Egy adott orszagba iranyuld kilféldi mikodétéke beruhazasok esetében szamos telepité tényezé
fontos a befektet6k szamara. A fizikai telepit6 tényez6k — egy varos elérhetlsége, a meglévd
infrastruktura, ipari tertiletek rendelkezésre alldsa — alapvetd feltételt jelentenek a befektetdk
vonzasa szempontjabdél. Ugyanakkor ezek megléte, fejlettsége sziikséges, de nem elégséges feltételt
jelent a hatékony befektetésosztonzéshez — a fizikai adottsdgokon tul kiemelt szerepe van a soft
telepit6 tényez6knek. A vdros gazdasaga, demografiai és oktatdsi adottsagai, a rendelkezésre alld
munkaerd mingdsége és mennyisége, az életkdrilmények, a szabdlyozasi kérnyezet mind olyan
tényez6k, amelyek hatassal vannak a potencialis befektet6k dontéseire.

Az aldbbiakban osszefoglaldan mutatjuk be, hogy a fizikai és soft telepité tényez6ket vizsgdlva
melyek Nyiregyhdza f6bb adottsagai.

Fizikai telepit6 tényezdk:

A potencidlis fejlesztési terliletek foldrajzi, természeti adottsagai -
természetvédelmi, régészeti érintettsége, a talaj szerkezete, egyenetlensége —
jelentds hatassal vannak azok befektetésdsztonzési szempontbdl vald

hasznosithatdsagdra, novelik a teriletel6készitési feladatok iddsziikségletét és
koltségeit egyarant. Nyiregyhazan az uralkodd talajtipus a homok — a varosban
jelent6s kiterjedésd réti talaj talalhato.

A varos geopolitikai szempontbdl kedvezé foldrajzi elhelyezkedési (szlovakiai,
romaniai és ukrajnai hataratkel6k kozelsége), jelentés kozuti és vasuti folyosdk
haladnak at a varoson (Mediterran TEN-T torzshaldzati folyosé, 4-es, 36-0s, 38-as
és 41-es kozuti féutvonal, 100-as vasuti févonal). Az M3-as autdpalya, valamint a
keleti és az éplil6 nyugati elkertl6 Ut révén tobb iparterilet kilsé elérhetGsége is
kedvez6 — ugyanakkor az is tény, hogy Nyiregyhdza a Budapesttdl legnagyobb
tavolsagra fekvé megyeszékhely.

A kiilsé elérhetGség terén vannak még hianyossagok kozuton és vasuton egyarant:

e A Debrecennel kozelmultban meger6s6d6é munkamegosztast és
egylittmUkodést neheziti, hogy a 4-es szamu féut két varos kozti szakasza
elavult, nem képes a két vdros kozotti kozuti kozlekedési igényt
biztonsagosan kiszolgalni.



(x)

e Bar Nyiregyhdza a 100-as vasuti févonalon fekszik, ennek ellenére a févaros
elérési ideje vasuton még mindig elfogadhatatlanul hosszu, ami akaddlyozza
a kozuti személy- és teherforgalom legalabb egy részének a fenntarthatdbb
vasuti kozlekedés felé terelését.

Nyiregyhdzan fejlett a varosi kozlekedési infrastruktura, szdmos ut-, jarda-,
kerékparhdldzati fejlesztés valdsult meg az elmult években. A kdzosségi kozlekedés
infrastrukturdja, jarmUallomanya sokat korszerlsodott, ugyanakkor a buszjaratok
szervezése nem igazodik teljes mértékben a munkavallaloi igényekhez.

A varosban minGségi, onkormdnyzati tulajdonban 1évé telepllésiizemeltetési
szolgdltatasok érhetbek el. A befektetési dontéseknél fontos szempontot jelent,
hogy a kozmliellatasban rendelkezésre allnak-e szabad kapacitasok. Nyiregyhazan
ivovizellatasaban a rendelkezésre allé kapacitas tobb mint haromszorosa a jelenleg
Osszesen felhasznalt viz mennyiségének, mig a szennyvizelvezetés teriiletén a
rendelkezésre allo6 kapacitds kb. masfélszerese a jelenleg elvezetett Osszes
mennyiségnek. A villamosenergia ellatas terlletén a termel6 szféra ipari aram révid
tavu igényeit teljes egészében ki tudja elégiteni a jelenlegi kapacitas, azonban
kdzéptdvon haldzatbdvitésre lesz sziikség.

A vdros arvizi szempontbdl nem veszélyeztetett. A szélsGséges id6jarasi jelenségek
gyakoribbd valasa miatt az elmualt években ugyanakkor tobb varosrészben
fokozodott a belvizveszély.

Nyiregyhdzan tobb ipari park és ipari teriilet is taldlhaté. A meglévé iparteriletek
egy része lakoovezetek kozé ékel6dott ipari terilet, ezek beteltek, szabad terilet
nem all rendelkezésre. A vdros nyugati részén ) iparfejlesztési és
gazdasagfejlesztési dvezet alakul ki a NIPUF Zrt. tulajdondban 1évé foldteriileten.
Mindazonaltal Nyiregyhazan jelenleg nem allnak rendelkezésre befektetéknek
azonnal kiajanlhato, infrastruktaraval ellatott ingatlanok.

A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft 1999 éta m(ikddik. A szervezetnél jelenleg
még nem all rendelkezésre elegendd kapacitds befektetésdsztonzési tevékenységek
megvaldsitasara.

Soft telepit6 tényezdk:

Noha Szabolcs-Szatmar-Bereg megye GDP-je évek 6ta névekszik, a megye GDP-je
évtizedek ota az egyik legalacsonyabb az orszagban (utolsé el6tti). Nyiregyhazan
szamos KKV és jelent6s nagyvallalatok mikodnek, azonban a varosban az
alkalmazasban allék keresete még mindig jelent&sen elmarad mind a megyei jogu
varosok atlagatol, mind az orszdgos atlagtdl. Az alacsony bérszinvonal ugyanakkor

10



e

a befektet6k vonzasa szempontjabdl nemzetkdzi és hazai viszonylatban is
versenyelényt jelenthet.

Nyiregyhdza lakonépessége 2011 6ta kis mértékben csokken, a vdros belfoldi
vandorlasi egyenlege negativ. Bar csokken a varos népessége, a természetes fogyas
mértéke joval az orszagos atlag alatti. A varos fiatal korstrukturdval rendelkezik
mind az orszagos atlaghoz, mind a nagyvarosokhoz viszonyitva, az 6regedési index
alacsonyabb az orszagos atlagnal. Ennek ellenére folyamatosan né az idéskoruak,
és csokken a munkaképes koruiak szama és aranya.

Az itt él6 lakossag képzettsége az orszagos datlagnadl magasabb, a lakossag
képzettségi mutatdi javultak az elmult évtizedekben. Ugyanakkor azonban
negativum, hogy a varosban az idegen nyelvet is beszél6k aranya a megyei jogu
varosok atlaganal alacsonyabb.

Nyiregyhdza befektetésOsztonzési szempontbdl kedvez6 munkaerdpiaci
adottsagokkal rendelkezik: szdmos mas magyarorszdgi megyeszékhellyel szemben
itt még rendelkezésre all szabad munkaerékapacitds. A foglalkoztatottak aranya
magasabb a megyei és az orszagos atlagnal. A munkaerdtartalék szempontjabdl
pozitiv az is, hogy a varos jelent6s munkaerGpiaci vonzaskorzettel rendelkezik.

A munkanélkiiliek szdma csokkené tendenciat mutat, a munkanélkiliek aranya
alacsonyabb a megyei és az orszagos atlagnal. A megyei és orszagos adatokhoz
viszonyitva Nyiregyhazan magasabb a fels6foku, a gimnaziumi és a szakkdzépiskolai,
technikumi végzettséggel rendelkezd allaskeres6k aranya, mig jéval alacsonyabb az
alapfoku végzettséggel rendelkezs allaskeresdk aranya.

Nyiregyhdzan a kisgyermekek napkdzbeni ellatasa 9 db 6nkormdnyzati fenntartasu
bélcs6dében, valamint az egyhazi és nem allami fenntartdsu bolcs6dékben, csaladi
és mini bolcsédékben biztositott. A bolcs6dék kapacitaskihasznaltsaga magas.

Az 6vodai fér6helyek szdma az elmult években folyamatosan bdvilt Nyiregyhazan.
A varosban korszer( oktatasi infrastruktura és szinvonalas oktatds érheté el, tobb
kéttannyelv( altaldnos iskola is mikddik. A varosban széleskor( kozépiskolai és
szakképzési kindlat all rendelkezésre. Az oktatasi intézmények szinte mindegyike
megujult az elmult években, korszerl infrastrukturalis feltételek kozott atjak el
feladataikat. A varos oktatasi adottsagai 6sszességében jonak tekinthetbek.

Regionalis szinten széles a fels6foku képzési kinalat, a Nyiregyhazi Egyetem mellett
a Debreceni és Miskolci Egyetem kozelsége is el6nyt jelent. A Nyiregyhazi Egyetem
szamos alapképzés esetében miikodtet dualis képzést, szakmailag mindsitett
vallalatokndl folyd gyakorlati képzések biztositasaval. Ugyanakkor az intézmény
versenyképessége korlatozott, a képzési kindlat egy része elavult, a K+F kapacitasok
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gyengék, az egyetem presztizse, megitélése orszagos szinten sem jé. Szdmos fiatal
dont dgy, hogy fels6fokd tanulmdnyait mds magyarorszagi vagy akar kilfoldi
egyetemen folytatja — sajnos kozilik csak nagyon kevesen térnek vissza
Nyiregyhdzara tanulmanyaikat kovetGen.

A kozépiskolai tanuldk szdma, valamint a fels6oktatasban résztvevd hallgatdk szama
(mind a képzési hely, mind az intézmény székhelye szerint) azonban csokkend
tendenciat mutat.

A varosban folyamatosan noévekszik a lakdsok szama (52 ezer db), bar a
q E lakasallomany jelenlegi megujuldsi ratdja — az orszagos atlaghoz hasonléan —
HH alacsony. A meglévé varosi lakdsdllomany folyamatosan korszer(sodik.
Nyiregyhdzan az elmult években az orszagos tendencidkhoz hasonldan jelentésen
emelkedtek a lakdsdrak, ugyanakkor az atlagos négyzetméterdr még mindig

némileg alacsonyabb, mint a hasonlé méretl varosokban.

Nyiregyhdzan tobbféle helyi adé is bevezetésre keriilt (iparlzési ado, épitményadd,
idegenforgalmi add). A vdros addbevétele évek ota folyamatosan noévekszik,
ugyanakkor a helyi iparlizési add esetében a novekedés mértéke elmarad a
legversenyképesebb varosokétadl.

Nyiregyhdza széleskor(i szabadidGs, kulturdlis és turisztikai kinalattal rendelkezik.
E Az elmult években szdmos turisztikai vonzer6- és szolgaltatasfejlesztés valdsult meg
avarosban, a vendégéjszakak szdma folyamatosan novekszik. A kedvezé adottsagok

és a megvaldsuld fejlesztések nyoman Nyiregyhaza hazai és egyre inkabb eurdpai
szinten is versenyképes életmingséget tud biztositani az itt él6k szamara.

A fenti telepité tényez6k elemzése alapjan megallapithatd, hogy a varos Osszességében kedvezd
adottsagokkal rendelkezik a kilsé miikodé téke fogaddsara.

1.4 Viallalkozasok és befektetések

Nyiregyhdzan mind arbevételben, mind foglalkoztatotti Iétszamban, mind befektetett eszk6zdkben
a legdomindnsabb ipardg a gumi- és mlanyagipar. A varosban kevés nagyvallalat tevékenykedik,
amelyek az 6sszes arbevétel tobb mint 25%-at adjak, vagyis a helyi iparizési ado jelentds részét, ami
azt jelenti, hogy Nyiregyhaza tulsagosan fligg a legnagyobb cégektdl. Emellett az iparlizési adé
novekedése is kisebb mértékd, mint a versenytars varosoknal.

A varosban hagyomdnyosan fontosak a kis- és kozépvallalkozasok, ezek a cégek jelentds szerepet
toltenek be a foglalkoztatasban.

Noha a varosban jelenlév6é multinaciondlis nagyvallalatok folyamatosan kisebb-nagyobb
fejlesztéseket végrehajtva jarulnak hozza a foglalkoztatottsag béviiléséhez, jelentésebb mértékd Uj
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m(ikod6 t6kebefektetés hosszui évek dta nem valdsult meg a varosban — nem érkezett Ujabb
multinaciondlis befektetd. Ezt tlikrozi az iparlizési addbevételek alakuldsa is: bar az adébevételek
2014 és 2018 kozott jelent6sen emelkedtek, novekedési Gitemiik és volumeniik még mindig elmarad
a hasonlé méret( sikeres hazai gazdasagi centrumokétdl, rdaddsul a ndvekedésnek csak részben
forrasa a gazdasagi novekedés, jelentés mértékben koszonheté annak, hogy az addbehajtds
eredményessége az elmult években nagy mértékben javult.

A befektetések elmaradasdanak okai Osszetettek, azonban varosi szinten két olyan hianyossag
azonosithatd, ami jelentés mértékben neheziti az Uj vallalatok letelepitését:

e Egyrészt jelenleg Nyiregyhdzdn az onkormanyzat tulajdondaban nem all rendelkezésre
jelentésebb nagysdgu, teljeskorl infrastrukturaval elldtott, befektetSi érdeklédés esetén
gyorsan rendelkezésre bocsathaté ipari fejlesztésre alkalmas teriilet. Van ugyan a NIPUF
kezelésében egy nagyobb terileti egység, ennek azonban a fejlesztése még nem kezdddott
meg, igy jelenleg az 6nkormadnyzat kiszolgaltatott helyzetben van, nem tud megfelel§
nagysagu, ipari fejlesztésre alkalmas zoldmezG6s teriletet kinalni a potencialis befektet6k
szamara.

e Madsrészt az 6nkormdanyzat egészen a kozelmultig nem is folytatott tudatos, szervezett
befektetésdsztonzési tevékenységet, és ennek szamos feltétele jelenleg is csak részben all
rendelkezésre (csak most jott létre erre dedikdlt szervezeti egység, melynek ezirdnyu
kapacitdsai jelenleg még korlatozottak, hidnyzik a vildgos stratégia, arculat és kommunikacio,
nincs egyértelm( és megfelel6en kommunikalt helyi tdmogatdspolitika).

Fontos pozitivum viszont, hogy az elmult idészak extenziv — fentebb is bemutatott — infrastruktura
fejlesztései megteremtették az alapot, és a varosvezetés egyértelml szandéka a vdros
gazdasagfejlesztési tevékenységének jelentds megerdsitése mar rovid tavon is.

A tudatos, tervezett gazdasagfejlesztés — és ennek kiemelt teriileteként a befektetésosztonzés —
azért is nagyon fontos, mert hosszu tavon a varos gazdasagi fejl6désének jelenlegi iranya komoly
kockazatokat is rejt. Egyrészt domindldan alacsony hozzaadott értékd tevékenységek vannak jelen
az ipari termelés terén, a multinacionalis cégeknél dolgozdk jelent6s része alacsony képzettségd,
viszonylag alacsony bérrel. Ez mar jelenleg is problémat jelent, azonban kozéptavon az
automatizalas és a robotizacid éppen az ilyen jellegli munkahelyek szamdanak dramai csokkenésével
fenyeget.

Tovabbi gondot jelent, hogy a legtdbb, a varosban mar jelenlévé cég csak nagyon kis mértékben
integralddik a helyi gazdasagba, nem alakultak ki jol m(ikodd, stabil — a helyi KKV-kra tdmaszkodo —
beszallitoi halézatok.

Mindezek nyoman a multinacionalis vallalatok — bar foglalkoztatdsi szempontbdl és adofizetként
jelent6s szerepet toltenek be a helyi gazdasdgban — hosszu tavu helyi gazdasagfejleszt6 szerepe,
multiplikator hatdsa korlatozott: a profitjuk nagy része kidramlik a varosbol (és az orszaghdl is), az
alacsony béren foglalkoztatott munkaerének pedig nagyon kevés az a szabadon elkdlthet6
jovedelme, ami segithetné a helyi gazdasag, helyi szolgdltatasok er6sodését.
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Ennek okai kozott emlithet6k egyrészt a munkaerdékinalat gyengeségei: a munkaerd alapvetéen még
mindig alacsony képzettségl, és bar a képzettségi szint emelkedik, a tehetséges, magasabb
képzettségl fiatal szakemberek kdzul nagyon sokan elhagyjak a varost.

Problémat jelent tovabba a helyi KKV szektor gyengesége: a KKV-k nagy részének versenyképessége,
innovacids, K+F kapacitdsa korlatozott, nagy résziiknél nem zajlott le a digitalizacio.

1.5 Stratégia — jovokép, célok, prioritasok

A befektetésosztonzési szempontu helyzetelemzés legfontosabb megallapitasai alapjan
meghatarozhatd Nyiregyhaza jovGképe, és az annak elérését szolgald stratégiai célok, prioritasok.
1.5.1 J6v6kép

Befektetésdsztonzési szempontbdl célszerl kettévalasztania varos rovidtavu és a kdzép- hosszutavu
jovoképét.

Rovidtavu jovékép:

Nyiregyhdza vonzé célpont kiilsé befektet6k szamara. Novekszik a befektet6i érdekl6dés — ez annak
kdszonhetd, hogy a varosban mikodik olyan szervezet, amely megfelel6 kapacitassal rendelkezve
aktiv befektetésosztonzési, marketing és befektetéssegitd tevékenységet folytat: a potencialis
befektet6k felé kommunikalja a varos altal kinalt elényoket, az érdekl6dd befektetGknek gyorsan
biztosit folyamatosan aktualizalt, gyakorlatias informacidt a nyiregyhdzi befektetési kornyezetrdl, a
varos altal kindlt és kozvetitett pénzbeli és egyéb tdmogatdsokrél, 6sztonz6krél. Fontos vonzerd
tovabba, hogy a varos rendelkezik megfelel6 nagysadgu olyan foldterilettel, amely teljeskori
infrastrukturdval ellatott, j6l megkozelithetd, és konnyen mobilizdlhatd befektetGi igények esetén.

Elindul tobb jelent6s beruhdzas megvaldsitdsa, Uj nemzetkdzi gyartécégek jelennek meg
Nyiregyhdzan, a varosban pedig érvényesil a debreceni BMW beruhdzas kisugarzd hatasa is: a
betelepllé és érdekl6d6 cégek kozul tobb is a BMW beszallitéja. A befektetésdsztonzéssel
foglalkozd szervezet folyamatosan segiti és tdmogatja ezeknek a fejlesztéseknek a gyors, hatékony,
problémamentes megvaldsitdsat. Mindezek mellett a varos kiilonb6z6 partnerek bevondsaval
sikeresen mobilizalja és késziti fel a varosban és a varos kornyékén még rendelkezésre allé
munkaerétartalékot.

Kdzép-/hosszutavu jovékép:

Az alapok megteremtését kovetéen Nyiregyhdaza felkeriilt a nemzetkozi mikods t6kebefektetések
potencialis célpontjai kozé. A mar megvaldsult fejlesztések tovabb erdsitették a varos gazdasagat,
folytatodik a munkanélkiliség csokkenése, erdsodik a helyi gazdasdg. A befektetésosztonzési
tevékenység — 6sszhangban a varos hosszutavu gazdasagfejlesztési céljaival — fokuszaltabba valt:

e egyrészt 6sztonzi mind a mar mkods, mind pedig az Ujonnan beteleplil6 cégek esetében a
magasabb hozzdadott értékl tevékenységek fejlesztését,
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e masrészt koncentrdl arra, hogy er6teljesebb integracié valdsuljon meg a helyi gazdasag
szerepl@ivel, helyi KKV-kal, alakuljanak ki beszallitoi rendszerek — ennek érdekében a varos
torekszik a mar itt lévé vallalatok beszéllitdinak letelepitésére, illetve segiti a helyi KKV-k
beszallitova valasat.

Mindezek érdekében a varos egyitt dolgozik a képzd intézményekkel és a vallalatokkal a vallalati
igényekhez alkalmazkodd, magasabb képzettségli munkaer6 biztositdsa érdekében, hangsulyt
fektet a magasabb képzettségd fiatal szakemberek vonzasara és megtartdsara, a helyi vallalkozasok
versenyképességének erGsitésére, valamint a munkaer6hiany elkerilése érdekében a
kdzszolgaltatdsok tovabbi fejlesztésével és célzott lakaspolitikdval a betelepll6k igényeinek
kiszolgalasara. A kordbban befektetésdsztonzésre fokuszaléd varosi szervezet fokozatosan valik
gazdasagfejlesztési ligynokséggé, amelynek fontos feladata a KKV-k segitése is.

1.5.2 Stratégiai célok és prioritasok

A jov6kép keretében felvazoltak elérése érdekében Nyiregyhdaza varos kijelolte vildgos, konkrét
stratégiai céljait. Osszhangban a ,kétlépcsds” (révid- és hosszutavu) jovéképpel, a varos egyértelmdi
és vildgos stratégiai célt fogalmazott meg hosszu- és rovidtdvra egyarant. A két cél szoros
Osszhangban van egymassal, a rovidtavu stratégiai cél elérése feltétele a hosszutavu cél elérésének.
A stratégiai célok jelentik az alapjat a rovid- és hosszutavu prioritdsoknak.

Nyiregyhdza varos hosszu tavu stratégiai célja:

Nyiregyhdza vdros gazdasdgdnak stabil, fenntarthato névekedése

Hosszu tdvon a varos fejlédésének kulcsa a stabil, j6l miikédd, a varosban él6k szamara kiszamithato
megélhetést, a j6 életminbség feltételeit biztositd, folyamatosan névekvd helyi gazdasdg. Fontos
azonban, hogy a novekedés nem csak gazdasagi, de kdrnyezeti szempontbdl is fenntarthaté legyen,
mely kiméli a korlatos természeti eréforrasokat és nincs karos hatdssal a kérnyezetre. A hosszu tavu
stratégiai célhoz kapcsoléddan 3 indikatort hatdroztunk meg:

1. Atlagbér
2. Avdros ipar(izési addbevétele
3. Foglalkoztatdsi rata

Hosszu tavon tehdat olyan novekedési palyara szeretnénk allitani a varost, amely egyitt jar a
foglalkoztatottsag novelésével, az atlagbér és az ipar(izési adébevételek novekedésével.

Ennek a legfontosabb feltételei az aldbbiak:

o Megfelel6en képzett, felkészlilt munkaers, a munkaaddk valtozd igényeihez gyorsan és
rugalmasan alkalmazkodd min&ségi képzési kindlat;

e A magas képzettség(, tehetséges fiatal szakemberek szdmdanak ndvekedése;

e A vdrosban m(ikdéd6é helyi vallalkozdsok — kiemelten KKV-k — versenyképességének
er8sodése;

e AKkivilrél beteleptil6 vallalkozasok, multinaciondlis cégek erételjesebb integralddasa a helyi
gazdasagba;

15




e A varos regionalis szintl egylUttmi{kodésének erdsitése, ennek érdekében a kozlekedési
feltételek, kiils6 elérhetdség tovabbi javitasa;

e A Db6vil6d munkaerGallomany szamara minGségi lakhatasi feltételek, kozmd{- és
kdzszolgaltatdsok biztositasa.

Nyiregyhdza varos rovidtavu stratégiai célja:

A vdrosban megvaldsulo vdllalkozoi beruhdzdsok mértékének névekedése

A fenntarthatd gazdasagi novekedés alapjainak megerdésitése érdekében elengedhetetlen a
varosban megvaldsuld vallalkozoi beruhazasok mértékének névelése mar néhany éves tavlatban is.
A beruhdzasok dinamikus béviilése |0kést adhat a helyi gazdasagnak és stabil ndvekedési palyara
allithatja azt. A mar vdrosban mikodé vallalkozasok beruhdzasainak bdévilése és Uj zold mezbs
t6kebefektetések megvaldsitdsa egyarant fontosak Nyiregyhaza szamdra, ennek megfelel6en a
rovidtavu stratégiai célhoz kapcsoldddan két indikator kerilt meghatarozasra:

1. Avarosban m{kodé vallalkozdsok helyben megvaldsuld beruhazdsainak mértéke
2. Avdrosban kiils6 befektetd letelepedésével megvaldsuld zoldmez6s beruhazdsok mértéke

Rovid tdvon tobb sirget6 feltétele van annak, hogy Uj beruhazasok valésuljanak meg és kilsé
befektet6k telepiiljenek le a varosban:

e Avidrosvezetés minden tekintetben kezelje a gazdasdag fejlesztését kiemelt prioritasként;
e Alljon a varos rendelkezésére olyan j6 mindség, infrastrukturaval ellatott ipari teriilet,
amely kiajanlhato;
e Minél hamarabb beinduljon az aktiv befektetésdsztonzési tevékenység. Ehhez sziikségesek
a kovetkezbk:
o Egy megfelel6 kapacitasokkal, er6forrasokkal és felhatalmazassal rendelkezé helyi
befektetésosztonzési szervezet;
o Egyértelm(, vildgosan kommunikalhaté szolgdltatasok, tamogatdsok és
kedvezmények rendszere a befektet6k szamara;
o A befektetésosztonzési munka szoft feltételrendszere (stratégai, akcidterv, arculat,
kommunikacios terv).

A feltételek ismeretében kijelolhet6k a szlikséges konkrét beavatkozasok kereteit jelent6
prioritasok, melyeket szintén két csoportba soroltuk: rovid tavu és hosszu-/k6zéptavua prioritasok.
Ez fontossagi megkiilonboztetést nem jelent, és azt sem, hogy a varosnak jelenleg kizarélag a révid
tdvu prioritasok keretében megfogalmazott tevékenységekkel kellene foglalkoznia. Minddssze azt
jelzi, hogy a rovid tavu prioritdsok a legstirget6bbek — azok nélkil nem lehetséges eredményes
befektetésdsztonzési tevékenység folytatasa.

A prioritdsok egyértelmlen kijelolik a sikeres gazdasagfejlesztés, a stratégiai célok elérése
érdekében sziikséges rovid-, illetve kozép- és hosszutavu feladatok, fejlesztések kereteit. A javasolt
stratégia elfogaddsat kovetben erre alapozva keriil kidolgozasra a befektetésosztonzési akcidterv,
amely mar tartalmazza majd a javasolt konkrét beavatkozasok, fejlesztési projektek részletes
bemutatasat.
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Nyiregyhdza befektetésbsztonzési stratégiai célrendszere

Jovokép

Rovid tavu jovEkép

Hosszu tavua jovékép

-

Stratégiai célok

Rovid tavu stratégiai cél:

A varosban megvaldsulé vallalkozéi
beruhdzasok mértékének névekedése

e Avarosban m(ikodé vallalkozasok
helyben megvaldsuld beruhdazdsainak
novekedése

e Avarosban kils6 befektetd
letelepedésével megvaldsuld
z6ldmezds beruhazasok mértékének
novekedése

Hosszu tavu stratégiai cél:

Nyiregyhdza varos gazdasaganak stabil,
fenntarthaté novekedése

e Atlagbér ndvekedése

e Avaros iparlzési adébevételének
novekedése

e Foglalkoztatasi rata novekedése

Prioritasok

Rovid tavu prioritasok:

R1: Gazdasagfejlesztés és
befektetésdsztonzés mint kiemelt politikai
prioritas

R2: Kiajanlhaté ipari terilet(ek) fejlesztése
R3: Helyi gazdasagfejlesztési és
befektetésdsztonzési szervezet
megerdsitése

R4: A befektetésosztonzési tevékenység
szakmai megalapozasa (arculat,
kommunikdcid, stratégia, akcioterv)

R5: Helyi befektetésosztonzési tdmogatasi
rendszer kialakitasa — befektetésdsztonzési
rendelet elfogadasa

Hosszu tavu prioritasok:

H1: Munkaer6 képzettségi szintjének
novelése, a munkaerd kereslet és kindlat
hatékony 6sszehangoldsa

H2: Fiatal szakemberek megtartdsa és
vonzasa

H3: Helyi vallalkozdasok fejlesztése,
modernizalasa, vallalkozdi 6koszisztéma
fejlesztése, a digitalizacid segitése

H4: Beszallitdi haldzatok kialakitdsanak
Osztonzése

H5: Lakhatds feltételeinek javitasa

H6: Kozlekedési feltételek tovabbi javitasa
— Infrastruktura fejlesztés

H7: Egyéb infrastruktura fejlesztés
(k6zm(i), folyamatos modernizacio

H8: Debrecen és Nyiregyhdza kozotti ipari
terlletek kialakitasa, fejlesztése
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2 BEVEZETO

2.1 Hattér

Jelen dokumentum Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos befektetésosztonzési stratégiaja, amely a TOP-
6.8.2-15-NY1-2016-00001 azonositéoszamu ,Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum” cim( projekt
keretében elldtandd komplex befektetésdsztonzési, valamint helyi termék- és szolgaltatasfejlesztési
szakértdi feladatok (I. Rész Befektetésosztonzés) keretében kerilt kidolgozasra.

A munka hattere, hogy Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a Szabolcs-Szatméar-Bereg
Megyei Kormanyhivatal k6zésen valdsitja meg a , Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum” elnevezés(
projektet 2016. oktdber 4. és 2021. szeptember 30. kozott. A projekt atfogd céljai a komplex
gazdasag- és foglalkoztatdsfejlesztés a vallalkozoi kdrnyezet és a versenyképesség javitdsdért,
valamint a hatranyos helyzet(i lakossag tartés munkaer6piaci integrdcidja. Mindezek a
foglalkoztatottsag béviilését és a kiegyensulyozott munkaerépiac megteremtését szolgaljak.

A Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum sordn két f6 tevékenységet kell megvaldsitani, amelyeket
tovabbi két valasztott tevékenység egészit ki.

1. dbra: A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum tevékenységei

Fétevékenységek

e foglalkoztatdsi paktum létrehozdsa és m(ikodtetése
e munkaerdpiaci szolgaltatds, képzés, bértdmogatds

Kiegészit6 tevékenységek

* befektetés-0sztonzés
e helyi termék- és szolgdltatasfejlesztés

Forrds: Nyiregyhdzi Foglalkoztatdsi Paktum Megvaldsithatosdagi Tanulmdny alapjdn

A Nyiregyhazi Foglalkoztatdsi Paktum keretében 2017-ben elkésziilt egy atfogd varosi szintl
foglalkoztatdsi és munkaerdpiaci stratégia, amely kijeloli azokat az irdnyokat, amelyeket
Nyiregyhdza fenntarthatd gazdasagi fejl6édése és kiegyensulyozott munkaerépiaca érdekében a
varos meghatdrozé munkaerdépiaci szerepl8inek kdvetnie kell.

Jelen befektetésosztonzési stratégia a varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiajaval (ITS) és a
Foglalkoztatasi Paktum keretében kidolgozott Foglalkoztatasi Stratégiaval 6sszhangban, az azokban
szereplG célkitlzések figyelembevételével késziilt el.
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2.2 A dokumentum célja

Nyiregyhdzan az elmult id6szakban fokozatosan megszlintek a legf6bb infrastrukturalis
hidnyossdgok, kiépillt a varos hosszu tavu fejlédéséhez elengedhetetlen alapinfrastruktura. A
tovabbi fejlédés érdekében ugyanakkor fontos, hogy a varos a jov6ben kiemelt prioritasként kezelje
a gazdasagfejlesztést, ennek keretében aktiv befektetésdsztonzési tevékenységet folytasson. Ehhez
rendkivil fontos, hogy egyértelm(, vildgos befektetésosztonzési stratégia alljon a varosvezetés
rendelkezésére.

Jelen dokumentum f6 funkcidja tehat a vdros tudatos és tervezett gazdasagfejlesztési és
befektetés6sztonzési dontéseinek, tevekénységeinek megalapozasa — ennek érdekében célja
Nyiregyhdza jelenlegi helyzetének, adottsagainak és hidanyossagainak befektet6i szempontu
elemzése, ez alapjan rovid- és hosszutdvu jovéképének meghatarozdsa és az azok elérését szolgald
stratégiai céljok és prioritasok kijelolése.

A kidolgozott dokumentum tovdbbi funkcidja, hogy kiindulé adatbazisként szolgaljon a varos
adottsagairdl, elérhet§ szolgdltatasairdl a potencidlis befekteté6k informaldsa, tajékoztatasa
érdekében.

Nyiregyhdza befektetésdsztonzési stratégidjanak elkészitése a gazdasagfejlesztési és
befektetésdsztonzési folyamat elsé 1épését jelenti, ezt kovetben a stratégiara alapozva kidolgozasra
kerll a vdros befektetésosztonzési akcidterve, amely magdban foglalja majd a javasolt konkrét
beavatkozdsok, fejlesztési projektek részletes bemutatasat.

2.3 Mddszertan

A befektetésosztonzési helyzetelemzés és stratégia primer és szekunder adatok, informaciok
felhasznaldsaval kerilt kidolgozasra.

e A primer kutatas esetében konkrét kutatasi céllal végzett, els6é kézb6l szarmazd informacio
gylijtése és elemzése torténik. A kutatds tipusa lehet kvalitativ és kvantitativ. Alapvet&en
ebbe a csoportba sorolhatd tébbek kdzott a kisérlet, a kérd8ives felmérés, a megfigyelés és
az interju maddszere. Jelen stratégia kidolgozasa soran primer kutatas keretében vallalkozoéi
interjuk lebonyolitasara kerilt sor.

e A szekunder kutatas esetében mar meglévé adatok felhasznalasa torténik. A szekunder
adatok szamtalan el6nyt biztositanak a primer adatokkal szemben: a konny(
hozzaférhet6ség mellett az adatbazisok olyan témakat és adatmennyiséget képesek kezelni
és hozzaférhetévé tenni, melyet egyetlen primer mddszerrel sem lehetne megvaldsitani. A
szekunder informacidk hatranyai, hogy viszonylag gyorsan elavulnak az adatok, nem biztos,
hogy minden megvdlaszolandd kérdésiinkre taldlunk megfelel6 szekunder informdaciot,
valamint a rendelkezésre allé nagy informacid halmazbdl ki kell szlrni a céloknak megfeleld
adatokat, melyek a leginkdbb relevansak a felmerilt kérdés megvalaszolasanak
szempontjabdl. Jelen befektetésosztonzési helyzetelemzés és stratégia kidolgozdsa soran az
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aldbbi tipusu szekunder adatok keriiltek felhaszndlasra: statisztikai adatok, céginformacids
adatok, Nyiregyhaza varos kordbbiakban kidolgozott fejlesztési dokumentumai (pl. intergalt
telepulésfejlesztési stratégia, foglalkoztatdsi stratégia), nemzetkozi és hazai elemzések,
tanulmanyok.

A komplex befektetésosztonzési stratégia kialakitasahoz részletes elemzések elvégzésre volt
sziikség. Azonban ahhoz, hogy részletekbe mendé kovetkeztetéseket vonjunk le és javaslatokat
tegylink, naprakész gazdasagi ismeretekre van sziikséglink. A vildgon zajlé folyamatos valtozasok,
illetve az exponencialisan fejl6dé technoldgia mind-mind megnehezitik a jovébeli iranyvonalak
el6rejelzését. Azonban a multbeli és jelenlegi trendek elemzése, vizsgalata és az ezekbdl levont
kovetkeztetések megértése nagyban hozzajarul ahhoz, hogy egy atfogd képet kapjunk a vilag
gazdasagardl. A befektetésdsztonzési stratégia strukturaja is ennek tikrében épil fel.

A dokumentum a globalis és hazai befektet6i, gazdasagi trendek feldl indulva jut el Nyiregyhaza
helyzetének bemutatdsahoz. A globalis trendek alapjan megallapithaté, hogy milyen ipardgak és
ezen belil milyen befekteték nyitnak majd Uj piacok felé annak reményében, hogy
eredményességiiket noveljék. Erdemes azokra a teriiletekre, iparagakra és gazdasagi szereplékre
koncentrdlni, amelyek relevansak lehetnek a vadros szempontjabdl. Eme gondolatmenet alapjan az
elemzések soran a fdldrajzi kort szlikitve jutunk el a kelet-kdzép-eurdpai (CEE) régidhoz,
Magyarorszaghoz, a régidhoz, majd a kés6bbiekben Nyiregyhaza varosdhoz, annak lehetdségeinek
és jellemz6inek bemutatasahoz.

A komplex befektet6i szempontlu helyzetelemzés soran a kilonb6z6 tipusu telepité tényezék
bemutatdsa adja meg azt az atfogd képet, amely leirja a jelenlegi helyzetet, és ami alapjan a
kovetkeztetések a kés6bbiekben levonhatdk. A fizikai telepité tényezék teremtik meg az alapot a
megfelel6 befektetésosztonzési tevékenységhez, ugyanakkor a soft telepité tényezGkre is legaldbb
ilyen nagy sziikség van. Eme vezérfonal mentén kerllnek bemutatasra Nyiregyhdza féldrajzi és
természeti adottsagai, ipari parkjai, illetve az iparteriiletekhez elengedhetetlen infrastruktuira,
amely a kés6bbiekben kiszolgdlja a potencidlis befektetéket. A fizikai tényezékon tulmenden
bemutatasra keril a jelenlegi gazdasagi helyzet, a munkaerGpiac jellemz6i, az oktatds adottsagai,
amelyek a potencidlis vallalatok gazdasagi prosperaldsanak alapjat adjak a jov6ben. Az elemzés kitér
a vallalkozéi szféra és az eddig megvaldsult befektetések bemutatasara is.

Az adatok és tendencidk alapjan elkészitett SWOT elemzés és helyzetértékelés 6sszegzi a varos
befektetésdsztonzési szempontu erdsségeit és gyengeségeit.

A versenytarselemzés keretében komplex kritériumrendszer alapjan keriiltek meghatarozasra
Nyiregyhdza potencialis hazai és nemzetkozi versenytarsai.

A helyzetértékelés f6 kovetkeztetései alapjan a dokumentum kijel6li a varos befektetésosztonzési
jovoképét és az abbdl levezethetd stratégiai célok és prioritasok korét, valamint a célcsoportot
jelent6 befektetdi szegmenseket.

A dokumentum felépitését a kbvetkezé abra mutatja be.
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2. abra: A befektetésdsztonzési stratégia felépitése
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Forrds: Sajdat szerkesztés
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3 BEFEKTETOI ES GAZDASAGI TRENDEK

A jelenlegi trendek szerint a multinaciondlis nagyvallalatok terjeszkedését az ugynevezett
nearshoring jellemzi, miszerint az anyavallalathoz viszonylag kdzelebbi régiokban terjeszkednek.
A folyamat a kelet-kdzép eurdpai régiénak kifejezetten kedvezd, hiszen a nyugat-eurdpai cégek
tdvol-keleti orszagok helyett ebben a régidban terjeszkednek. Ezt jol szemlélteti, hogy az elmult
ot évben tobb, mint duplajara nétt a kilfoldi mikod6t6ke bedramlas (FDI) mértéke a térségben.
Magyarorszadgon jelent6sen novekedett az FDI, azonban a trend ellenére Nyiregyhdzdn nem
tortént ilyen jelleg(i novekedés.

3.1 Globadlis trendek

A kulfoldi mikodo6tGke-befektetések, vagyis az FDI (foreign direct investment) aramlasa a teljes
vildggazdasdg zavartalan mikodésének egyik legfontosabb OsszetevGje, ami nélkil ma mar
egyaltaldn nem elképzelhet6 a gazdasagi novekedés. A gazdasdgi elemz6k és a kormadnyzati
dontéshozék a kereskedelmi kapcsolatok mellett kiemelt figyelmet forditanak és elkilonitett
eréforrasokat biztositanak a miikodétéke befektetésekre. A kilonb6z6 vildggazdasagi események
nagy befolyassal vannak a folyamatokra, amelyeket a kilfoldi mikod6tGke-befektetések
aramlasanak pénzbeli értékével lehet a legkdnnyebben bemutatni. Az elemzésekhez legtobbszor
alkalmazott két mutatd az FDI bearamlds és az FDI kidramlas mutatdja.

Az FDI volumenére rendkiviil negativ hatassal volt a 2007-es gazdasagi vilagvalsag. A 2000-es évek
dotcom lufijdnak kipukkandsat kovet6 lassu gazdasagi visszarendez6dés utdn erés novekedés volt
tapasztalhatd, hiszen az 6sszes miikodétéke dramlas értéke kozel a négyszeresére emelkedett. Az
aldbbi abran az OECD altal 6sszeallitott diagramon az 6sszes FDI aramlds mellett az OECD orszagok,
az EU és a G20-ak altal fogadott FDI 6sszegének alakuldsat is [athatjuk. Az értékek egylitt mozgdsa
figyelhet6 meg, vagyis nincs olyan orszagcsoport, amely fiiggetleniteni tudnd magat a
vilaggazdasagi folyamatoktdl. Azt is érdemes megfigyelni, hogy az 6sszes FDI tobb mint fele a G20
orszagaiba daramlik, rdaddsul a 2007-es valsag 6ta a 2014-2015 kozotti id6szakot leszamitva nagyobb
0sszegben, mint az OECD orszdgokba 6sszesen.
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3. 4bra: FDI dramlas (milliard $)
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Forrds: OECD http://www.oecd.org/investment/FDI-in-Figures-April-2019.pdf

A valsag el6tti 2007-es csucspontot (1 911 milliard dollar) kovetéen drasztikus visszaesés tortént a
piacokon, melyeknek a mélypontja 2009-ben 1 171 millidrd dollaros értéken volt (lasd 4. abra). A
valsdg utan gazdasagi stabilizacio kovetkezett, mely egy kiszdmithatd pdlyara dllitotta a mikod6t6ke
aramlast, amely folyamatosan 1 500 - 1 600 milliard dollaros érték koriil ingadozott egészen 2015-
ig. Az UNCTAD statisztikdi szerint 2014-ben egy kismértékl visszaesést kovetben (kb. 8%-os
csokkenés az el6z6 évhez képest) 2015-ben rekordmagas, 2 151 millidrd dollar értékd FDI dramlds
volt tapasztalhatd. A rekordévet kdvetSen azonban el8szor kismértékben, majd pedig szignifikans
Utemben csokkent egészen a valsag utani szintek ala. 2017 és 2018 kozott minddssze 19%-os FDI
csokkenés tortént. Ez a visszaesés f6leg a fejlett orszagokban koncentralddott, ahol az FDI mértéke
40%-kal (451 millidrd dollarral) csokkent. Ez a folyamat f6leg az amerikai multinacionalis vallalatok
(MNE) bevételeinek visszahonositasanak kdszonhets, amit az USA addreformjai okoztak. Ez
példanélkili 73%-os csokkenést eredményezett az FDI Eurdpaba térténd aramldsaban (6sszesen
csak 100 milliard dollar), amilyen értéket legutoljara csak a 90-es években lathattunk. Ehhez képest
a mikodotGke bedramlds mértéke a fejl6ds orszagokban enyhén novekedett.

4. bra: Globdlis FDI dramlas (millidrd $)
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Forrds: OECD https.//data.oecd.org/fdi/fdi-flows.htm
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5. abra: FDI bedramlas régionként 2017-ben és 2018-ban
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Forrds: UNCTAD https.//unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaeiainf2019d1_en.pdf

Ahogy a fenti abran is lathatd, az eurdpai (-73%) és az észak amerikai (-13%) régidknal volt a
legnagyobb csokkenés az FDI értékében 2017 és 2018 kozott. Ennek eredményeképpen az FDI
bearamlds mértéke jelentésen megnd6tt a fejl6dé orszagokban, 6sszesen 58% lett. A 10 legnagyobb
FDI fogadd orszag koziil 5 a fejl6d6 orszagok kozé tartozik (Kina, Hong Kong, Szingapur, Brazilia és
India).

6. abra: FDI aramlds a Kozép- és Kelet Eurdpai régidba (milliard Eurd)
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Forrds: The Vienna Institute for International Economic Studies
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A 6. abrdn lathato, hogy az utdbbi 5 évben szignifikans ndvekedés tértént a kilfoldi miikodétéke
aramlds mértékében a kelet-k6zép-eurdpai térségben. A nearshoring szempontjabdl (amely a 3.2.-
es fejezetben keril kifejtésre) eme trend jelzi azt, hogy szdmos vallalat jon a térségbe, hiszen egyre
tobb beruhazast inditanak el a kiilonb6z6 befekteték.

A kilfoldi mikodétéke-befektetések kilatdsait tekintve a 2018-as mélyrepilés utan enyhe
novekedés varhaté a fejlett orszdgokban és régidkban. Az amerikai multi bevételek
visszahonositasdanak mértéke csokken a 2019-es években, ezdltal az Eurépaba dramld FDI mértéke
valdszinlleg visszadll a korabbi évek szintjére. Ez a folyamat erételjes pozitiv irdnyd gazdasagi
kilengést okozhat olyan orszdgok szamara, amelyeknek a gazdasaga nagyban fligg az FDI
bedramldstol. A projekt és beruhazas bejelentések szama és értéke is novekedésnek indult a 2018-
as években, ami a 2019-es trendeket is jol elGrevetiti. A bejelentett beruhazdsok Gsszértéke
jelent6sen megndvekedett 2017-r6l 2018-ra (+29%), bar a 2017-es évben viszonylag alacsonyabb
értékben torténtek beruhdzasok (lasd 7. dbra). Azonban a ndvekedés szignifikdns hanyada a fejl6dé
régidkban tortént, meglehetésen egyenlétlen eloszlasban.

7. abra: A bejelentett z6ldmezG8s beruhazasok értéke, 2007-2018 (Millidrd dollarban)
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Forrds: UNCTAD https.//unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaeiainf2019d1_en.pdf

3.2 Nearshoring és a telepit6 tényez6k

Az outsourcing napjainkban mar nagyon elterjedt kifejezéssé valt, és sokan a legkilonfélébb vallalati
atszervezGdésekre is ezt a sz6t hasznaljak. Azonban eredetileg azt jelenti, hogy egy cég a vallalaton
kiviilre kiszervezi bizonyos tevékenységeit. Ebben az esetben ezek a folyamatok a vallalaton beliilrdl
kikerlilnek egy masik vallalat szervezésébe. Mivel a legtébb outsourcing projekt legf6bb motivald
tényezGje végsd soron a koltségek csokkentése, igy az esetek tobbségében a munkafolyamatok
helyileg is elvalnak a kiszervez6 cégtdl. Ez ad lehet6séget arra, hogy a vallalatok kihasznaljak mas
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vallalatok lehet8ségeit, miszerint alacsonyabb koéltséggel is el tudjak latni azokat a feladatokat, amit
eddig a kiszervez6 cég oldott meg sajat maganak. A munkaer6 koltségében jelents csdkkenést és
megtakaritast lehet elérni, ha az anyavallalat egy kilfoldi vallalatot valaszt hosszutdvu partnerként,
amivel a masik orszagban a tapasztalt munkaerét alacsonyabb bérkoltségek mellett alkalmazza.

Az offshoring arra utal, hogy egy cég az addigi hazai munkafolyamatokat kiszervezi egy kilfoldi
telephelyre. Ez Ugy is megtorténhet, hogy a felelGsségi korok tovabbra is a vallalaton belil
maradnak, igy megdrizve a vdllalat fliggetlenségét. Ezek alapjan az offshoring nem biztos, hogy
outsourcingot is jelent, de a kett6 a legtobb esetben egyiitt jar, rdadasul az offshoring projektek
jelentés része a Tavol-Keletre irdnyul, hiszen bizonyos tevékenységek és folyamatok (pl.
programozas, call-centerek, egyes gyartasi folyamatok) viszonylag problémamentesen és alacsony
koltségekkel oldhatdak meg.

Ezzel szemben a nearshoring alatt azokat az atszervezési folyamatokat értjiik, amelyeknél az
anyavallalathoz kozeli orszagba helyezik ki a munkafolyamatokat. Ez azért is egyre népszer(ibb a
transznacionalis, vagy azzd valni tervezé véllalatok korében, mert igy a kiszervezett tevékenységek
monitorozasa, alakitasa és az esetleges kdzbelépés olykor sokkal kénnyebb is lehet, mint a tavoli
offshoring esetében. Az 8. dbran lathatd, hogy a nearshoringtél a vdlaszaddk 75%-a leginkdbb a
szallitasi koltségek csokkenését varta. Ezt szorosan kovette a gyorsabb piacra Iépés és reagidlds,
illetve alacsonyabb készletezési koltség, illetve a varhatdan kevesebbszer el6forduld kényszer, ami
miatt meg kell valni egy-egy szallitotol.

8. dbra: Nearshoringtdl vart el6nyok
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Forrds: https.//legacy.alixpartners.com/en/LinkClick.aspx?fileticket=11diPmnb044%3D&tabid=635

A foldrajzi kozelség rendszerint olyan praktikus el6nyokkel is jar, mint a hasonlé kulturalis és olykor
nyelvi viszonyok, koézel azonos politikai berendezkedés és jogrendszer, szoros torténelmi
kapcsolatok, illetve azonos id6zénabeli munkaidé. Ezek akkor szamitanak igazan, ha a kiszervezend§
tevékenység igényli a napi aktiv kapcsolattartast az anyavallalat és a kiilfoldi telephely munkatarsai
kozott. A foldrajzi kozelség miatt gyakran nem akkora a munkabéreken elérhet6
koltségmegtakaritas, mint lenne az egy alacsony munkakoltségl orszdgban, mivel a munkabérek
kiegyenlit6dését a foldrajzi kozelség nagyban befolyasolja. A foldrajzi kdzelség hagyomanyosan
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élénkité hatassal van a kereskedelmi kapcsolatokra, a tranzakcids koltségek csdkkenésére, igy a
kereskedelmi forgalomba keril6 termékek és szolgdltatasok dagazatdban a jovedelmek
konvergenciadjara. Ezt a koltséghatranyt viszont tobbszordsen tulkompenzalhatjdk a fentebb
emlitettekbdl szarmazo el6nyok.

Az eurdpai gyartasi tevékenységét erdsségét altalanossagban az mutatja, hogy 2009 6ta Eurdpa
részesilt a vilag z6ldmez8s beruhazasi projektjeinek 32% -aban a feldolgozdiparban. Azsiai-csendes-
dcedni térségben ez az ardny 32%, az Egyesiilt Allamokban pedig 14%. Eurdpa FDI részesedésének
tobb mint fele olyan kedvez6 beruhazasi orszdgokba jutott, mint Magyarorszag, Lengyelorszag és a
Csehorszag, amelyek oOtvozik az olcsdbb gyartasi koltségeket a szilard technikai és mdszaki
tuddsbazissal. Ezek alapjan elmondhatd, hogy szignifikdns nearshoring hatas van a régidban.

3.3 Magyarorszag altalanos telepit6 tényezdi

Kelet és nyugat kozti elhelyezkedése Magyarorszagot a nearshoring tevékenység vonzo célpontjava
teheti szamos vilagméretl vdllalat szamdara. A rendszervaltast kovetéen jelent6s szamu
multinaciondlis vallalat Magyarorszagon épitett ki maganak hosszu tavu jelenlétet biztositd
tevékenységet, amely az aldbbi dbran lévé trendekbdl is 1athatd.

9. abra: FDI befektetések dllomanya Magyarorszagon (milliard dollarban)
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Forrads: KSH https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_int0O45a.html

Kalfoldi t6kebearamlds nélkil lehetetlen lett volna a magyar gazdasag sikeres szerkezeti atalakitasa,
a termelékenység novelése és technoldgiai modernizaldsa. Mdra szamos dgazat sikeresen integralta
magat a vildggazdasagi élmezénybe, és ennek kovetkeztében mélyen bedgyazddott a globdlis
értéklancokba, koztlik a magyar gazdasag mozgatdorugdjanak szamitott autdiparba is.
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Magyarorszag kormanya, illetve nagyvarosai el6retekinté médon és a trendeknek megfelel6en nagy
hangsulyt fektetnek a telepité tényez6k megfelelS biztositasara:

e a kiemelked6 tamogatasi lehet6ségek segitik a multinaciondlis vallalatok tékebefektetési
koltségeinek csokkentését,

e ipari parkok létrehozasdaval konnyen biztosithaté terilet a nagybefekteték szamara,

e az egyetemi és szakképzési oktatds piaci igényeknek megfelel$ alakitasaval megteremti azt
a munkaer6 kindlatot, amire a befektet6knek szliksége van.

Regionalis miikod6t6ke aramlas trendek

Az utébbi években Magyarorszagon szdmos nagy volumen( kapacitasfejleszté vallalati beruhdzas
elinditasa vagy bejelentése tortént meg, amik az elkdvetkezd évek beruhdzasi folyamatainak
meghatarozd alapjat képezik. A fejlesztések tobb, egymast kdvetd korben fejtik ki ndvekedési
hatdsukat. Els6 korben a beruhdzésokon keresztlil tamogatjak a gazdasagi novekedést, kés6bb pedig
az Uj kapacitasok termel6re forduldsaval az ipari termelés jarul hozzd a novekedéshez. Tovabba a
termelés beinduldsdval parhuzamosan — vagy azt megel6z6en — felfutd foglalkoztatas és azok
tovadbbi hatasai (fogyasztasbdviilés, a munkaerépiac mobilitdsanak fliggvényében lakaspiaci
élénkiilés) is tAmogathatjdk a gazdasag novekedését.

10. dbra: 10 milliard forint feletti magyarorszagi miikod6t6ke beruhazasok 2014-2018 kozott
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Forrds: Sajdt szerkesztés, MNB Infldcios Jelentés 2018. szeptember alapjdn

A trendek alapjan a keleti régidba aramlik a kilfoldi mikodétSke befektetés jelentés hanyada. A 10.
abran Bacs-Kiskun megye a Mercedes beruhazas miatt még a legelsé helyen allt a 2018-as
szeptemberi allapotok szerint, azonban a beruhdazasi projekt sziineteltetése miatt az FDI bedramlas
tendencidi a keleti orszagrész felé tolédnak. A 2018-as évben Szabolcs-Szatmar-Bereg megyébe tébb
mint 45 milliard forintnyi m{ikoédét6ke aramlott be, melybdl 30 milliard forint a LEGO beruhazésa
Nyiregyhdzan, 15 millidrd forint pedig a Master Good beruhdzasa volt Kisvardan. Nyiregyhdzan nem
volt nagyobb zoldmezd8s beruhdzas a 2014-2018-as id6szak kozott, csak tovabbi fejlesztés a meglévd
cégek részérdl.
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4 KOMPLEX BEFEKTETOI SZEMPONTU HELYZETELEMZES

A fejezet célja Nyiregyhdza befektetésdsztonzési stratégiajanak megalapozasa érdekében a varos
adottsagainak, fizikai és soft telepit6 tényezdinek befektetSi szempontu elemzése.

Az orszagba irdnyuld kilfoldi mikodétéke beruhdzdsok esetében az aldbbi telepité tényezék
fontosak a befektet6k szamara:

e Megkodzelithetdség

e |pari infrastruktura elérhet&sége (aram, viz, szennyviz, gaz, IT, ithalézat)
e Szakképzett és olcsé munkaeré

e Mindségi oktatds

e Helyi tdmogatas

e Elhetdség

A fizikai telepit6 tényez6k — a vdros elérhet6sége, a meglév6 infrastruktdra, ipari teriletek
rendelkezésre dlldsa — alapvets feltételt jelentenek a befektet6k vonzdsa szempontjabal.
Ugyanakkor ezek megléte, fejlettsége sziikséges, de nem elégséges feltételt jelent a hatékony
befektetésdsztonzéshez — a fizikai adottsagokon tul kiemelt szerepe van a soft telepité tényezéknek.
A vdros gazdasaga, demografiai helyzete, a rendelkezésre alld munkaerd minGsége és mennyisége,
az életkoriilmények, a szabalyozasi kdrnyezet mind olyan tényez6k, amelyek hatdssal vannak a
potencidlis befektet6k dontéseire. Ez a fejezet a varos ezen szempontok szerinti komplex
helyzetelemzését mutatja be.

4.1 Fizikai telepit6 tényezd6k

4.1.1 Foldrajzi, természeti adottsagok

Nyiregyhdzan az uralkodd talajtipus a homok, a varosban jelentGs kiterjedésd réti talaj taldlhaté.
A potencialis fejlesztési teruletek foldrajzi, természeti adottsagai — természetvédelmi, régészeti
érintettsége, a talaj szerkezete, egyenetlensége — jelent6s hatassal vannak azok
befektetésdsztonzési szempontbdl valé hasznosithatdsagdra, novelik a terlletel6készitési

feladatok idGszikségletét és koltségeit egyarant.

Magyarorszag kistajainak katasztere alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét négy kozéptaj és 12
kistdj érinti. Ezen belll Nyiregyhdaza a Nyirség kozéptaj és a Kozép-Nyirség kistaj teriletén
helyezkedik el. A terilet homokbuckas, alapvetéen sikvidéki jellegl, szaraz, gyér lefolydsq,
vizhianyos.

A Nyirségben az uralkodé talajtipus a homok, mely vastagsaga néhany dm-tél 30-33 m-ig terjed.
Nyiregyhazan 20-22 m vastagsagu. A Nyirség E-i részén gyakori a 16sz6s homok, az ENY-i teriileteken
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a homokos 16sz. Nyiregyhdzan jelent8s kiterjedés(i réti talaj talalhatd, mely a homokvonulatok
kozotti laposokban és az elhagyott egykori folydmedrekben alakult ki.

Nyiregyhdza egyenetlen siksagi domborzaton, alapvetéen mez6gazdasagi mdlvelés alatt allo
terliletekkel meghatarozott kornyezetben helyezkedik el. A varos térbeli novekedésén jél nyomon
kovethet6k a vizudlisan alig érzékelheté magassagi kilonbségek: a beépités a mélyebben fekvd
vizallasos terileteket elkerilte. Nyiregyhaza természetfoldrajzi adottsdgai, helyzete, domborzata,
éghajlata, a talajok termd&képessége, felszini vizek, és a jorészt ezekhez kot6d6 természetes,
természet kozeli él6helyek nagymértékben meghatdrozzdk a tdj szerkezetét, a tajhaszndlat
alakulasat.

Nyiregyhdzan és vonzaskorzetében a Nyirség belvizeinek elvezetését szolgdldé mesterségesen
kialakitott csatornak vizfolydsai adjak a felszini vizfolydsok legnagyobb részét. A varos az Er-patak
(VIII. sz. f6folyas) részvizgylijtd, a Lonyai-fécsatorna vizgydjté teriletén taldlhatd. A varos teriletén
lévé vizfolydsok vizkészlete egyenetlen és csekély. A varos allovizei kozil a Sostd természetes
eredetl (sziktd), de ma mdr mesterségesnek tekinthet6. A tobbi t6 mesterségesen kialakitott
viztarozo (Szelkd td, Olah-réti tarozok, Lukalaposi tarozé (lgrice-mocsar) stb.), valamint agyag- és
valyogkitermelés maradvanya. A belvaros mellett talalhatd a 12 hektaros terileten elhelyezkedd
Bujtosi to, amely a Sostdi téval egylitt a varos lakossaga szdmara kiemelt szabadid6s és rekreacids
helyszint jelent.

4.1.2 ElérhetGség

Nyiregyhdza geopolitikai szempontbdl kedvezs foldrajzi elhelyezkedést (szlovakiai, romaniai és
ukrajnai hataratkel6k kozelsége), jelentGs kozuti és vasuti folyosék haladnak at a varoson
(Mediterran TEN-T torzshaldzati folyoso, 4-es, 36-0s, 38-as és 41-es kozuti féutvonal, 100-as
vasuti févonal). Az M3-as autépalya, valamint a keleti és az épul6 nyugati elkerild Gt révén tobb
ipartertlet kiilsé elérhet6sége is kedvezd — ugyanakkor az is tény, hogy Nyiregyhaza a
Budapesttél legnagyobb tavolsagra fekvé megyeszékhely.

A kilsé elérhet6ség terén vannak még hianyossagok kozuton és vasuton egyarant:

e A Debrecennel kozelmultban meger6sodé munkamegosztast és egylttmdikodést neheziti,
hogy a 4-es szamu f6ut két varos kozti szakasza elavult, nem képes a két varos kozotti kozuti
kozlekedési igényt biztonsagosan kiszolgalni.

e Bar Nyiregyhaza a 100-as vasuti févonalon fekszik, ennek ellenére a févaros elérési ideje
vasuton még mindig elfogadhatatlanul hosszd, ami akadalyozza a kozuti személy- és
teherforgalom legalabb egy részének a fenntarthatébb vasuti kozlekedés felé terelését.

Nyiregyhdza az orszag északkeleti részén helyezkedik el, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye székhelye,
az azonos nevl jaras kozpontja. Nyiregyhdza Magyarorszag 7. legnagyobb népességl varosa.
Nyiregyhdza gazdasaga és munkaerdpiaca szempontjabdl meghatarozé a szlovdkiai, a romaniai és
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az ukrajnai hatdratkel6k kozelsége. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét Karpat-medencei szinten egy
nagyvarosokbdl allé pélusrendszer oOleli koril, amelynek alkotdrészei Kassa—Ungvar—Nagyvarad—
Debrecen—Miskolc. Nyiregyhdzanak centralis poziciéi vannak ebben a nagyvarosi gylrlben. Az
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (Nemzeti Fejlesztés 2030) Nyiregyhazat egy
ugynevezett kils6 nagyvarosi korgy(ir(i (Gyér—Pécs—Szeged—Békéscsaba—Debrecen—Nyiregyhaza—

Miskolc) részeként emliti. A kiilsé nagyvarosi gy(r(i varosai fontos szerepet toltenek be a gydrin
bellli térkapcsolatok fenntartdsdban és a megyéjliikon belili térszervezésben.

Magyarorszagon harom TEN-T torzshaldzati folyosé halad at (Mediterran, Kelet/Kelet-Mediterran
és Rajna-Duna). Ezek kozul a Mediterran folyosé athalad Nyiregyhdzan, kozuton és vasuton
egyarant.

11. dbra: Nyiregyhaza elhelyezkedése a transzeurdpai kozlekedési folyosdn
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Adatforras: European Commission - 2014 B

Forrds: KTl http.//www.kti.hu/trend-kti/infrastruktura-2/

32


http://www.kti.hu/trend-kti/infrastruktura-2/

12. dbra: TEN-T atfogd és torzshaldzat Magyarorszagon
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Forrds: KTl http.//www.kti.hu/trend-kti/infrastruktura-2/

Nyiregyhdza k6ézuton Budapest fel6l az M3-as autépdlyan, az orszag mas tajairdl érkez6k szamara
pedig a 4-es, a 36-0s, a 38-as és a 41-es f6utvonalakon érhet6 el. 2008-ban késziilt el a keleti elkeril6
ut (403-as féut, Nagykallotdl Nyirturaig), ami nagymértékben csdkkentette a varoson athalado
tranzitforgalmat. Epiil a varos nyugati elkeriild Gtja is (338-as f6ut), melynek elsé két liteme 2014-
ben és 2015-ben ataddsra kerilt — igy Nyiregyhdza Nyugati Ipari Parkja is bekotésre kerilt az
orszagos autdpalya-hdaldzatba. A nyugati elkerilé Ut harmadik (iteme a 36-0s és a 38-as féut kozott,
mig az utolsd szakasz a varos nyirsz6l8si részéig épul ki, varhatéan 2019 év végére.

A Magyar Kozut Nonprofit Zrt. 2017. évi orszagos kozuti keresztmetszeti forgalomszamlaldsa alapjan
az M3 autdpalya kapacitdskihasznaltsaga Budapesttél tavolodva folyamatosan csokken, a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei szakaszok esetében a f6varostdl tdvolodva 20%-rél 3%-ra csokken?, igy
jelentGs tartalékok vannak az autdpalya kapacitasaban.

1 Forras: https://internet.kozut.hu/kozerdeku-adatok/orszagos-kozuti-adatbank/forgalomszamlalas/

33


http://www.kti.hu/trend-kti/infrastruktura-2/
https://internet.kozut.hu/kozerdeku-adatok/orszagos-kozuti-adatbank/forgalomszamlalas/

13. dbra: Nyiregyhaza kozuti elérhet&sége
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Forrds: https.//utcakereso.hu

Nyiregyhdza a BudapesttSl legnagyobb tdvolsagra fekvé megyeszékhely. A varos jelent6sebb
nagyvarosoktol vald tavolsagat az alabbi tablazat foglalja Ossze.

1. tablazat: Nyiregyhaza tavolsaga jelentésebb nagyvarosoktdl (kbzuton, személyautdval)

Vdros neve ‘ Tavolsag Id6 ‘
Budapest 230 km 2 6ra 15 perc
Debrecen 50 km 45 perc
Miskolc 110 km 1 6ra 15 perc
Kassa 120 km 1 6ra 55 perc
Ungvar 94 km 1 6ra 20 perc

(hataratkelési id6 nélkul)
Szatmdrnémeti 103 km 1 6ra 30 perc
Bécs 480 km 4 6ra 50 perc
Pozsony 440 km 4 6ra 20 perc

Forrds: Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata

A kils6é kozuti elérhet6ség terén vannak még hidnyossdgok: a Debrecennel kézelmultban
megerdsodd munkamegosztdast és egylittmikodést neheziti, hogy a 4-es szamu f6ut két varos kozti
szakasza elavult, nem képes a két varos kozotti kozuti kozlekedési igényt biztonsagosan kiszolgalni.

Nyiregyhdza vasuti elérhetésége kedvezének mondhatd. A nyiregyhdzi egyike az orszag
legforgalmasabb allomasainak, Kelet-Magyarorszag egyik legfontosabb vasuti csomépontja, de
nemzetkozi szempontbdl is |ényeges pozicidt tolt be. Nyiregyhdza és Budapest kozott oranként
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kozlekednek InterCity (IC) vonatok. A varos vasuti kapcsolatai koziil a legfontosabb a 100-as
Budapest-Szolnok-Debrecen-Nyiregyhdza-Zahony kozotti  kétvaganyu, villamositott févonal,
amelybdl tovabbi f6- és mellékvonalak agaznak ki Tokaj-Mez6zombor (100 c vasutvonal),
Vasarosnamény (116 vasutvonal) és Zajta (113 vasutvonal) iranyaba.

Bar Nyiregyhdza a 100-as vasuti févonalon fekszik, ennek ellenére a vasuti elérhetdség terén vannak
még hidnyossagok: folyik ugyan a vonal fejlesztése, azonban a févaros elérési ideje vasuton még
mindig elfogadhatatlanul hosszu, ami akadalyozza a kozuti személy- és teherforgalom legaldbb egy
részének a fenntarthatdbb vasuti kdzlekedés felé terelését.

A 100 és 100c jel(i vasutvonalak az orszdgos torzshdaldzati vasuti palyak kozé tartoznak, a transz-
eurdpai vasuti daruszallitasi halézat részeként mikoddnek, forgalmuk mind a belféldi, mind a
nemzetkozi személy- és daruszdllitdsban is jelentds. A megyében, a zdhonyi atrakd korzetben
csatlakozik a vasuthalézat az orosz széles nyomtava vasuti haldzathoz (a nyomtdvvaltas miatt
atrakas, illetve a kocsik attengelyezése sziikséges).

14. dbra: Nyiregyhaza vasuti elérhetGsége
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Forrds: MAV 2019 https://www.mavcsoport.hu/mav-start/media/terkepek

A varos teriletén tobb iparvagany is talalhato, ezek egy része nem lGzemel.
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15. dbra: Iparvédganyok Nyiregyhazan

Kékkel jeldlt vonalak: nem mdik6dé vagy felszamolt sinek

Forrds: https.//data2.openstreetmap.hu/esm/index.php

Nyiregyhdaza légi kozlekedéssel is megkozelithetd. Négy nemzetkozi replil6tér is elérhetd a varosbol
2 6ran belil kdzuton:

e Debreceni Nemzetkozi Repil6tér

e Liszt Ferenc Nemzetkozi Repil6tér

e Kassa Nemzetkozi Repul6tér (Szlovakia)

o Nagyvaradi Nemzetkozi Repul6tér (Romania)

A nyiregyhazi repilétér nem nemzetkdzi, de hatdrnyitasi joggal rendelkezé repiilétér. Kedvezd
adottsagokkal és tapasztalatokkal rendelkezik a pildtaképzés teriiletén, lehetéséget nyuijt
miszerrepilési készségek elsajatitdsara, mivel szdmos navigacids addval rendelkezik. A replilétér
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1000 méter hosszu és 20 méter széles aszfalt palydja korszerl fénytechnikaval van felszerve. A

repul6tér Gzemeltetését a Tréner Kft. végzi 1995 6ta.

4.1.3 Infrastruktura

Nyiregyhdzan fejlett a vdrosi kozlekedési infrastruktura, szamos Ut-, jarda-, kerékparhaldzati
fejlesztés valdsult meg az elmuilt években. A kozosségi kozlekedés infrastrukturaja,
jarmdallomdanya sokat korszer(isodott, ugyanakkor a buszjaratok szervezése nem igazodik teljes
mértékben a munkavallaléi igényekhez.

A vdros arvizi szempontbdl nem veszélyeztetett. A szélsGséges id6jarasi jelenségek gyakoribba
valasa miatt az elmult években ugyanakkor tébb varosrészben fokozdédott a belvizveszély.

A vdrosban min@ségi, onkormanyzati tulajdonban lévé teleplilésiizemeltetési szolgaltatasok
érhetéek el. A befektetési dontéseknél fontos szempontot jelent, hogy a kézmd(ellatasban
rendelkezésre allnak-e szabad kapacitdsok. Nyiregyhazan ivovizellatdsaban a rendelkezésre allo
kapacitds tobb mint hdromszorosa a jelenleg 6sszesen felhasznalt viz mennyiségének, mig a
szennyvizelvezetés teriletén a rendelkezésre 3all6 kapacitas kb. masfélszerese a jelenleg
elvezetett 6sszes mennyiségnek. A villamosenergia ellatas teriiletén a termel6 szféra ipari aram
rovid tavu igényeit teljes egészében ki tudja elégiteni a jelenlegi kapacitas, azonban kdzéptdvon
halézatbdvitésre lesz sziikség.

Varosi kozlekedési infrastruktura

Avaros térszerkezeti vazat képez6 kdzuthaldzat gylirls-sugaras szerkezeti elrendezés(. Nyiregyhaza

fékozlekedési haldzatat az orszagos féutak belterileti szakaszai alkotjak, a forgalom is jellemz&en

ezekre az Utvonalakra és az ezeket Osszekotd kulsé korutra koncentralddik. A kozuthaldzat

legjelent6sebb elemeit a sugdriranyu orszagos féutak (4., 36., 38., 41. szamu féut) alkotjak.

Kozutak:

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos kdzigazgatasi teriiletén dnkormanyzati tulajdonban és a NYIRVV
Nyiregyhdzi Varoslizemelteté és Vagyonkezel6 Nonprofit Kft. kezelésében 599 km kozut
taldlhatd. Ebbdl jelenleg 279,6 km szilard burkolatu (aszfalt) és 319,4 km burkolatlan.

A varos belterileti kdzuthalézatanak hossza kb. 372 km, melynek kdzel haromnegyede a varos
kezelésében van, mig a mintegy 93 km hosszU, a varoson atvezetd orszagos kdzuthaldzat atkelési
és belteriileti szakaszait a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. kezeli. Nyiregyhazan a belterileti utak
72,5%-a kiépitésre kerilt, mig ez az arany a kilterileti utak esetében csupan 3,75%.

Kerékparutak:

Nyiregyhdza kozigazgatasi terlletén jelenleg 62,9 km kerékparforgalmi létesitmény talalhato. A
megvaldsitas alatt levé kerékparforgalmi létesitmények kiépitését kovetben tovabbi kb. 16 km-
el fog n6ni a kerékparforgalmi létesitmények hossza. A kerékparforgalmi létesitmények tipusai
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széles skdlan mozognak, megtaldlhatéak az elvalasztott és elvdlasztas nélkiili gyalog és
kerékpdrutak, a gyalogos forgalomtél kiilon vezetett elvalasztds nélkiili kerékparsavok, valamint
kerékparos nyomok is. A varos csaknem minden pontja elérheté kerékparos forgalmi
létesitmények, illetve kisforgalmu uthaldzat segitségével.

Parkolok:

Nyiregyhdza kozigazgatasi terlletén 3 865 db fizets, és 12 300 db nem fizet6 parkoléhely
taldlhaté. A négy dijzonaban (kiemelt, I., II., lll. zéna) m(ikodd fizet6 parkoldk, valamint a

varosban talalhaté 74 db parkolé automata lizemeltetése a NYIRVV Nonprofit Kft. feladata. A
belvarosi parkoldk kihasznaltsaga magas.

A varosban jelenleg 12 helyen taldlhato elektromos auté tolt6allomas.

16. abra: Elektromos autd toltéallomasok Nyiregyhazan, 2019
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Forrds: https://villanyautosok.hu/elektromos-toltoallomasok-magyarorszagon/

Gyalogos kozlekedés:

A varos mérete és adottsagai miatt a kozlekedési munkamegosztasban jelentGs szerepe van a
gyalogos kozlekedésnek. A varos kozigazgatasi terliletén dnkormanyzati tulajdonban és a
NYIRVV Nyiregyhdazi Varosiizemeltets és Vagyonkezel§ Nonprofit Kft. kezelésében 354,7 km

jarda taldlhaté. A belvarosban automentes sétalézona kerilt kialakitasra, emellett jelent8s

gyalogos teriiletek taldlhatéak a Bessenyei téren, a Benczur téren, a Bujtosi t6 kornyékén,
valamint Séstén.
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o KoOzosségi kozlekedés:

Nyiregyhdza teriletén a helyi kozosségi kozlekedés biztositasa 83 db kizarolag alacsony padlds
autdbusszal torténik. Ezek kozil 41 db kdrnyezetkimélé CNG hajtasu autdbusz (36 db sz616, 5 db
csuklds), amelyek 2018. év elején keriltek Gizembehelyezésre. A fennmarado 42 db dizel Gzemd
autdbusz. A kdzosségi kozlekedés szolgaltatdja az Eszak-magyarorszégi Kozlekedési Koézpont
(EMKK) Zrt. A helyi autébusz halézat hossza 146,8 km, ebbdl a belteriileti szakasz hossza 96,5
km, mig a kilterileti 50,3 km. A varosban 30 kiilonb6z6 autdbuszjarat kozlekedik, 6sszesen 320
megadlldhelyet igénybe véve, egy atlagos hétkdznapon Osszesen 18 280 utassal. A megalldk
szama, elhelyezkedése megfelel6, 300 m-es gyalogldsi tavolsagot figyelembe véve a kozosségi
kozlekedési haldzat a varos belterlletének legaldabb haromnegyedét lefedi. Az autdbusz haldzat
dont6 részén az Gizemid6 4.30-22.30 6ra, igy az id6beni rendelkezésre allas megfelels. Bar a
frekventaltabb jaratokndl megvaldsul a révid — 15 percen bellli — kovetési id6, az atlagos
varakozasi id6 egy buszmegalléban mégis 32,3 perc. A kdzosségi kozlekedés nem igazodik teljes
mértékben a megvaltozott varosszerkezethez, a munkaerdpiaci igényekhez. Az elmult években
szamos fejlesztés valdsult meg a helyi buszkdzlekedés javitdsa érdekében.

A varos elérhet6ségében fontos szerepet toltenek be a helykozi autébusz jaratok, amelyek a
kornyékbeli teleplilésekkel biztositanak kozosségi kdzlekedési kapcsolatot. A megye autdbusz
kozlekedési rendszere a telepiléseket, térségi kozpontokat, valamint azokat a megyeszékhellyel
0sszekotd haldzatbdl all, ez kapcsolddik a regiondlis szinthez, valamint az orszdgos hdldzathoz.

A varosban mindségi, dnkormanyzati tulajdonban 1évé teleplilésiizemeltetési szolgdltatdsok allnak
rendelkezésre.

Ivéviz, szennyviz

Nyiregyhdza vizelldtasat a NYIRSEGVIZ Zrt. (Nyiregyhdza és Térsége Viz- és Csatornamii Zrt.)
biztositja, melynek legnagyobb tulajdonosa Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata,
jelenleg 52,8 % részesedéssel. A NYIRSEGVIZ Zrt. miikédési teriilete az évek soran folyamatosan
bévilt, ma mar 91 teleplilésen végez vizikozm(i-szolgaltatast, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2 563
km vizvezetéke mentén.

A tdrsasag 5 vizellatasi Uzem keretében mikodik. A miikodési teriileten a legnagyobb a Nyiregyhazi
Vizellatasi Uzem rendszere, mely 26 telepiilés 175 ezer felhasznéldjanak biztositja az egészséges, j6
mindségl ivovizet. Nyiregyhaza ivovizellatasa 100%-ban felszin alatti vizekbdl térténik. A Kétajban,
Paszabon és Nyirtelken [év8 viztermeld mivek szamos mélyfurasu kutbdl nyerik a vizet, melyet
tisztitas és fertGtlenités utan tovabbitanak a tdvvezeték-rendszeren a kdzbensé nyomasfokozdk
segitségével a telepiilések haldzataiba. A mar tisztitott ivéviz Nyiregyhazara az Eszaki és a Déli
fogaddallomasokra kozel 90 km-es hosszUsagu tavvezetéken keresztil jut be. A torzshaldzat hossza
1267 km, kapacitasa 48 000 m3/nap.
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Az elmult években a kozlizemi ivévizhdldzat hossza jelentGsen novekedett, 2000-ben 442,4 km,
2017-ben 623,6 km volt. Az dsszes szolgéltatott viz mennyisége 5780,2 ezer m3, a haztartdsoknak
szolgaltatott viz mennyisége 4133,6 ezer m3 volt a varosban 2017-ben.

Az adatokat m3/h mértékegységre atszamitva a kapacitas 2000 m3/h, mig a felhasznalas 660 m3/h.
Az ivdvizellatas teriiletén tehdt a rendelkezésre allé kapacitas tobb mint hdromszorosa a jelenleg
0sszesen felhasznalt viz mennyiségének.

A varos szennyviz elvezetését és tisztitasat szintén a NYIRSEGVIZ Zrt. végzi. A miikodési teriileten a
legnagyobb a Nyiregyhazi Szennyviz Uzem rendszere, mely 6 telepiilés szennyvizelvezetését
biztositja. A szennyviztisztitast 4 szennyviztisztito telep végzi: Nyiregyhaza I. szamu szennyviztisztitd
telep; Nyiregyhdza Il. szamu szennyviztisztitd telep; Nyirtelek szennyviztisztitd telep; Nagycserkesz
szennyviztisztitd telep, az ellatott népességszdm az lizem teriletén 116 734 6.

A legjelent6sebb szennyviztisztitd telep a Nyiregyhazan m(ikodS 2 nagy tisztitd telep, ahol a
technoldgia sordn keletkez6 , melléktermékek” tovdbbi hasznositasara is lehet6ség van. A
szennyviztisztitd telepekrél a tisztitott szennyviz a hatdsagilag kijelolt befogaddkba keril. A
szennyviztisztitds soran a tarsasag kornyezettudatos megoldasokat alkalmaz. A technoldgia soran
kivont szennyezd anyagok egy része megsemmislil, a szennyviziszap jelent8s része viztelenités utan
a nyiregyhazi telepekre érkezik, ahol tovabbi kezelés és rothasztds soran magas flit6értékd biogazt,
majd ebbdl villamos energiat allitanak el6. Egy technoldgiai eljards eredményeként a rothasztott
szennyviziszap komposztalasra keril, amely korlatozasmentesen keriilhet mez6gazdasagi
hasznositdsra.

A Nyiregyhazi szennyviztisztitd telep térzshalézat hossza 611 km, kapacitasa 33 000 m3/nap.

Az elmult években a kozlizemi szennyvizgyUjt6-hdldzat (kozcsatornahdldzat) hossza jelentGsen
novekedett, 2000-ben 243,6 km, 2017-ben 539,7 km volt. A kézlizemi szennyvizgy(jt6-haldzatban
(kdzcsatorndban) elvezetett dsszes szennyviz mennyisége 8166,9 ezer m* (ennek teljes egésze
tisztitottan elvezetett), a haztartasokbdl a kdziizemi szennyvizgy(ijt6-halézatban (kbzcsatornaban)
elvezetett szennyviz mennyisége 3902,5 ezer m3 volt a varosban 2017-ben.

Az adatokat m3/h mértékegységre atszamitva a kapacitds 1375 m3/h, mig a felhasznalds 932 m3/h.
A szennyvizelvezetés teriiletén tehdat a rendelkezésre all6 kapacitds kozel masfélszerese a jelenleg
Osszesen elvezetett szennyviz mennyiségének.

Ar- és belvizvédelem

Nyiregyhdza a Fels6-Tisza-vidéki Vizligyi Igazgatdsag (FETIVIZIG) m(ikddési teriiletéhez tartozik. A
varos arvizi szempontbdl nem veszélyeztetett.

Nyiregyhdza a 46. sz. Nyiri belvizrendszer teriletén helyezkedik el, a varos a mérsékelten
veszélyeztetett terlilet kategdridba tartozik. A Nyiri belvizrendszer teriletén 1évé 7 6 volgyben 1évé
f6folyasok gravitaciésan vezetik a vizeket a Loényay-fécsatornaba. A Nyiregyhdzat érinté
belvizvédelmi szakaszok az Erpataki- és a Simai-féfolydsok volgye. A rendszer meghatdrozd
létesitményei a f6csatorndak mellett a belvizek felfogasat és tarozasat szolgald allandd tarozdk

40



(Nyiregyhdzadn a Csdszarszallasi és Nagyréti), melyek mellett vésztarozék segitik a belvizek
visszatartasat.

A széls6séges idGjarasi jelenségek gyakoribbd valdsa miatt az elmult években fokozddott a
belvizveszély tobb varosrészben.

Az Oonkormanyzat 2013-ban elkészittette ,Nyiregyhdza Varos Komplett belviz- és csapadékviz-
elvezetési koncepcidjat”. Az elmult években tobb olyan beavatkozas is megvaldsult, amely a
csapadékviz elvezets rendszer fejlesztését célozta.

Villamosenergia, gaz

Nyiregyhdza villamosenergia ellatasat E.ON Tiszantuli Aramhalézati Zrt. biztositja. A varos a
villamos energiaszolgaltatast két iranybdl, a 120/10 kV ill., 120/20 kV allomasokon keresztil kapja.
A termel6 szféra ipari aram rovid tavu igényeit teljes egészében ki tudja elégiteni a jelenlegi
kapacitds, azonban kdzéptdvon haldzatbbvitésre lesz sziikség.

Nyiregyhdzan a villamosenergia-fogyasztok szama az elmult évtizedben novekedett, 2017-ben
71429 db volt. A haztartasi villamos energiafogyaszték szdma 63 931 f6 (2017), a hdztartasi
fogyasztok szama 2010-ig folyamatosan novekedett (51 ezerrSl 64,5 ezerre), azéta stagndl, illetve
kissé csokkent a fogyasztdk szdma. A vdrosban szolgdltatott dsszes villamosenergia mennyisége az
elmult években emelkedett, 2017-ben 442,6 milli6 kWh volt. Ezen belll a haztartdsok részére
szolgdltatott villamosenergia 2017-ben 114 millié kWh volt, mennyisége 2009 6ta kissé csokkent. A
kisfeszlltségl villamosenergia eloszté halézat hossza 823,4 km.

A vezetékes gaz két iranybdl érkezik a varosba, egy 40 ezer Nm3/h és egy 20 ezer Nm3/h kapacitasu
ataddallomdson keresztlil. Nyiregyhazan az Osszes szolgdltatott vezetékes gaz mennyisége
meghaladja a 84 338 ezer m3-t (2017). A szolgdltatott vezetékes gaz mennyiségébdl 5,38%-a
haztartasok részére szolgdltatott gdz. Az 0sszes gazfogyasztd szama 43 789 db, ebbdl a haztartasi
gazfogyasztok szama 40 465 db, a fogyasztdk szama az ezredforduld ota 25%-kal novekedett. A
haztartasi gazfogyaszték 80%-a flitési fogyasztd. A gazcs6halézat hossza 740,9 km, 18%-kal
ndvekedett 2000 6ta.

Nyiregyhdzan a tavfiitésbe bekapcsolt lakasok szama 16 045 db, ardnya 30,8%.

A gdzvezetékek, gazatadd dllomasok elhelyezkedését az aldbbi térkép mutatja be.
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17. dbra: Gazvezetékek, atado allomasok

SZOBOSZLO .- (1
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TAVVEZETEKEK / PIPELINES
O &tmérs szerint/ by diameter um kompresszorallomas i import betaplalasi pont 4 gézatadé allomas, mérdallomas
505 compressor station import entry point gas delivery and metering stations
D cs?’mépon( * hazai termelési betaplalasi pont * backhaul
s 300 D < 500 gazvezeték node domestic production entry point backhaul
gas pipeline MGT kdzpont
s 600 < D < 800 BUDAPEST MGT Headquarter * taroldsi betaplalasi/kiadasi pont
£ FGSZ kézpont storage entry/exit point

s D2 1000 SIOFOK  [227 Hea ot

MGT Zrt. j (ga VECSEs foldgazszallité izem

Pipeline owned by MGT Ltd natural gas transmission plant

Forrds: https.//wattler.eu/2018/04/a-magyar-gazhalozatrol/

Elektronikus hirkozlés

Nyiregyhdzan az internet el6fizetések szama évrél évre névekszik, 2017-ben szamuk 38 950 db. A
varosban kabelnet és optikai net elérés is biztositott, az eldfizetések szdma novekszik. A
kabeltelevizids halézatba bekapcsolt lakdasok szama 35 105 db.

A Digitadlis Magyarorszag komplex kormanyzati program megvaldsitasanak elsé allomasa
Nyiregyhdza volt, amelynek keretében 2015-2016-ban megvaldsultak a megyeszékhely digitalis
varos alaphdlozati fejlesztései, tobb mint 7000 haztartas szamadra valt elérhet6vé a nagysebességd,
szélessavl internet. A vezetékes haldzatfejlesztés mellett a nagysebességli 4G mobilhaldzat
kiépitését is megvaldsitotta a Telekom Nyiregyhazan és a kdrnyékén.

Jelenleg Nyiregyhdza kozigazgatasi tertletén belll a haldézati lefedettség magas. A kdzigazgatasi
terlleten kivili varosrészek kozill azokban, ahol mar mikodik vallalat, megoldott az internet elérés.
Uj ipari teriileteken a kézm( infrastrukturaval egyiitt sziikséges kiépiteni az elektronikus
hirkozléshez sziikséges tavkozlési alépitményeket.
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18. dbra: Internet el6fizetések megoszldsa Nyiregyhdzan, 2017

Internet-el6fizetések
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keresztil (LAN, bérelt
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(mobilinternet nélkil),
stb.); 2776

Forrds: KSH Tajékoztatdsi adatbadzis
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4.1.4 Ipari park, kijelolt iparteriletek

infrastrukturdval elldtott ingatlanok.

Nyiregyhdzadn tobb ipari park és ipari terilet is taldlhaté; a Nyiregyhazi Ipari Park sikeresen
mikddik 1999 6ta. A meglévé iparteriiletek egy része lakdovezetek kozé ékel6dott ipari terllet,
ezek beteltek, szabad terillet nem all rendelkezésre. A varos nyugati részén Uj iparfejlesztési és
gazdasagfejlesztési dvezet alakul ki a NIPUF Zrt. tulajdondban 1év6 foldteriileten. Mindazonaltal
Nyiregyhdzan jelenleg nem dllnak rendelkezésre befektet6knek azonnal kiajanlhato,

Nyiregyhdzan tobb ipari terilet is taldlhato, elhelyezkedésiiket az alabbi térkép mutatja be.

19. abra: Nyiregyhaza jelentGs iparteriletei

s l‘f’ .) < l 1 OZ ; 4
wwan | Nyiregyhazi Ipari park i
II. Déli iparterilet

: ) _— lll. Délnyugati iparterulet
i % IV. Tokaji ut mentén
?, T L elhelyezked§ iparteriilet
; - - ) . | V. Nyugati iparterilet
P [ iy ap P [ e v R

Forrds: Nyiregyhdza Megalapozd vizsgadlat, 2014
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Elhelyezkedés

I. Nyiregyhazi Ipari Nyiregyhaza déli része
Park (125 ha)

2. tablazat: Ipari terliletek Nyiregyhazan

szabad terillet

Il. Déli iparteriilet

(lakoovezetek kozé ékel6dott
ipari terilet)

2,3 ha
Onkormanyzati
tulajdon
Kalléi u. — Tlinde u. — Lapaly
utcdk nem all

rendelkezésre
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[ Nev Elhelyezkedés Szabad terillet
=] it = e Hrre T W e

| Loy

Huszartelep mellett, Derkovits
lll. DéInyugati u. - BottyanJ.u

iparteriilet (lakddvezetek kozé ékelGdott
ipari terilet)

nem all
rendelkezésre

Tokaji Ut és Tiszavasvari
felliljard kozotti terilet

IV. Tokaji ut mentén
elhelyezkedd
iparterilet

nem all
(lakoovezetek kozé ékelédott rendelkezésre

ipari terilet)
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“ Elhelyezkedés Térkép Szabad teriilet
] n ) e

22,9 ha+ 26,7 ha
NIPUF tulajdon

Nyiregyhdza nyugati része,

V.N ti iparterulet . i x s
yugatl Iparteruie Nyugati elkeril6 Ut

Forrds: Sajdt szerkesztés
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A Nyiregyhazi Ipari Park 1997-ben jott létre, a varos déli részén. Az azéta eltelt 22 évben
dinamikusan fejlédott, az itt mikodd cégek jelentés mértékben hozzajarulnak a varos gazdasagi
teljesitményéhez. A kezdeti 107 hektdros terilet tovabbi ingatlanvasarlasok révén mintegy 125
hektarra ndvekedett. Az Ipari Parkban az alabbi cégek mikodnek jelenleg:

3. tablazat: A Nyiregyhazi Ipari Parkban m{ikodd cégek

Vallalkozas

F& tevékenvsé Létszam? ipari parki
ysee (f6) miikédésének
kezdete
Marso Kft. Gépjarmalkatrész-nagykereskedelem
(gumiabroncs-kereskedelem, teherauté 237 1993
abroncsok Ujrafut6zasa)
Szuro-Trade Kft. Mez6gazdasagi termékek tgyndoki
nagykereskedelme (jellemz&en gabona- és 92 2001
olajos novények)
Electrolux Lehel Kft. Haﬂztertasn \lnllamoskeszulek gyartasa ~1000 2005
(h(itGszekrény)
REVESZ-NYIRLOG Kft. Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
(Nyiregyhaza Logistic Centrum Kft. | Gzemeltetése (logisztikai szolgdltatas:
! . e 69 2005
2019. aprilis 18-an beolvadassal vamugynokség és raktari logisztika)
megsz(int)
Hirsch Porozell Kft. Vegyi aru nagykereskedelme (mdanyag
. . — 31 2006
csomagoldeszkodz gyartasa)
Fémedzd Kft. Fémfelllet kezelés (fémipari véllalkozasok
Lo P . 3 2006
részére hGkezelés végzése)
MIPA Hungaria Kft. Vegyi aru nagykereskedelme (lakk- és
festékgyartd vallalat kereskedelmi 4 2006
lednyvallalata)
Jasz-Plasztik Kft. Akkumulator, szarazelem gyartasa
(muanyagfeldollgo%o, szerszam'ke.?z[to, 600 2007
akkumulatorgyarté, vakolatgyarto és
vamugyintézést végz6 vallalat?)
Gabriel-Chemie Kft. Szinezék, pigmentek gyartdsa 53 2007
Sematic Hungaria Kft. F.emsz?rkezet gyartdsa (felvondalkatrészek és 358 2008
liftkabinok)
SGS Hungaria Kft. Mszaki vizsgdlat és elemzés
(minGségellenérzé, vizsgalo és tanusitd 60 2009
vallalat, agraripari laboratérium)
Nyirségi Bioenergia Kft. Gépjarmli javitds, karbantartas 37 2009
Leva-Team Kft. Mérnoki tevékenység, miszaki tandcsadas
(zoldség- és gylimolcs-feldolgozas soran
. L . o 19 2011
hasznalhato gépek, berendezések tervezése és
gyartasa)

2 Utolsé létszam adat, 2019.06.05. Forrds: ceginformacio.hu. A nem nyiregyhdzi székhellyel rendelkezd cégek esetében
a tablazat a Nyiregyhazan foglalkoztatottak szamat tartalmazza.
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Vallalkozas

) S :
F& tevékenység Let(sf:’sa)m m:?;;;g:ef:;k
kezdete
Tre Tax Bt. Gépjarmd javitas, karbantartas 1 2011
CAVITATION ENERGY SYSTEM Kft. | Kozponti flitési kazan, radiator gyartasa 5 2016
CAVITATION TECHNOLOGY Kft. Kozponti flitési kazan, radiator gyartasa 0 2016

Forrds: Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata

A Nyiregyhazi Ipari Parkban jelenleg 2,3 ha dnkormanyzati tulajdonu terilet all még rendelkezésre,
amely megvasarolhatd. A terilet kiajanlasat a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. végzi.

20. abra: Nyiregyhazi Ipari Park

"‘ NYIREGYHAZI
i IPARI PARK

Forrds: http.//www.nyiregyhaziiparipark.hu/nyiregyhazi-ipari-park-1.
A varosban tovabbi ipari terliletek is talalhatdak, ahol szamos jelent6s cég miikodik.

Nyiregyhdza elsé iparteriilete az 1960-as években jott |étre a varos déli részén. Ez az un. déli
iparteriilet a Kalldi u. — Tliinde u. — Lapaly utcak altal kozrefogott terileten taldlhaté, a Borbanyai
kertvarosi rész mellett. A Tiinde utca két oldalan |évé iparteriletbdl az északi oldalon tébb ipardg is
képviselteti magat. JelentGsek a papirgyartds terliletén a DUNAPACK Kft., Mondi Bags Hungaria Kft.
Jellemz6 még a butorgyartas, emellett szamos gépjarmd- és gépjarm alkatrész kereskedelemmel
foglalkozd cég talalhatd ebben a varosrészben. A régi ipari terlleteken a fa- és épitéanyag
kereskedelem a meghatarozd iparag, valamint a fémszerkezet gyartdsa és fémmegmunkalas,
valamint az acélidomok gyartasa.

A varos masik jelentGs iparteriilete Nyiregyhaza délnyugati részén, a vasuti vonal és a Huszartelep
mellett taldlhatd. Itt kapott helyet még 1962-ben a TAURUS gumigyar, amely fokozatosan maga utan
vonzotta mas vallaltok betelepilését is melynek eredményeként ez az iparteriilet intenziven
benépesiilt. Nyiregyhazan a Derkovits utca és a Bottydn Janos utca mentén szamos, a varos életében
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meghatdrozd cég koncentralddik. Tobb gumiipari vallalat telepllt ebbe a varosrészbe a
rendszervaltas ota, ilyen pl. a MICHELIN Hungaria Kft, a Vibracoustic Magyarorszag Légrugd
Technoldgia Kft, ContiTech Hungary Kft., valamint itt mékodik az EISSMANN Automotive Hungaria
Kft. amely autdipari termékek gyartasaval foglalkozik. Ebben a varosrészben taldlhaté a hulladékok
szallitdsaval és kezelésével foglalkozd NYIR-FLOP Kft., az Eszak-Alfoldi Kornyezetgazdalkodasi
Nonprofit Kft, valamint a NYIRSEGVIZ Nyiregyhdza és Térsége Viz- és Csatornamdi Zrt. is.

A varos tovabbi jelentds iparteriilete a Tokaji ut és Tiszavasvari felliljard kozotti tertleten talalhaté.
Ezen a terlileten egyre nagyobb szamban jelennek meg kereskedelmi profilu vallalatok.

Ezek a lakoovezetek kozé ékel6dott ipari terliletek azonban megteltek, nem allnak rendelkezésre
tovabbi hasznosithato, befektet6knek kiajanlhaté ingatlanok.

A varos déli részén taladlhaté Nyiregyhdzi Ipari Park beépitettsége jelentG6sen megnétt az elmult
években, amely sziikségessé tette U] ipartelepitésre alkalmas teriletek |étrehozdsat. Létrejott a
varos Uj, nyugati iparfejlesztési és gazdasdagfejlesztési 6vezete a LEGO gyar telephelyfejlesztésének
hatdsara. 2014-ben kertlt ataddsra LEGO 0j nyiregyhazi gyara, 60 millidrd forintos beruhazassal. Az
Uj gydr a varos nyugati részén éplilt fel, z6ldmez8s beruhdzasként.

21. abra: Nyugati lpari Park. — LEGO gyar

—) NYIREGYHAZI
IPARI PARK

Forras: http.//www.nyiregyhaziiparipark.hu/nyiregyhazi-ipari-park-2.

A LEGO gyar kozelében tovabbi ipari teriletek kijeldlése zajlik. Az orszagos ipari park koncepcioradl
szO0l6 1268/2016. (VI.7.) Korm. hatdrozatban foglaltaknak megfelel6en a Nemzeti Ipari Park
Uzemeltet8 és Fejlesztd Zrt. (NIPUF Zrt.)? egy Uj ipari park kialakitdsaval kapcsolatos feladatok

3 A kormdny 2016 juniusadban dontott egy orszagos iparipark-koncepcié megvaldsitasardl. A terv értelmében a NIPUF
Zrt. végzi a fejlesztési projektek tervezését, kivitelezését és lUzemeltetését. Az allami tulajdonu cég f6 feladata az
orszagos iparipark-halozat kiépitése, illetve fejlesztése, ezen keresztll hazai és kilféldi cégek letelepedésének
Osztonzése.
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végrehajtasat koordinalja Nyiregyhaza, Tiszavasvari ut - Nyugati elker(lé Ut - Széls6bokori Gt altal
hatdrolt terileten. Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Kozgy(ilésének 5/2017. (1.26) szamu hatarozata
az érintett teriletet kiemelt fejlesztési terlletté nyilvanitotta. 2017. augusztusaban a Kormany
1588/2017. (VI.28.) Korm. hatdrozattal elfogadta ezen teriiletek beruhdzasi célteriletté
nyilvanitasat.

A Modern Varosok Program részeként megvaldsulé Inpark Nyiregyhdza csaknem 50 hektaron akar
215 000 m? épithet§ alapteriiletet biztosit véllalkozasok szamara. A 2,8 millidrd forintos beruhdzas
keretében elsd kérben 24 hektarnyi terilet felvasarlasa folyik.

A fejlesztési terilet 6 jellemzéi:

e Telekméret: 22,9 ha + 26,7 ha

e Beépithetdség: 50%

e Maximadlis épitménymagassag: 26 m
e  Minimum zoldfelllet: 20%

22. dbra: A NIPUF Zrt. 0j fejlesztési teriiletei Nyiregyhdzan

el

Forrds: http.//inpark.hu/projektek/inpark-nyiregyhaza/
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A teriletek mivelésbél toérténd kivonasa, a NIPUF tulajdonjoganak bejegyzése mindkét teriilet
esetében megtortént, zajlik a teriletel6készitési, infrastrukturalis fejlesztési feladatok (Utkapcsolat,
kozmdfejlesztések) megvaldsitdsa.

Terlletel6készité munkak:

e Az ingatlanok mdvelésbdl valé kivondsahoz és a kdzm kiépitésekhez kapcsolédd miiszaki
feladatok (talajmechanika, talajvédelmi terv, geodézia és kozmlitervezés) végrehajtdsa
megtortént mindkét terilet vonatkozasaban.

e A szabalyozasi terv mdodositasa mindkét teriilet esetében megtortént, igy a terlletek ipari
fejlesztésre alkalmassa valtak.

Utkapcsolat:

e Az |. teriilet vonatkozasaban Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata TOP forras
keretében megvaldsitotta, az Ipari Park Utkapcsolata is ebbe az uthaldzatba kapcsolddik.

e Al terlletnél korforgalom épités szlikséges. A korforgalomra a koncepcidterv elkésziilt,
amint a megvaldsitasa esedékessé valik, ugy tovabbi egyeztetések lefolytatdsa sziikséges.

Kozmlifejlesztések:

e Aram: a csatlakozasi szerz6dés megkdtésre keriilt mindkét teriiletre vonatkozéan (2 illetve
1 MW kapacitasra). Akadalykozlést a szolgaltatd nem jelzett.

e Gaz: a csatlakozasi szerz6dés aldirasra kerilt mindkét terlletre vonatkozdan (670 m3/h
illetve 850 m3/h kapacitas kiépitésére), kiépités 2019 év végére varhatd. A tervez§ altal
megkiildétt nyomvonalterv a NIPUF altal jovahagydsra keriilt.

e Viz / szennyviz: Az |. terliletre vonatkozéan 70 m3/nap kapacitasra a vizbekotési szerz6dés
aldirasra kerilt, a kiépitése megtortént. A szennyviztervezés engedélyezési eljardsa
folyamatban van. A ll. teriletre vonatkozdan a viz, szennyviz hdldzat kiépitése célzottan csak
a teriletre irdnyuld befektetGi érdekl6dés esetén, vagy az |. terllet telitGdésével
parhuzamosan valdsul meg.

Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata a Nyugati Ipari Park I. és Il. item vonatkozasaban a
rendezési tervet az alabbiak szerint médositotta®.

e Az |. (item rendezési terv mddositdsa soran az ovezeti kéd valtozott, az el6vasarlasi jog
torlésre kertlt, az Mko (Korlatozott hasznalatu mez6gazdasagi zéna) torlésre kerilt, az ezt
jelz6 6vezeti hatar megsziint, de a telken bellli kotelez6 fasitds megmaradt. Ezt kdvetSen az
érintett helyrajzi szamok tekintetében a valtoztatasi tilalom torlésre kerilt, az érintett
tertiletek mivelésbdl torténd kivonasa is megkezdédhet.

e Al lGtemben érintett Tiszavasvari Ut - Nyugati elkertlé Gt altal hatarolt nyugati tombben
helyi gazdasagfejlesztés lehetfségeinek biztositdasa tortént részben kialakult allapot
rogzitésével és gazdasagi (Ge) célu terilet kijelolésével. A moddositassal elsésorban
ingatlanfejlesztési, gazdasagfejlesztési és munkahelyteremtd célzatu, Uj ipari park kialakitdsa

4 Forras: Nyiregyhdza, RT mddositas 2018. 12. - NYUGATI IPARI PARK I. és II. UTEM
http://varoshaza.nyiregyhaza.hu/varoshaza/telepuelesrendezesi-terv
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valdsulhat meg. A fejlesztések eredményeként egy egybefliggd, nagybefektetbi igény
kiszolgdlasara, ipari funkcié befogaddsara alkalmas teriilet johet létre. A terlilet szabdlyozasi
tervvel nem rendelkezett. A terlletek rendezési terv mddositdsa sordan az dvezeti kod
valtozott (egységes épitési feltételek biztositasaval, 6sszhangban az I. Gtem fejlesztési
terliletével), Ma (Mez6gazdasagi altalanos zona) torlésre kerilt. Ezt kdvetben az érintett
helyrajziszamok tekintetében a valtoztatasi tilalom torlésre kerilt, az érintett terlletek
mivelésbdl torténd kivonasa is megkezd6édhet.

A fenti ipartertleteken tul potencidlis fejlesztési terlletet jelent egy egybefliggd, 50 ha nagysdgu
terlilet Nyiregyhaza keleti részén (Oros), mely jelenleg magantulajdonban van.

Osszefoglaldan megallapithatd, hogy bar Nyiregyhdzan vannak iparteriiletek, ezek beteltek. Noha
elindult egy folyamat, amelynek keretében a NIPUF Zrt. 4j ipari parkot kivan kialakitani a varosban,
ennek ellenére jelenleg nem all a varos rendelkezésére azonnal kiajanlhatd, megfelel§
infrastrukturdval rendelkezd, megfelel6 kozlekedéssel ellatott ipari terlilet. A varos szamara nagy
kihivast jelent a befektetG6i igények kiszolgdlasara alkalmas 0j ipari fejlesztési teriiletek kijelolése.
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4.2 Soft telepitd tényezok

4.2.1 Gazdasag

Noha Szabolcs-Szatmar-Bereg megye GDP-je évek 6ta novekszik, a megye GDP-je évtizedek 6ta
az egyik legalacsonyabb az orszagban (utolsé el6tti). Nyiregyhazan szamos KKV és jelent6s
nagyvallalatok mikodnek, azonban a vdrosban az alkalmazasban 3llék keresete még mindig
jelent6sen elmarad mind a megyei jogu varosok atlagatdl, mind az orszagos atlagtél. Az alacsony
bérszinvonal ugyanakkor a befektet6k vonzasa szempontjabdl nemzetkozi és hazai viszonylatban
is versenyeldnyt jelenthet.

Bruttd hazai termék (GDP)

Egy terllet gazdasagi helyzetének alakuldsat 6sszefoglaléan a brutté hazai termék (GDP) értékével
lehet jellemzi. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében® az elmult évtizedekben a GDP értéke
folyamatosan novekedett (2009 év kivételével), 2017-ben 1213 milliard Ft volt, értéke az elmult 10
évben masfélszeresére, 2000 6ta 2,7-szeresére nétt. A megyei GDP hozzdjaruldsa az orszdgos
értékhez 3,2% (2017).

Az egy fére jutd GDP alakuldsa hasonld tendencidkat mutatott az elmult években, értéke
folyamatosan novekedett (2009 év kivételével), Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 2017-ben 2,166
millié Ft volt, amely azonban az orszagos atlagnak (3,919 milliéd Ft) csupdn 55,3%-a. Szabolcs-
Szatmdr-Bereg megye a megyék kozotti rangsorban az utolsé el6tti helyen all 2000 6ta minden
évben (az egy fére jutd GDP értéke Nograd megyében a legalacsonyabb).

23. dbra: Egy f6re jutd bruttd hazai termék (ezer Ft)
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Forrds: KSH http.//www.ksh.hu/stadat_eves _6_3

5 A KSH nem kozol telepiilési szint(i GDP adatokat, igy annak alakuldsa megyei szinten vizsgalhaté.
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Személyi jovedelemadd (SZJA)

Nyiregyhdzan évek 6ta novekvé tendenciat mutat az addzok szama és az egy addfizetére jutd
személyi jovedelemadé-alapot képezd jovedelem.

24. abra: Személyi jovedelemadd, Nyiregyhdaza
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Forrds: KSH

Nyiregyhdzan az ezer lakosra jutd addzék szama 2017-ben 504 volt, amely magasabb, mint a varosok
atlaga (mind a megyében taldlhato varosok, mind az 6sszes varos, mind az azonos népességnagysag-
kategdridba tartozd varosok atlaga). Nyiregyhazan az egy addzéra jutd személyi jovedelemadod-
alapot képez6 jovedelem 2,485 millid Ft, az egy addzdra jutd SZJA 363 ezer Ft volt 2017-ben, ezek
nagysaga az orszagos atlagnal magasabb, ugyanakkor alacsonyabb, mint a varosok atlagértéke.

4. tablazat: Személyi jovedelemadd, 2017

Egy adozéra juto
személyi
jovedelemado- személyi csaladi
alapot képezd jovedelemadé | kedvezmény
jovedelem

Az ezer
lakosra juto
addzdk szama

ezer forint
Nyiregyhaza

Varosok 6sszesen — Orszag

100 000—299 999 f6s varosok 6sszesen
Budapest

Orszag 6sszesen

|
Varosok 6sszesen — Sz-Sz-B megye ‘
|
|

Forrds: KSH, Tertileti Statisztikai Evkényv 2017
Keresetek

A keresetek alakuldasaban évek 6ta jelent8s kiilonbségek vannak az orszag keleti és nyugati fele
kozott, a megyék koziil Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a legalacsonyabbak mind a bruttd, mind
a nettd atlagkeresetek: alig tobb mint a kétharmada az orszdgos atlagnak, és alig tobb mint a fele a
févarosi kereseteknek. 2019. I. negyedévében a teljes munkaid6ben alkalmazasban allék bruttd
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atlagkeresete (a munkaltatéd székhelyének elhelyezkedése szerint) 243 ezer Ft volt Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében (az orszagos atlag 352 ezer Ft, Budapest 443 ezer Ft).

Nyiregyhdzan a teljes munkaidében alkalmazasban allék havi netté atlagkeresete® jelent&sen
elmarad mind a megyei jogu varosok atlagatél, mind az orszagos atlagtol.

Kef

A kutatas-fejlesztésre vonatkozd statisztikai adatok kizarélag megyei szinten allnak rendelkezésre.
Mivel Nyiregyhdzan koncentralddik a megye K+F kapacitasanak nagy része, ezért alkalmazhatdak
ezek a mutatok varosi szintl kovetkeztetések levondsara is.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a kutaté-fejleszté helyek szama 47 db volt 2017-ben. A kutatd,
fejlesztd helyek K+F-tényleges |étszama 688 {6, ebbdl a kutatdk, fejleszték létszama 349 f6.

A kutatd-fejleszt6 helyek K+F raforditasait vizsgalva megdllapithatd, hogy a réforditdsok 6sszege
hektikusan valtozott az elmult évtizedben, 6sszességében azonban 2005 és 2017 kdzott tobb mint
dupldjara emelkedett. Az 6sszes K+F-raforditas 3,23 millidrd Ft volt 2017-ben, ebbdl 1,84 milliard Ft
K+F-koltség, 1,39 millidard Ft K+F-beruhazas. Az egy kutatd-fejleszté helyre jutéd K+F-raforditas
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 69 millié Ft, amely alacsonyabb mind az orszagos (165 millié Ft),
mind a megyék atlaganal (109 millié Ft).

A K+F raforditast a GDP szazalékdban vizsgdlva Szabolcs-Szatmdar-Bereg megye mutatéja (0,23%
2016-ban) elmarad az orszagos atlagtél (1,21%) és a megyék atlagatdl (0,66%) is.

25. dbra: Kutato-fejleszt6 helyek Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
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Forrds: KSH http.//www.ksh.hu/stadat_eves_6_3

Nyiregyhdazan két kutatdintézet talalhato:

e Agrar és Molekularis Kutaté és Szolgdltatd Intézet (AMKSZI): A Nyiregyhdzi FGiskola alap- és
alkalmazott kutatasi potencialjanak fejlesztése érdekében 2004-ben alapitotta meg az Agrar

6 A varosi szintl kereseti adatok koziil a legfrissebbek a KSH Megyei jogl vérosok cimd kiadvanyaban (2013. julius) allnak
rendelkezésre.
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és Molekuldris Kutatd Intézetet (AMKI), majd 2011-ben a szolgdltatdsi tevékenységek
el6térbe kerllésével egyidejlileg az intézet neve Agrar és Molekularis Kutato és Szolgaltatd
Intézetre (AMKSZI) valtozott. Az AMKSZI a kémia-, bioldgia-, agrar- és élelmiszer
tudomanydagakhoz kapcsolédé interdiszciplinaris K+F+l intézet.

e Debreceni Egyetem Agrar Kutatdintézetek és Tangazdasag (AKIT) Nyiregyhazi Kutatdintézet:
A Nyiregyhazi Kutatdintézet tébb mint 90 éves multra tekint vissza (a Tiszantuli
Mez6gazdasagi Kamara 1927-ben Nyiregyhdza varos tdmogatasaval hozta létre a
Homokkisérleti Gazdasagot, ennek jogutddjaként 1955-ben jott létre a Nyirségi
MezGgazdasagi Kisérleti Intézet). Az intézet laboratériumi és szantéfoldi kutatasokat végez.
A kutatdsi és vetémagelGallitasi tevékenység Nyiregyhaza, Kisvarda, illetve Nagykallo
telepeken folyik.

4.2.2 Demografia

Nyiregyhdza lakdnépessége 2011 6ta kis mértékben csokken, a varos belfoldi vandorlasi
egyenlege negativ. Bar csokken a varos népessége, a természetes fogyds mértéke joval az
orszagos atlag alatti. A varos fiatal korstrukturdval rendelkezik mind az orszdgos atlaghoz, mind
a nagyvarosokhoz viszonyitva, az oregedési index alacsonyabb az orszdgos datlagndl. Ennek
ellenére folyamatosan né az id&skoruak, és csokken a munkaképes koruak szama és ardnya.

Népesség, népmozgalom

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos allandé népessége 119 767, lakonépessége 116 799 f6 (2019. jan.
1.), a lakénépesség 2011 6ta kis mértékben csokken. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye allandé
népességének 20,6%-a, lakonépességének 21%-a él a megyeszékhelyen. Nyiregyhdza Magyarorszag
hetedik legnagyobb népességszamu teleplilése, az orszag népességének 1,2%-a él itt. A varos
népsdrlisége 427 f6/km?.
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26. abra: Nyiregyhdza népessége
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5. tablazat: Terulet, népesség, 2018. januar 1.

Lakonépesség

Nép-
Teriilet, km? e amegye / sﬂ'rl’i:é
‘ 2012-héz orszag %- P /kmf'
képest, % ELET]

Nyiregyhaza 275 117 121 99,1 21,0 427
Varosok 6sszesen - Sz-Sz-B megye 1690 299 646 97,6 53,7 177
Varosok 6sszesen - Orszag 29 684 6889371 98,9 70,5 232
100 000—299 999 f6s varosok 1914 1021027 98,6 10,4 534
Kozségek Gsszesen - Orszag 63 339 2 889 000 98,2 29,5 46
Budapest 525 1749734 100,8 17,9 3332
Orszag Osszesen 93023 9778371 98,7 100,0 105

Forrds: KSH, Tertileti Statisztikai Evkonyv 2017

A népességszam alakulasdra a természetes népmozgalom és a vandorlasi egyenleg van hatassal. Az
orszagos tendenciakhoz hasonléan Nyiregyhazan is a természetes fogyas jellemzé, haldlozasok
szama magasabb, mint az élvesziiletéseké (2010-2017 atlaga -1,3), azonban a természetes fogyds
mértéke joval az orszagos atlag (2010-2017 atlaga -3,9) alatti és a nagyvarosok kozil is itt az egyik
legalacsonyabb az ezer lakosra jutd természetes fogyas értéke (100 000 f6 feletti varosok 2010-2017
atlaga -2,8).

A kordbbi pozitiv vandorldsi kilonbozettel ellentétben (a két népszamlalas kozott a bekoltdzok
szama meghaladta az elkoltoz6két) 2010 6ta a Nyiregyhazardl elvandorldk szama kissé meghaladja
az odavandorldkét, azaz a varos belfoldi vandorlasi egyenlege negativ.
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27. abra: Nyiregyhdza népmozgalmi adatai
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Forrds: KSH
6. tablazat: Népmozgalom, 2017

Természetes Belféldi Természetes Belfoldi
Halalozas szaporodas, vandorlasi szaporodas, vandorlasi
illetve fogyas (-) kiilonbozet fogyas (-) kulonbozet

2010-2017. évi atlaga

Elve-
sziiletés

ezer lakosra

EOTETEM 86 | 105 | 19 | 36
Varosok &sszesen - Sz- 9,8 115 1,7 6,3 1,4 6,2
2B
Varo§ok Osszesen - 9,0 13,0 4,0 0,3 3,5 0,6
Orszag
190 000-299 999 fés 9,1 12,2 32 1,7 2,8 -0,5
varosok
Kozs?gek Osszesen - 10,0 14,4 45 0,8 4.8 1,3
Orszag
Budapest 8,8 12,3 -3,6 -1,6 -3,1 3,4
Orszag 6sszesen 9,4 13,5 -4,1 - -3,9 -

Forrds: KSH, Tertileti Statisztikai Evkonyv 2017

Kordsszetétel

Nyiregyhdza lakossdganak kordsszetétele az orszagos datlaghoz és a tobbi megyei jogu varos
atlagahoz képest joval kedvez6bb képet mutat.

Nyiregyhdza fiatal korstrukturaval rendelkezik mind az orszdgos atlaghoz, mind a nagyvarosokhoz
viszonyitva, az atlagosndal magasabb mind a 14 éven aluliak, mind a munkaképes koruak aranya,
illetve alacsonyabb a 65 év felettiek aranya. A varos oregedési indexe (a 65 éven feliiliek és a 14
éven aluliak aranyszama) alacsonyabb az orszagos atlagnal (Nyiregyhazan 114,4%, az orszagos
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130,2%) — bar az orszagos és megyei tendencidkhoz hasonldan értéke évrél évre ndvekszik, a varosra
is jellemzé az eléregedés.

A fiatal korstruktura ellenére a népmozgalmi folyamatok a lakossag kordsszetételére is hatassal
vannak, folyamatosan n6 az id6skoruak és csokken a munkaképes koruak szama és aranya.

7. tablazat: Kordsszetétel, 2018. januar 1.

15-64 Oregedési index,
évesek aranya, % %
Nyiregyhaza 15,2 67,5 17,4 114,4
Varosok 6sszesen - Sz-Sz-B megye 15,5 67,9 16,5 106,7
Varosok 6sszesen - Orszag 14,3 66,3 19,4 135,3
100 000—299 999 f6s varosok 14,2 66,8 19,0 134,4
Kozségek bsszesen - Orszag 15,0 67,1 17,8 118,8
Budapest 13,5 66,4 20,1 148,5
Orszag 0sszesen 14,5 66,5 18,9 130,2

Forrds: KSH, Tertileti Statisztikai Evkonyv 2017

Nyiregyhdza vonzaskorzete

Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos fontos kdzponti szerepet tolt be a térségben: megyeszékhely,
jaraskozpont, és emellett egy nagyvarosi telepllésegyittes kdzpontja is egyben. A vdros
munkaerdpiaci szempontbdl is jelent&s vonzaskorzettel is rendelkezik, melyet a 4.3.4. fejezet mutat
be részletesen.

A telepllésegyltteseket a térségszervez6dés szintje szerint csoportositva az aldbbi kategdridk
kilonboztethetéek meg: a) agglomerdcidk, b) agglomeraléodd térségek, c) nagyvarosi
telepllésegyuttesek. Nyiregyhdza esetében a KSH nagyvérosi telepulésegylttest’” hatarolt le:
Nyiregyhdza, mint kozpont mellett a térségbe 9, Nyiregyhazatdl északi, illetve keleti irdnyban
elteril6 telepiilés tartozik. A Nyiregyhaza vonzaskorzetébe tartozd telepilések kore a 2011. évi
népszamlalds adatainak felhaszndldsaval elvégzett felllvizsgdlat sordn modosult. A telepilések
szama a korabbihoz képest 4-r6l 9-re emelkedett. A térséget alkotd telepllésegylttesnek tovabbra
is részei a 2003. évi lehataroldsban szerepld teleplilések — Kétaj, Nyirpazony, Nyirtelek, Nyirtura —,
amely kiegésziilt Apagy, Kemecse, Napkor, Sényé és Vasmegyer teleplilésekkel. A 9 teleptilés kozil
Kemecse és Nyirtelek varosi rangu. A telepiilésegyittesbél Kemecse és Vasmegyer a Kemecsei
jarashoz tartozik, a tobbi teleplilés a Nyiregyhazi jaras része.

7 Telepiilésegyittes: A telepiilésegyiittesek muiszaki-fizikai szerkezetét, térbeli fejl6dését alapjaiban a természeti-
foldrajzi adottsagok, az infrastruktira haldzati rendszereinek teriileti elhelyezkedése, struktiraja, a kzponttal kialakult
funkciondlis kapcsolatok jellege, intenzitdsa hatarozza meg. Ezt a folyamatot erGsiti a gazdasagi kapcsolatrendszer, a
munkahely és a lakohely kozotti utazas, a kozpont kulonféle jellegl intézményeinek vonzd hatdsa. Az olyan jellegl
terileti 6sszefonddds, 6sszeépllés, netan dsszefliggd telepliléstest kialakuldsa, amely az agglomeraciok létrejottének
egyik sajatos kritériuma, a teleplilésegylittesek vonatkozdsdban csekély mértékld vagy hidnyzik. Ez a vizsgdlt
telepiilésegylittesek esetében az egyittesen belll csak egyes telepiilésekre lehet jellemz& (anyavaros és a vele
szomszédos telepiilés). A teleplilésegylttesek fejlédése, a varosias életkoriilmények szélesebb kori elterjedése a
terlletfelhasznalas intenziv (intenzivebb) jellegét er@siti. Forras: KSH Agglomeracidk, telepilésegyuttesek, 2014

60



28. abra: Nyiregyhdaza nagyvarosi telepllésegyittes

Jelmagyarazat
Kozség
Vdros

Nagyvérosi telepiilés-
egyiittes hatdra

Kozpont
Gyorsforgalmi uit
Fout

Folyd

16

Megye hatdra

Forrds: KSH Agglomerdciok, telepiilésegyiittesek, 2014

A Nyiregyhdzi jarashoz 15 telepulés tartozik: Nyiregyhaza, Apagy, Kdlmanhdaza, Kétaj, Nagycserkesz,
Napkor, Nyirpazony, Nyirtelek, Nyirtura, Rakamaz, Sényé, Szabolcs, Timér, Tiszanagyfalu, Ujfehérto.

29. abra: A Nyiregyhazi jaras elhelyezkedése Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében

e TelepUlés,db | Lakonépesség, f6
(2018) (2016.12.31)

Baktaloranthazai 12 19278
Csengeri 1l 14 497
Fehérgyarmati 50 40674
Ibranyi 8 23165
Kemecsei 1 21768
Kisvardai 23] 56078
Mateszalkai 26) 64 465
Nagykalioi 8 29572
Nyirbatori 20| 42998
Nyiregyhazi [B 165038
Tiszavasvéri 6| 26 481
Vasarosnaményi 28 38 695)
Zatonyi 1l 19349
sszesen 562 058

jaras)

Forrds: http.//www.terport.hu/tematikus-terkepek/szabolcs-szatmar-bereg-megye-jarasai-2018
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8. tablazat: Nyiregyhaza vonzaskorzeteinek telepilései

Nyiregyhazi telepiilésegyiittes

Nyiregyhazi jaras

e Nyiregyhaza, e Nyiregyhaza,
* Apagy, * Apagy,
e Kemecse, e Kalmanhaza,
e Kotaj, e Kotaj,
e Napkor, e Nagycserkesz,
e Nyirpazony, e Napkor,
e Nyirtelek, e Nyirpazony,
e Nyirtura e Nyirtelek,
e Sényé, e Nyirtura,
e Vasmegyer e Rakamaz,
e Sényd,
e Szabolcs,
e Timar,
e Tiszanagyfalu,
e Ujfehértd

Nyiregyhdza, a Nyiregyhazi telepilésegyittes és a Nyiregyhdzi jards f6bb demogréfiai adatait az
aldbbi tablazat foglalja 6ssze.

9. tablazat: Nyiregyhaza vonzaskorzeteinek f6bb demografiai adatai, 2017

Ezer lakosra
juto belfoldi
vandorlasi
kiilonbozet

Lakonépességhdl
a 15-64 évesek
szama (fd)

Lakonépességhdl
a 15-64 évesek
aranya (%)

Lakonépesség
szama (f6)

Telepiilések

Nyiregyhaza 117 121 79 026

Nyiregyhazi 10 147 171 100 102 68,0% 3.3
telepiilésegyiittes

Nyiregyhazi jaras 15 164 390 111 747 68,0% -3,3
Szabolcs-Szatmar-Bereg 229 558 361 381403 68,3% 8,8
megye osszesen

Orszag 6sszesen 3155 9778371 6 504 490 66,5% -

Forrds: KSH Tajékoztatdsi adatbdzis

4.2.3 Képzettség

Nyiregyhdza lakossagdanak képzettsége az orszagos atlagnal magasabb, a lakossag képzettségi
mutatdi javultak az elmult évtizedekben. Ugyanakkor azonban negativum, hogy a varosban az

idegen nyelvet is beszél6k aranya a megyei jogu varosok atlaganal alacsonyabb.

Nyiregyhdza lakossaganak képzettsége az orszagos atlagnal magasabb, valamennyi képzettségi
mutatot vizsgdlva. A megyei jogl varosok atlagahoz viszonyitva azonban darnyaltabb a kép. A
népesség iskoldzottsagi szinvonala a 2001-es és 2011-es népszamlalas kozott orszagosan és ezzel
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egyutt a megyei jogu varosokban — kdztik Nyiregyhdzan is — jelentésen javult®. Csékkent az
iskoldzatlanok és a nyolc évfolyamnal alacsonyabb iskolai végzettségliek aranya, emelkedett a
legfeljebb érettségivel rendelkez6k ardnya. Ebben az id6szakban orszagosan 10%-rol 16%-ra, a
megyei jogu varosokban 13%-rél 20%-ra n6tt a diplomasok ardnya a 7 éves és id6sebb népességen
bellil. A megyei jogl varosok kozott a diplomat szerzettek ardanyaban mutatkozik a legnagyobb
kulonbség (ardnyuk 13% és 23% kozott véltozik)®. Nyiregyhdzan az egyetemi, f8iskolai oklevéllel
rendelkez6k ardnya magas, 21%, amely mind az orszagos atlagnal, mind a megyei jogu varosok
atlaganal magasabb.

Nyiregyhdzan az idegen nyelvet is beszél6k ardnya az orszagos atlagnal kissé magasabb, a megyei
jogu varosok atlaganal ugyanakkor alacsonyabb.
10. tablazat: A népesség iskolai végzettsége, idegen nyelv ismerete (%)

Megyei jogu varosok
egyutt (Budapest Nyiregyhaza
nélkiil)

Orszag
osszesen

A 7 éves és idGsebb népesség iskolai végzettsége
Az altalanos iskola els6 évfolyamat sem végezte el
1-7. évfolyam
8. évfolyam
Kozépfoku iskola érettségi nélkiil, szakmai oklevéllel
Erettségi
Egyetem, f6iskola stb. oklevéllel
Osszesen
A népesség idegen nyelv ismerete
Csak anyanyelvén beszél
Mads nyelven is beszél
ebbdl: angol

Forrds: KSH Népszamldlds 2011

4.2.4 Gazdasagi aktivitas

Nyiregyhdza befektetésOsztonzési szempontbdl kedvez6 munkaer6piaci adottsagokkal
rendelkezik: szamos mas magyarorszagi megyeszékhellyel szemben itt még rendelkezésre all
szabad munkaer6kapacitas. A foglalkoztatottak ardnya magasabb a megyei és az orszadgos
atlagnal. A munkaer6tartalék szempontjabdl pozitiv az is, hogy a varos jelentés munkaerépiaci
vonzaskorzettel rendelkezik.

Nyiregyhdza lakossdganak gazdasagi aktivitdsat vizsgdlva megdllapithatd, hogy a varosban
magasabb a foglalkoztatottak és alacsonyabb a munkanélkiiliek ardnya, mint a megyei és az

8 A lakossag képzettségi mutatdit a KSH kizardlag a népszamlaldsok alkalmdval méri fel, vagyis a 2011-es népszamlalds
eredmeényei tekintheték a legfrissebb adatnak.
° Forras: Megyei jogl varosok. KSH, 2013.
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orszagos atlag. A vdrosban magas az eltartottak ardnya, amely a vdros fiatal korstrukturajaval
magyardazhaté.

11. tablazat: A népesség gazdasagi aktivitds szerint, 2016

Ellatasban
Terilet Foglalkoztatott | Munkanélkdli részesiilé Eltartott Osszesen

inaktiv

I A Y N R

Nyiregyhaza 55 865 3046 28 107 31132 118 150
Tobbi varos (Sz-Sz-B megye) 81509 5978 51123 46 585 185 195
Varosok egyiitt (Sz-Sz-B megye) 137 374 9024 79 230 77 717 303 345
Kozségek, nagykozségek (Sz-Sz-B
megye)

Sz-Sz-B megye Osszesen 241 882 18430 150 243 144 974 555529
Orszag 6sszesen 4503 449 250 464 2728292 2321632 | 9803837
Megoszlas, %

Nyiregyhaza 47,3

104 508 9 406 71013 67 257 252184

2,6

To6bbi varos (Sz-Sz-B megye) 44,0 3,2 27,6 25,2 100,0
Varosok egyiitt (Sz-Sz-B megye) 45,3 3,0 26,1 25,6 100,0
Kozségek, nagykozségek (Sz-Sz-B 414 37 28,2 26,7 100,0
megye)

Sz-Sz-B megye Osszesen 43,5 3,3 27,0 26,1 100,0
Orszag 6sszesen 45,9 2,6 27,8 23,7 100,0

Forrds: KSH Mikrocenzus 2016

Foglalkoztatottsag

Nyiregyhdzan a munkaképes koru lakossag, azaz a 15-64-éves koruak foglalkoztatottsaga az utébbi
két népszamlalas kozott eltelt tiz évben névekedett'®. 2001-ben 44 136 6 volt a foglalkoztatottak
szama a varosban, ami 2011-re 48 548 f6re ndvekedett, a 2016. évi Mikrocenzus alapjan szamuk
55 865 f6. A Mikrocenzus adatai alapjan a lakossag 47%-a tartozik foglalkoztatottak k6zé, ez az arany
az orszagos atlagnal 1%-kal magasabb.

Nyiregyhdzan a foglalkoztatottak 32%-a 30-39 éves, 26%-a 40-49 éves volt 2011-ben. A két
népszamlalds kozott eltelt idGszakban elsGsorban az idGsebb korosztdly foglalkoztatottsaga
novekedett, az 50-69 év kozotti dolgozok szama 43%-kal n6tt a 2001. évihez képest —amely egyrészt
a nyugdijkorhatar kitolasaval van dsszefliggésben, masrészt az 50 éven feliiliek foglalkoztatdsaban
tortént javulas eredményezte. Javult a 30-39 éves korosztdly foglalkoztatasi helyzete is. Csokkent a
20-29 éves korosztaly korében a foglalkoztatottak szama, amelyben azonban szerepet jatszik a
tanulasi id6 kitolédasa, a fels6foku tanulmanyokat folytatdk szamanak névekedése.

A foglalkoztatottak legmagasabb befejezett iskolai végzettségét vizsgdlva megallapithatd, hogy
Nyiregyhdzan a fels6foku végzettségli foglalkoztatottak ardnya magasabb mind a megyei jogu
varosok atlaganal, mind az orszagos atlagnal.

10 A foglalkoztatottak szdmat és 6sszetételét teleplilési szinten a KSH kizérélag a népszamlalasok alkalmaval méri fel, igy
a 2011-es népszamlalasi adatok az elérheté legfrissebb részletes adatok. Osszefoglalé adatokat a 2016. évi Mikrocenzus
alapjan is kozolt a KSH.
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A foglalkoztatottak nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa alapjan 2011-ben Nyiregyhazan a
feldolgozdiparban dolgoztak a legtobben, a foglalkoztatottak 23%-a. Ugyanez igaz orszagos szinten
is, a foglalkoztatottak 24%-a dolgozott ebben az d4gazatban. Nyiregyhazan jelentés a
kozigazgatasban dolgozdék szama, a foglalkoztatottak 20%-a dolgozott ebben a nemzetgazdasagi
agban, amely jéval magasabb, mint az orszdgos atlag (10%) (a magas arany a vdros teleplilési
hierarchidban elfoglalt pozicidival van Osszefliggésben). Jelentds foglalkoztatd szektor az oktatas,
egészséglgyi szolgaltatds és a kereskedelem Nyiregyhazan.

30. abra: Foglalkoztatads gazdasagi agak szerint Nyiregyhazan 2011 (A teljes munkaid6ben alkalmazasban alldk szama)

M(ivészet és szabadid6 mmm 468
Egészségligyi szolgdltatds memeeeeeee——————— 3 212
Oktatds eSS 3 950
Kozigazgatds mEEEEEEEE 6 660
Adminisztrativ szolgdltatds e 910
Tudomanyos és miszaki tevékenység m 169
Ingatlanligyletek m—m 742
Pénzigyi szolgédltatds mmmm 529
Informacié és kommunikaci6 mmm 353
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas mmmmm 555
Szallitas és raktarozdas mE——— 1 794
Kereskedelem meeeeesssssssssss——— ) 985
EpitSipar me—— 986
Viz- és hulladékgazddlkodds mmmm 527
Energiaipar mmm 435
FeldolgozGipar e 7 351
Banydszat 0
Mez6gazdasdg mmmmmm 920

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Forrds: KSH Népszamldlds 2011
Ingdzds
Az ingdzési adatok!! alapjan megkiilénboztetheték Nyiregyhdzara naponta ingdzok (bejardk) és
Nyiregyhdzardl naponta ingazok (eljardk).

e A Nyiregyhazara bejard ingdzdk szama osszesen 17 719 f6. Nyiregyhaza jelentdés munkaer6-
piaci vonzasanak készonhet6en a nyiregyhdzi nagyvarosi telepllésegylittes 9 telepulésérdl
eljarék mintegy nyolctizede, 5200 személy ingazott a térségkdzpontba.

e A Nyiregyhdazardl eljard ingazdk szama 0sszesen 5402 f6. Az eljardk kozil 620 6 a nyiregyhazi
nagyvarosi teleplilésegylittes 9 teleptlésén vallalt allast.

Az abszolut szdmok tikrében a legtobb mds telepllésrél bejard nyiregyhdzi munkavallald a
kovetkezd telepiilésekrél keriil ki: Nyirtelek, Ujfehértd (az 6 esetiikben ezer f& f6l6tti a napi ingazok
szama), Nyirpazony, Kdtaj, Nagykallo, lbrany, Kemecse, Nagyhalasz, Napkor (az 6 esetilikben 500 és
1000 f6 kozotti az ingazok szama). Amennyiben a Nyiregyhazara ingazok foglalkoztatottakon beliili

11 Az ingdzadst a KSH a népszamlaldsok idején méri fel, igy a legfrissebb rendelkezésre all6 adatok a 2011. évi
népszamlalasi adatok.
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aranyat vesszik figyelembe, mas kép rajzolédik ki. A legnagyobb ardnyban Nyirpazonyrdl,
Nyirturardél, Kétajbdl jarnak be Nyiregyhdzara, az 6 esetikben a foglalkoztatottak tobb mint fele
bejar a megyeszékhelyre dolgozni. Jelent6s még Sényd, Nyirtelek, Kemecse, Buj, Napkor,
Nagycserkesz telepilésekrél bejarok aranya, ezekben az esetekben 40 és 50% kozotti a
Nyiregyhazara ingdzok aranya. 30% folotti Apagy, Vasmegyer, Beszterec, Kdlmanhaza, Nagyhaldsz,
Nyirbogdany, Székely, Erpatak esetében a bejardk aranya.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei telepiilések vonatkozdsdban a Nyiregyhdzara bejard
munkavallaldk aranya 28%, a Nyiregyhdzardl ingazd6 munkavallalok aranya 4%. A megyén belil a
Nyiregyhdzardl naponta ingdzék szdma Nyirbator, Nyirtelek és Nagykallé esetében kiemelkedd, a
tobbi telepiilés esetében 50 f6 koril van.

12. tablazat: Nyiregyhdza ingdzasi adatai a 2011-es népszamldlds adatai alapjan

Nyiregyhazara Nyiregyhazarol
naponta ingazok  naponta ingazok | Népesség
(bejaro) aranya (eljardok) aranya (fo)
(%) (%)

Nyiregyhazara Nyiregyhazardl Osszesen
Telepiilés naponta ingdzé6 | napontaingazé | foglalkoztatott
(bejaro) (f6) (eljaro) (fo) (f6)

Apagy
Beszterec

Buj

Demecser

Erpatak

Ibrany

Kallésemjén

Kalmanhaza
Kék
Kemecse

Kotaj

Levelek

Nagycserkesz

Nagyhalasz

Nagykallo

Napkor

Nyirbator

Nyirbogdany

Nyirpazony

Nyirtelek
Nyirtét
Nyirtura

Rakamaz

Sényé

Székely

Tiszarad

Tiszavasvari
Ujdombrad
Ujfehérté
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Nyiregyhazara Nyiregyhazarol
naponta ingazok  naponta ingazok | Népesség
(bejard) aranya (eljarok) aranya ({{9)]
(%) (%)

Nyiregyhazara Nyiregyhazarol Osszesen

Telepiilés naponta ingazé naponta ingazé6 | foglalkoztatott
(bejaro) (f6) (eljaro) (f6) (f8)

Vasmegyer 1667
Osszesen 11 843 1728 41718 28,39 4,14 119921

Forrds: Nyiregyhdza kozlekedésfejlesztését megalapozd tanulmdny, 2014 (KSH-tdl lekért adatok alapjdn)

A megyén kiviili varosok kozil Debrecen és Tiszaujvaros emelkedik ki az ingdzast tekintve.
Debrecenbdl a napi ingdzék szama Nyiregyhazara 362 f6, amely a debreceni munkavallalék 0,4%-a.
A Nyiregyhazardl Debrecenbe ingazo nyiregyhazi munkavallalok szama 590 f6, a Nyiregyhazarol napi
ingdzék szama Debrecenben a legmagasabb. Nyiregyhazarél 162 munkavallalé ingazik
Tiszaujvarosba, ezzel az 6todik legmagasabb foglalkoztatd varos a Nyiregyhazardl eljarék korében.

Annak vizsgalatdhoz, hogy az egyes megyei jogu varosok mely teriletek foglalkoztatasaban
jatszanak fontos szerepet, a KSH meghatdrozta ezen vdrosok munkaerdpiaci vonzaskorzetét, a
nemzetkozileg elfogadott mddszertan szerint, az OECD-ajanldsoknak megfeleléen. igy azokat a
telepliléseket, amelyekrdl az ott é16 foglalkoztatottaknak legaldbb a 15%-a a kdozponti varosba jar
dolgozni, a vonzaskorzet részének tekintik. Ezen lehatdrolas alapjan Nyiregyhaza vonzaskorzetébe
40 telepilés tartozik.

31. dbra A f6évaros és a megyei jogu varosok munkaer&piaci vonzaskorzete a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan

Forrds: KSH Az ingdzas kiemelt célpontjai, 2016. dprilis
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32. dbra Munkaerépiaci kérzetek Magyarorszagon?!?
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Forrds: KSH TER-KEP, 2017

4.2.5 Munkanélkuliség, kozfoglalkoztatas

Nyiregyhdzan munkanélkiliek szama csokkend tendencidt mutat, a munkanélkiliek aranya
alacsonyabb a megyei és az orszagos atlagnal. A megyei és orszagos adatokhoz viszonyitva
Nyiregyhdzdn magasabb a fels6fokl, a gimnaziumi és a szakkozépiskolai, technikumi

végzettséggel rendelkez6 allaskeres6k aranya, mig joval alacsonyabb az alapfoku végzettséggel
rendelkezd allaskeres6k aranya.

Munkanélkiliség

Nyiregyhdzan a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat adatai alapjan a nyilvantartott munkanélkiliek
szama az orszagos és megye adatokhoz hasonldan is csokkend tendenciat mutat, 2019. majusban
szamuk 2759 f6.

A relativ munkanélkiiliségi mutaté (a nyilvantartott allaskeresék a munkavdllalasi kort népesség %-
aban) értéke 2019. majusban 3,4%-os volt a varosban, amely joval alacsonyabb az azonos
id6szakban mért Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei atlagnal (7,3%) és kissé alacsonyabb az orszdgos
atlagnal is (3,8%).

12 A Kézponti Statisztikai Hivatal 2013-ban csatlakozott ahhoz az unids munkacsoporthoz, amely a munkaerépiaci
korzetek kialakitasanak tagorszagi lehetGségeit egységes maddszertan szerint vizsgalta, és ez alapjan — a Debreceni
Egyetem kutatdival egylttmiikddve — 2017-re elvégezte Magyarorszag munkaerGpiaci korzeteinek lehatarolasat.
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33. abra: Relativ munkanélkiliségi mutatd
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Forrds: NFSZ adatok alapjan sajat szerkesztés

A varosban a 365 napon tul folyamatosan nyilvantartott munkanélkiliek szama és aranya csokkend
tendencidt mutat, 2019. majusban az 6sszes munkanélkilieken bellli aranyuk 16,5%, ami
alacsonyabb a megyei (24,3%) és az orszagos atlagnal (26,9%) is.

34, abra: Nyilvantartott munkanélkuliek szama Nyiregyhazan
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=@=Nyilvantartott munkanélkiliek, f6 =@=365 napon tul nyilvdntartottak

Forrds: NFSZ adatok alapjan sajat szerkesztés

Az 3allaskeres6k életkor szerinti megoszlasat az aldbbi abra mutatja be. 2018 II. félévében a 25 év

alatti allaskeresd fiatalok részesedése Nyiregyhdza allaskeres6i kozott 17,1% volt, amely

alacsonyabb a megyei (18,8%), de magasabb az orszagos értéknél (15,1%). A varosban a 25-54 éves
allaskeres6k aranya 64,4% volt, amely meghaladta a megyei (62,9%) és az orszagos (60,2%) ardnyt
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is. Az 55 év felettiek részesedése varosi szinten 18,5%, amely a megyei atlaghoz hasonlé (18,3%),
ugyanakkor az orszagos értéknél joval alacsonyabb (orszagosan az allaskeres6k kozel negyede —
24,7%-a — 55 évnél id6sebb).

35. dbra: A nyilvantartott allaskeres6k korcsoportok szerinti megoszlasa Nyiregyhazan
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Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Kormanyhivatal adatszolgdltatdsa alapjdn sajat szerkesztés

A munkanélkiliek iskolai végzettség szerinti megoszlasa alapjan az allaskeresék kozott az alapfoku
(21,1%), valamint a szakiskolai és szakmunkasképz6 (24,5%) végzettséggel rendelkez6k aranya a
legmagasabb. A tertleti szintek kozotti kiilonbségeket vizsgdlva megallapithatd, hogy varosi szinten
a megyei és orszdgos adatokhoz viszonyitva magasabb a fels6fokd, a gimndziumi és a
szakkozépiskolai, technikumi végzettséggel rendelkez6 4llaskeres6k ardnya, mig jelentGsen
alacsonyabb az alapfoku végzettséggel rendelkezé allaskeres6k aranya.

36. abra: A nyilvantartott allaskeresdk iskolai végzettség szerinti megoszldsa Nyiregyhazan
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B Szakkozépiskola, technikum = Gimnazium

B Fels6foku

Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Kormdnyhivatal adatszolgdltatdsa alapjdn sajdt szerkesztés
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Kozfoglalkoztatas

A varosban rendelkezésre all6 munkaerGtartalékot a munkanélkiiliek mellett a kozfoglalkoztatottak
jelentik. A kozfoglalkoztatds feladata egyrészt a foglalkoztatas bdvitése, masrészt a szocialis ellatas
biztositasa a munkanélkili személy szamara.

Nyiregyhdzan az onkormanyzatok altal szervezett kozfoglalkoztatast — Nyiregyhdaza Megyei Jogu
Varos Kozgyllése megbizdsabdl — a NYIRVV Nyiregyhazi Vérosiizemeltetd és Vagyonkezeld
Nonprofit Kft. (NYIRVV Kft.) szervezi. Kiemelt feladata az aktiv kortak elldtasdban részesiil6k és
egyéb regisztrdlt allaskeres6k munkaba allitasa. A kozfoglalkoztatdsban résztvevékkel hatarozott
idejl kozfoglalkoztatdsi jogviszonyra iranyuld szerz6dést kot, a hatarozott idejli jogviszony hossza
minden esetben a programoktdl fligg. A napi munkaidé lehet teljes munkaidd (napi 8 6ra), valamint
részmunkaidé (napi 6 6ra), mely szintén programfiiggd.

Kozfoglalkoztatdsi munkaer6t igényelnek az onkormdnyzati intézmények (oktatasi, nevelési,
szocidlis, kulturdlis, egészségligyi), onkormanyzati tulajdonban lévé kozfeladatot ellaté gazdasagi
tarsasdagok, civil szervezetek —amelyek valamely kdzfeladat ellatdsat megallapodas alapjan végzik —
, s egyéb intézmények, szervezetek, egyhazak.

A kozfoglalkoztatasban dolgozok féként telepiilésfejlesztés, telepllésrendezés, telepilés-
Uzemeltetés, kozparkok fenntartdsa, kozutak fenntartasa, kornyezet, egészségligy, koztisztasag
biztositdsa, kulturdlis szolgaltatas, szocidlis szolgdltatds és ellatds, o6vodai ellatds és egyéb
terlileteken végzik munkdjukat.

13. tdblazat Kozfoglalkoztatdsban résztvevSk havi atlagos Iétszdma Nyiregyhdzan

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 0.0l

03. hé

v — ,

CEFEEDIEERERD 758 | 1056 825 | 1438 1376| 1050 873
kdzfoglalkoztatas tamogatdasa
Orszagos kozfoglalkoztatasi

; , 132 281 392 442 357 235 173

program tamogatasa
Ja,1raS| sta,rtm.t.mka mintaprogram 12 16 39 30 17 3 7
tamogatasa osszesen
Mindésszesen 902 | 1353 1256 1910 1750 1293 1053
Kozfoglalkoztatasi mutaté* 1,08% | 1,63% | 1,53%  2,35% | 2,18% | 1,64% 1,33%
Kozfoglalkoztatasi rata** 11,61% | 17,76% | 19,26% | 31,89% | 33,79% | 30,70% 26,29%
MELSICIEERRCIIER R ETON 02608 | 82917 | 82180 81211 | 80222 | 79026 79026
nepesseg szama

*Kozfoglalkoztatasi mutatd: A kozfoglalkoztatasban részt vevék atlagos létszamanak a 15-64 éves munkavallalasi koru
népességhez viszonyitott aranya

**Kozfoglalkoztatasi rata: A kozfoglalkoztatasban részt vevék zardnapi szdma/(nyilvantartott allaskeres6k zardénapi
szama + kozfoglalkoztatasban részt vev6k zaronapi szama)

Forras: http.//kozfoglalkoztatas.bm.hu/

Nyiregyhdza, a Nyiregyhazi teleplilésegylittes és a Nyiregyhazi jaras fé6bb munkaerépiaci adatait a
kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze.
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14. tablazat: Nyiregyhaza vonzaskorzeteinek f6bb munkaerdépiaci adatai, 2017

Lakonépességhbdl a
15-64 évesek
szama (f6)

Nyilvantartott
allaskeresdk
szama 6sszesen
(f6)

180 napon tuli
nyilvantartott

allaskeres6k szama
6sszesen (f6)

Koézfoglalkoztatottak
szama (f6)

Nyiregyhaza 79 026 2994 1173 1659
Nylregy’han . 100 102 4 409 1812 3094
telepiilésegyiittes

Nyiregyhazi jaras 111747 5150 2225 3196
SzaboICf-Szatmar-Bereg 381 403 30056 12954 28 189
megye 6sszesen

Orszag Osszesen 6 504 490 254 749 122 192 164 909

Forrds: KSH Tajékoztatdsi adatbdzis

4.2.6 Gyermekellatas

Nyiregyhdzan a kisgyermekek napkdzbeni ellatdsa 9 db 6nkormanyzati fenntartasu bolcs6dében,
valamint az egyhazi és nem allami fenntartdsu bolcsédékben, csaldadi és mini bélcsédékben
biztositott. A bolcs6dék kapacitaskihasznaltsaga magas.

Bolcsddei ellatas

Nyiregyhdzan szamos intézmény és szervezet foglalkozik a gyermek korosztdllyal. Az oktatasi, az
egészséglgyi, gyermekjoléti és kozmlivelddési intézmények stb. a jogszabalyokban meghatdrozott
feladatokat latnak el, igy els6sorban specializalt szolgdltatasokat nyujtanak.

Az Onkormdnyzati torvény rendelkezéseinek megfelel6éen az dnkormdnyzat intézményei uUtjan
biztositja a gyermekjoléti alapellatasi formakat, igy a gyermekjéléti szolgdltatdst, a gyermekek
napkozbeni ellatasat és az atmeneti elhelyezési formakat. A Nyiregyhdzi Csalad- és Gyermekjoléti
Kozpont a Nyiregyhazi Gyermekjoéléti Kozpont jogutdd intézményeként kezdte meg munkajat 2016.
januar 1-jével.

A n6k munkdba allasanak biztositasa szempontjabdl fontos szerepet toltenek be a bélcs6dék. A
varosban a gyermekek napkozbeni ellatdsa 9 db dnkormanyzati fenntartdsu bolcsédében, valamint
az egyhazi és nem 3dllami fenntartasi bdlcsédékben, csalddi és mini bolcsédékben biztositott.
Onkormanyzati fenntartasban 716 féréhely biztositja a kisgyermekes csalddok részére a napkdzbeni
elldtast. 2018-ban a 716 férb6helyre beirt gyermekek szdma atlagosan 624 f6 volt, a
kapacitdskihasznaltsdg évi atlaga 87,2% (egyes hénapokban 99% feletti)'®. Az dnkormdényzati
fenntartasu bolcsédék nagyobb |étszammal modern koriilmények kézott biztositjak a hagyomanyos
napkozbeni ellatast, mig az egyéb fenntartdsu bolcsédék jellemz&en csaladi vagy mini bolcsédeként
nyudjtanak csaladias ellatdst a kisgyermekek szamara. A m(koédd bolcsédei fér6helyek szama a
csaladi bolcs6dékben 111, mini bolcsédékben 7. Nyiregyhazan a bolcsédébe beirt gyermekek 6sszes

13 Forras: Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Polgdrmesteri Hivataldnak adatszolgaltatdsa
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szama 853 f6, a miikods bolcsédei féréhelyek szama 864 (KSH 2017), a kapacitaskihasznaltsag
98,7%.

A varosban mkodik egy kétnyelv(i nevelést biztositd csaladi bolcséde, ahol a gyerekek jatékos
formdaban megismerhetik és elsajatithatjak az angol nyelvet.

4.2.7 Oktatas

Nyiregyhdzan az 6vodai fér6helyek szama az elmult években folyamatosan béviilt. A varosban
korszer( oktatasi infrastruktira és szinvonalas oktatds érhetd el, tobb kéttannyelv{ altaldanos
iskola is mUkodik. A varosban széleskor( kozépiskolai és szakképzési kinalat all rendelkezésre. Az
oktatdsi intézmények szinte mindegyike megujult az elmult években, korszer( infrastrukturalis
feltételek kozott latjak el feladataikat. A vdros oktatasi adottsdgai Osszességében jonak
tekinthet&ek.

Regionalis szinten széles a fels6foku képzési kinalat, a Nyiregyhazi Egyetem mellett a Debreceni
és Miskolci Egyetem kozelsége is el6nyt jelent. A Nyiregyhazi Egyetem szamos alapképzés
esetében mikodtet dudlis képzést, szakmailag mindsitett vallalatoknal folyd gyakorlati képzések
biztositasdaval.

A kozépiskolai tanuldk szdma, valamint a felsGoktatdsban résztvevé hallgaték szama (mind a
képzési hely, mind az intézmény székhelye szerint) csokkend tendenciat mutat.

Ovodak

Nyiregyhdzan a 3-7 éves koru gyermekek dnkormanyzati, egyhazi, vagy egyesiilet altal fenntartott
6vodaba jarhatnak. Onkormanyzati fenntartdsban 4 évoda miikddik, dsszesen 35 feladatellatasi
helyen. Az dnkormanyzati fenntartasu ovodak féréhelyeinek szdma 4620, a gyermeklétszam 3874
f6 (2018. oktdber), a kihasznaltsdg 83,9%. Az évodak felldjitdsa folyamatosan zajlik, igy a
gyermekek ellatdsa modern, esztétikus korilmények kézott biztositott.

Egyhazi fenntartasban 6sszesen 6 helyen biztositott az dvodai ellatas, emellett 1 egyesiileti dvoda
mikddik még a varosban (Waldorf Altalanos Iskola, Gimnazium és Ovoda). Az 8sszesen 182 évodai
gyermekcsoportban 375 évopedagdgus dolgozik (KSH 2017).

Nyiregyhdzan az évodai férGhelyek szama az elmult években folyamatosan béviilt, az dvodaba beirt
gyermekek szdma ugyanakkor 2011 d6ta kissé csokkené tendenciat mutat. Az évodai fér6helyek
szama 6sszesen 4571, az dvodaba beirt gyermekek szama 4249 f6 (2017), a kapacitaskihasznaltsag
93,0%.

Idegen nyelv( / kétnyelvl évoda a varosban nem taladlhato, de jatékos angol nyelvi foglalkozasokat
tartanak egyes évodakban.

1 Forras: Nyiregyhdza Megyei Jogu Véaros Polgdrmesteri Hivataldnak adatszolgaltatasa
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Altalanos iskolai oktatés

Nyiregyhdzan az altalanos iskolai feladatellatasi helyek szama 28 db. Az altalanos iskolai oktatas a
Nyiregyhdzi Tankerileti K6zpont fenntartdsaban levé iskolakban (16 db), valamint egyhazi és nem
allami fenntartdasu iskoldkban valdsul meg a megyeszékhelyen.

Az 3ltalanos iskolai tanulék szama 9909 f6 (2017), akik 418 osztdlyban tanulnak. A mas telepilésrdl
bejaro altalanos iskolai tanulék szdma a nappali oktatasban 1155 f6 (2017).

A varosban tobb kéttannyelv( altaldnos iskola is mékodik:

e Zelk Zoltan Angol és Német Kéttannyelvl Tagintézmény
e SzO6l6skerti Angol Kéttannyelvl Tagintézmény
e Turdéczy Zoltdn Evangélikus Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvi Altalanos Iskola

Az dltalanos iskolak tobbségében idegen nyelvként az angolt vagy a németet tanuljak a gyerekek.

Kozépiskolai oktatas

Nyiregyhdzan a gimnaziumi tanulék szama az elmult években csékkend tendenciat mutat, 2017-ben
4799 tanulé tanult a 23 gimnaziumi feladatellatasi helyen. A gimnaziumba jarok egynegyede mas
telepuilésrdl jar be (1199 f6).

A gimnaziumok kozott taldlhatdak Nyiregyhazi Tankerileti Kozpont altal fenntartott, Nyiregyhazi
Egyetem altal fenntartott, valamint egyhazi és egyéb fenntartasu gimnaziumok.

Az oktatott nyelvek kozott angol, német, francia, spanyol, orosz, olasz nyelvek szerepelnek a
gimnaziumok kinalataban.

2015-ben jelentds atalakulason ment at az orszdgos szakképzési intézményrendszer, létrehoztdk a
szakképzési centrumokat, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium felligyelete alad keriiltek a —
kordbban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont altal fenntartott — szakképzé intézmények.

2016. szeptember 1-t6l az alabbi valtozas kovetkezett be a szakképzési rendszerben:

e a korabbi szakkozépiskoldk megnevezése szakgimnazium, amely 4 év alatt érettségit és egy
OKJ-s szakmat ad, majd 1 vagy 2 év alatt magasabb szintli (technikusi) szakképesités
szerezhetd.

e akorabbiszakiskoldk helyét a szakkozépiskoldk vették at, ahol 3 év alatt egy OKJ-s végzettség
szerezhetd, ezt kovetben 2 év alatt lehet8ség van az érettségi megszerzésére is;

e a sajatos nevelési igényl (SNI) tanuldk nevelésére-oktatdsara szakosodott kordbbi specidlis
szakiskolak megnevezése szakiskolara valtozott;

A viarosban taldlhaté szakgimndziumok (2015-ig szakkozépiskolak) 21 feladatellatasi helyen
m(ikddnek, nappali oktatdsban résztvevé tanuldik szama 4855 f6 (2017), mely 2009 ota
folyamatosan csdkken.
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A szakkozépiskolai, valamint a szakiskolai és készségfejleszté iskolai (2015-ig szakiskolai és

specialis szakiskolai) feladatellatasi helyek szama 14, tanuldik szama a nappali oktatdsban 1990 f6
(2017), 2011 o6ta jelentésen csokken.
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37. 4dbra Koézépiskolai tanuldk szamanak alakuldsa a nappali oktatdsban Nyiregyhazan

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@==Gimnaziumi tanuldk szama a nappali oktatasban (a hat- és nyolcévfolyamos gimnaziumok adataival egyutt)

==@==Szakkozépiskolai tanuldk szama a nappali oktatdsban (szakmai képzéssel egyiitt) 2015-ig
Szakgimndziumi tanuldk szama a nappali oktatasban 2016-tdl

==@==Szakiskolai és specialis szakiskolai tanuldk szdma a nappali oktatasban 2015-ig
Szakkozépiskolai + Szakiskolai és készségfejleszts iskolai tanuldk szama a nappali oktatasban 2016-t6l

Forrds: KSH

A varosban a Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum aldbbi 8 szakképzé intézménye mikddik (emellett 1-

1 intézmény m(ikddik Tiszavasvari és Tiszalok telepuléseken)!>:

Nyiregyhdzi SZC Banki Donat Mdszaki K6zépiskolaja és Kollégiuma

Nyiregyhdzi SZC Bencs Laszl6 Szakkozépiskolaja

Nyiregyhdzi SZC Inczédy Gyorgy Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma
Nyiregyhdzi SZC Sipkay Barna Kereskedelmi, Vendéglatéipari, Idegenforgalmi
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma

Nyiregyhdzi SZC Széchenyi Istvan Kdzgazdasagi, Informatikai Szakgimnaziuma és Kollégiuma
Nyiregyhazi SZC Vésarhelyi P4l EpitSipari és Kornyezetvédelmi - Viziigyi Szakgimnaziuma
(EVISZ)

Nyiregyhazi SZC Wesselényi Miklés Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskoldja és Kollégiuma
Nyiregyhdzi SZC Zay Anna Egészségiigyi, Informatikai Szakgimnaziuma és Kollégiuma

A nyolc nyiregyhazi kozépiskoldban elérhet6 szakképzésekben végzettek szama évrél évre

novekszik, az iskoldkban jelenleg 3780-an tanulnak, a nyelvvizsgaval rendelkez6 tanuldk szama 285

15 https://nyiregyhaziszc.hu/nyszc/index.php/tagintezmenyeink/tagintezmenyeink

75


https://nyiregyhaziszc.hu/nyszc/index.php/tagintezmenyeink/tagintezmenyeink

(ennek 88%-a angol, 10%-a német, emellett ukran, orosz, eszperantd és lovari nyelv). A Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum nyitott a dualis képzések terén vald egyittmikodésre.

Az oktatott szakok, az azokra beiratkozottak szama és az adott szakképzésben jelenleg résztvevék
szama a Mellékletek kozo6tt taldlhato.

Az iskolai rendszerl oktatdson kivil szamos feln6ttképzéssel foglalkozd szervezet miikodik
Nyiregyhdazan.

Fels6foku oktatas

Nyiregyhdzan az alabbi fels6oktatasi intézmények miikddnek: a Nyiregyhazi Egyetem, a Debreceni
Egyetem Egészségligyi Kar és a Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi Féiskola.

A fels6oktatasban résztvevd hallgatok szama mind a képzési hely, mind az intézmény székhelye
szerint vizsgdlva csokkend tendenciat mutat. A felséfoku oklevelet szerzett hallgatdok szama a 2012-
es mélypont utan emelkedést mutatott, de 2016-ot kdvetSen ismét csokkent.

38. dbra: A fels6oktatdsban résztvevd és a fels6foku oklevelet szerzett hallgatok szamdnak alakuldsa Nyiregyhazan
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I FelsGoktatdsban részt vevé hallgatok szama (képzési hely szerint) (f6)
I FelsGoktatdsban részt vevé hallgatok szama (intézmény székhelye szerint) (f6)
== Fe|sGfoku oklevelet szerzett hallgatok szdma (képzési hely szerint) (f6)

Fels6foku oklevelet szerzett hallgatdk szama (intézmény székhelye szerint) (f6)

Forrds: KSH

A Nyiregyhazi Egyetem hallgatdi létszama a 2018/2019-es tanévben 3557 f6. Legalabb kozépfoku
nyelvvizsgaval 1720 f6 rendelkezik, ennek 64%-a angol, 18%-a német nyelvvizsga, emellett lovari,
ukradn, eszperantd, orosz, francia, roman, olasz, szlovdk, spanyol, lengyel és latin nyelvekbdl
rendelkeznek a hallgaték nyelvvizsgaval.

A Nyiregyhazi Egyetem képzési szintjei és képzési terlletei az aldbbiak.
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15. tablazat: A Nyiregyhazi Egyetem képzési szintjei és képzési teriiletei

- bolcsészettudomany
- pedagoégusképzés

- tarsadalomtudomany
- agrar

- bolcsészettudomany
- gazdasagtudomanyok
- informatika

- mdUszaki

- mUvészetkdzvetités

- pedagdgusképzés

- sporttudomany

- tdrsadalomtudomany
- természettudomany

- agrar

- gazdasagtudomanyok
- informatika

- mdUszaki

- pedagoégusképzés

- tarsadalomtudomany

Forrds: Nyiregyhdzi Egyetem Alapité Okirata, 2018
A Nyiregyhazi Egyetem intézetei:

e Alkalmazott Humantudomanyok Intézete
e Gazdalkodastudomanyi Intézet

e Kornyezettudomanyi Intézet

e Matematika és Informatika Intézet

e Mliszaki és Agrartudomanyi Intézet

e Nyelv- és Irodalomtudomanyi Intézet

e Ovo- és Tanitdképz6 Intézet

e Testnevelés és Sporttudomanyi Intézet
e Torténettudomanyi és Filozoéfia Intézet
e Turizmus és Foldrajztudomanyi Intézet
e Vizualis Kultura Intézet

e Zeneilntézet

A Nyiregyhazi Egyetem szamos alapképzés esetében mikodtet dualis képzést, szakmailag
minGsitett vallalatoknal folyd gyakorlati képzések biztositasaval. A dualis képzés esetében a
kozrem(ikod6 vallalat el6re meghatarozott mdédon a felsGoktatasi intézmény tananyagahoz
szorosan illeszkedve, formadlisan is oktatja a hallgatokat a képzés sordn. E képzési rendszer
segitségével olyan munkaerd keril ki a fels6oktatdsbdl, amely azonnal, tobb éves tovabbképzés, és
tovabbi anyagi raforditds nélkil képes belépni a munka vildagaba.

A 2019/2020-as tanévben az aladbbi alapképzések esetében allnak rendelkezésre partnercégek a
dudlis képzésben:
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e Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak

e Gépészmérnoki alapképzési szak

o Kozlekedésmérnoki alapképzési szak

e Mez6gazdasagi és élelmiszeripari gépészmérnoki alapképzési szak
e Mez6gazdasagi mérnoki alapképzési szak

e Programtervezé informatikus alapképzési szak

Ugyanakkor az intézmény versenyképessége korlatozott, a képzési kindlat egy része elavult, a K+F
kapacitasok gyengék, az egyetem presztizse, megitélése orszdgos szinten sem jo.

A Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum projekt kordbbi primer kutatdsai sordan megkérdezett
munkaerdpiaci szakemberek szerint a helyi kozépiskolakban, gimnaziumokban jél tanuld,
felsGoktatdsi intézményekben tovabbtanuld fiatalok szamara nem jelent piacképes alternativat a
Nyiregyhazi Egyetem, sem a képzési kindlat, sem az oktatas minéségében. Szamukra Budapest és az
egyetemvarosok (leginkabb Debrecen, Miskolc és Szeged) a céldllomasok, emellett egyre tobben
kezdik meg tanulmanyaikat kilfoldi egyetemeken. Azok a didkok, akik tobb évet toltenek el egy
egyetemi varosban, Budapesten vagy kilfoldon, nagy valdszinlséggel nem koltdéznek haza, nem
vallalnak munkat szilévarosukban.

4.2.8 Lakhatasi feltételek / lakaspiac

A varosban folyamatosan novekszik a lakasok szama (52 ezer db), bar a lakasallomany jelenlegi
megujuldsi ratdja — az orszagos atlaghoz hasonldéan — alacsony. A meglévé varosi lakasallomany
folyamatosan korszer(sodik. Nyiregyhdzan az elmult években az orszagos tendencidkhoz
hasonldan jelentésen emelkedtek a lakdsarak, ugyanakkor az atlagos négyzetméterar még
mindig némileg alacsonyabb, mint a hasonlé méret( varosokban.

Nyiregyhdzan tobb mint 52 ezer lakds taldlhato, a szaz lakdsra jutd lakosok szama (225) magasabb,
mind az orszagos atlagnal (220), mind a 100 000 f6nél nagyobb varosok atlaganal (208). A varosban
taldlhatod lakdsok 8,5%-a egyszobds, héttizede két- vagy hdromszobds (kétszobas 38,7%,
haromszobas 31,4%), a négy vagy tobb szobds lakasok aranya 21,4%.

78



16. tablazat: Lakasallomany, lakdsépités, 2017

2010-2017
Szaz épitett kozott épilt

Lakas- Szaz lakasra

o o . Epitett
allomany juto lakos Epitett P

lakasok

lakas lakasra juté | lakasok a 2017.

tizezer UELE

december 31. alapteriilete,
lakosra > >

négyzetméter

megsziint évi lakas-
lakas allomany
EVEILEED

Nyiregyhaza 52110 225 19,6 126,4

VIR e e 123321 243 11,2 120,6 11,6 1,6
Sz-Sz-B

VArOsoK0sszesen = 3212849 214 16,9 95,9 15,5 23
Orszag

100000299999 fGs PNy 208 22,9 93,2 16,3 28
varosok

A SER D) 916 155 191 15,8 83,3 16,8 2.4
Orszag

Budapest 1227110 235 9,4 1183 15,8 1,4
Orszag 0sszesen 4439 959 220 14,7 100,1 15,5 2,1

Forrds: KSH, Tertleti Statisztikai Evkonyv 2017

A varosban folyamatosan novekszik a lakdasok szama, bar a novekedés titeme 2004 utan lassult, de
2016 o6ta ismét gyorsul.

39. dbra Lakdsallomany és épitett lakdasok Nyiregyhdzan

N ~ 9 =
54 000 . B 8 ¥ 8 b g o s
~ o 2] < — ~N
g & S o g ® @B & w0
— wn
52 000 n g 2 n 4400
[32) n n
o = 2
50 000 S o
SE 3400
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42 000 400
40 000 -600
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I | akasallomany (db) —0— Epitett lakdsok szama (db)

Forras: KSH

Magyarorszagon a lakasallomany jelenlegi megujuldsa (az Uj lakdsatadasok szamanak a teljes
lakdsallomanyhoz viszonyitott aranya) régios 6sszehasonlitasban kiugréan alacsony, 2018-ban 0,4%,
azaz a hazai lakasallomany 0,4 szazalékdnak megfelel§ Uj lakas épult. Nyiregyhazan a lakasallomany
megujuldsi rataja 2017-ben 0,44% volt. Elemzések szerint a lakasallomany legalabb évi 1%-os
béviilése lenne kivanatos (igy 100 évente Ujulna meg a lakdsallomany).
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40. abra: Lakasallomany megujulasi ratdja

Lakasallomany megujulasa, 2017 (%)
<025
[ 025-075
Bl o7s-125
25175
<

Forrds:https.//www.mkt.hu/wp-content/uploads/2019/09/MKT_Bankvezet%C5%91i-
panelbesz%C3%A91get%C3%A9s_Nagy-M%C3%Alrton.pdf
Nyiregyhdzan a meglévd lakdsallomany folyamatosan korszer(isodott az elmult években a panel és
varosrehabilitacios programok keretében.

A vdrosban taldlhaté 6nkormanyzati bérlakdsok kezelése és fenntartdsa a NYIRVV Kft. feladatai
kozé tartozik. Nyiregyhdzan az dnkormanyzati tulajdont lakdsok szdma 2018-ban 1841 db volt. A
bérlakasok 83%-a szocialis alapon meghatarozott lakbérrel hasznositott, a fennmaradé 301 darab
koltségalapon hasznositott.

Nyiregyhdzan az orszagos tendencidkhoz hasonldan jelent6sen emelkedtek a lakasarak az elmult
években. A KSH adatai alapjan a varosban a lakdsok atlagara 2014-ben volt a legalacsonyabb, 2014
és 2017 kdzétt 35,1%-kal, 200 ezer Ft/m?-re emelkedett. A négyzetméterdrak csalddi hazak esetén
76-315 ezer Ft kozott, tobblakdsos tarsashdzak esetén 148-351 ezer Ft kozott, lakdtelepi
panellakdsok esetén 139-236 ezer Ft kozott véltoztak (2017). Az arak a bevdrosi és kertvarosi
részeken, illetve az Ujépitési lakdparkokban magasabbak.

A hasznadlt lakasok eladasi atlagara Nyiregyhazan 12,8 millié Ft volt 2017-ben, amely magasabb, mint
a megyei atlag (7,3 millid Ft), de alacsonyabb mind az orszagos atlagnal (14,0 millié Ft), mind a
megyeszékhelyek atlaganal (13,0 millié Ft). A févaros értéke kiugréan magas (24,4 millié Ft), az
atlagos négyzetméterdr 421 ezer Ft.
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17. tablazat: Lakdspiaci adatok, ingatlandrak

aginsatianlipsa Lakasok osszesen
csaladi haz tobblakasos tarsashaz lakotelepi panel

Az ingatlan helye atlagar, atlagar, atlagar, relativ
ezer darab darab ezer darab ezer darab szoras,
Ft/m? Ft/m?

atlagar,
ezer Ft/m?

Ft/m?

Nyiregyhaza
Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye
Budapest

Nyiregyhaza
Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye
Budapest

215 985 186

Nyiregyhaza 493
Szabolcs-Szatmar-

111 1626 189 1383 172 596 151 3 605 50

Bereg megye
Budapest 342 1710 456 23733 332 7 648 421 33091 38

Forrds: KSH Ingatlanadattdr, 2017

Az egyes telepllések Ujlakas-arai kozott akar tobb mint kétszeres kiilonbség is adddott 2018-ban.
Nyiregyhdzan alig haladta meg a 300 ezer Ft-ot az U] lakdsok négyzetméterara, mikozben Budapest
VIII. keriiletében atlépte a 700 ezer Ft-ot.

18. tablazat: Teleplilések és budapesti keriiletek rangsora a 2018-ban eladott Uj lakdsok szama szerint

Telepiilés, keriilet Eladott uj lakas, @ Tizezer lakasra juto Atlagos ar,
‘ darab Ujlakédsértékesités ezer Ft/ m?
Budapest XIII. ker. 601 81 623
Budapest XI. ker. 453 57 642
Gyor 430 71 406
Budapest XIV. ker. 380 52 564
Debrecen 368 38 412
Nyiregyhaza 327 63 307
Budapest IX. ker. 312 77 624
Szombathely 289 83 348
Kecskemét 283 56 396
Miskolc 269 35 317
Budapest VIII. ker. 248 55 711
Sopron 242 86 415
Siéfok 195 139 491
Budapest IV. ker. 190 40 514
Pécs 163 22 357
Szeged 158 19 367
Szigetszentmiklos 140 93 340
Gyomroé 111 171 358
Székesfehérvar 110 24 344
Balatonlelle 109 377 571
Dunakeszi 107 61 467

Forrds: KSH Statisztikai tikér, Lakdspiaci drak, lakdsdrindex, 2019. I. negyedév
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Az Otthon Centrum 2019. marciusaban felmérte az online hirdetett Uj épitési lakasprojekteket. Ez
alapjan Nyiregyhazan 12 projekt keretében 6sszesen 273 lakas éplil, az atlagos kinalati lakdsar 391
ezer Ft/m?, amely alacsonyabb a megyei jogu varosok atlaganal (500 ezer Ft/m?). A szabad,
lekdthetd lakdsok aranya 36,3%.

Az ingatlannet.hu adatai szerint Nyiregyhdzan az albérletek atlagos nagysaga 65 m?, az atlagar 1654
Ft/m? havonta. 2018-ban a vidéki régidkézpontokban az atlagos havi bérleti dij egy négyzetméterre
vetitve 1500-2100 Ft kdzott alakult a tégla tarsashazi lakasokndl, mig a paneleknél 1300-1700 Ft/m?
volt a havi atlagos albérleti dij (forras: Otthon Centrum).

4.2.9 Jogszabalyi kornyezet / addzasi rendszer

Nyiregyhdzdn tobbféle helyi add is bevezetésre kerilt (iparlzési add, épitményado,
idegenforgalmi add). A varos addébevétele évek 6ta folyamatosan ndvekszik, ugyanakkor a helyi
iparlizési ado esetében a novekedés mértéke elmarad a legversenyképesebb varosokétol.

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormaényzata illetékességi teriiletén az aldbbi helyi adék vannak
bevezetve:

e |pariizési ado

o Jelenleg hatalyos rendelet 18/2017.(IV.28) 6nkormanyzati rendelet

o Adokoteles az 6nkormanyzat illetékességi teriiletén allandd vagy ideiglenes jelleggel
végzett vallalkozasi tevékenység (a tovabbiakban: iparlizési tevékenység).

o Az adé mértéke: Allandd jelleggel végzett ipar(izési tevékenység esetén az add évi
mértéke az addalap 2%-a. Ideiglenes jelleggel végzett iparlizési tevékenység esetén
az add mértéke a helyi addkrdl sz6l6 torvényben naptari naponként meghatarozott
mérték fels6 hatdra, azaz 5000 Ft.

o Addkedvezmény: Addkedvezmény illeti meg azt a vallalkozét, akinek az éves
vallalkozdsi szintli addalapja a 2,5 millié forintot nem haladja meg. Az
addékedvezmény mértéke Nyiregyhaza illetékességi teriiletére jutd teleplilési szintd
addalap utan szamitott add 60 %-a.

e Epitményadd

o Jelenleg hatalyos rendelet 35/2017. (XIl.1.) 6nkormanyzati rendelet

o Adokoteles az 6nkormanyzat illetékességi teriletén 1évd épitmények kozil a lakas és
a nem lakas céljara szolgald épilet, éplletrész.
o Mentes az ad¢ aldl:

= 3 vallalkozénak nem mindsil6 maganszemély tulajdondban 3allé Gdulé,
garazs, amennyiben azt dllének, garazsnak hasznaljak,

= avdllalkozédnak nem mindsilé magdnszemély tulajdondban allé lakas céljara
hasznalt lakas, lakrész.
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o Az add alapja az épitmény korrigdlt forgalmi értéke (forgalmi érték 50%-a, korrigalt
forgalmi érték).
o Az add mértéke lakas esetén: 0,5%, minden egyéb épitmény esetén 2,6%.
e Reklamhordozoé esetén a helyi adékrol sz6l6 torvény alapjan szamitott feliilet
o Az add mértéke:
= Lakds céljara hasznalt lakds esetén a korrigalt forgalmi érték 0,5%-a.
= Azel6z6 pontba nem tartozé épitmény esetén a korrigalt forgalmi érték 2,6%-
a.
=  Rekldmhordozé esetén 12000 Ft/m? .
o Addkedvezmény: nincs bevezetve
¢ Idegenforgalmi adé
o Jelenleg hatalyos rendelet 15/2003.(I11.27.) dnkormanyzati rendelet
o Adokotelezettség terheli azt a maganszemélyt, aki nem allandd lakosként az
onkormanyzat illetékességi teriiletén legalabb egy vendégéjszakat eltolt,
Az adé alapja: a megkezdett vendégéjszakak szama.
Az addé mértéke: személyenként és vendég éjszakanként 400 Ft.

4.2.10 Szabadidés, kulturdlis kinalat

Nyiregyhdza széleskor(i szabadidG@s, kulturalis és turisztikai kinalattal rendelkezik. Az elmult
években szdmos turisztikai vonzerG- és szolgaltatasfejlesztés valdsult meg a varosban, a
vendégéjszakdk szama folyamatosan novekszik. A kedvezd adottsagok és a megvaldsuld
fejlesztések nyoman Nyiregyhaza hazai és egyre inkdabb eurdpai szinten is versenyképes
életmindséget tud biztositani az itt él6k szamara.

Nyiregyhdza széleskord szabadid6s és kulturdlis kinalattal rendelkezik, aminek fontos szerepe van
mind az itt él6k életminbségének javitdasaban, mind a varos turisztikai kindlatanak bévitésében.

Kultura

A varos kulturalis kinalataban megtaldlhatd valamennyi, a varos méretébdl és térségi szerepkorébdl
adddd magas szintl szolgdltatds. 2017-ben a kulturalis rendezvények szama 1095 db volt.

e Konyvtar: A Mdricz Zsigmond Megyei és Varosi Konyvtar a kézponti kényvtar mellett 6
fiokkonyvtarat foglal magaban. A konyvtar tartds dllomanyba vett dokumentumainak szama
419 948 db (2017). A konyvtarakba beiratkozottak szama évrél évre valtozik, a korabbi
csokkend tendencia utan 2017-ben kissé novekedett, 12 985 f6 volt. Hasonldan ingadozd,
2017-ben kissé novekvS nagysagl a kolcsonzott konyvtari egységek szama is. Az egy
beiratkozott olvaséra jutd kélcsonzott konyvtari egységek szama (20,7) évek éta magasabb,
mint a megyei (13,0) és az orszagos atlag (14,2).
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e Muzeum: Nyiregyhazan 6t muzeadlis intézmény taldlhatd, a leglatogatottabb a Jésa Andras
Muzeum, amely Kelet-Magyarorszag legrégebbi kozm(ivel6dési és tudomanyos intézménye,
eurépai hirli régészeti gyljteménnyel rendelkezik. A Jésa Andrds Muzeum — a SOstoi
Muzeumfaluval és a Kallay-gylijteménnyel egyltt — Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdaros
Onkormanyzata fenntartdsdban m(kédik. A véros 6sszes mizeumi kidllitasainak szama évrél
évre folyamatosan novekszik (2017-ben a kidllitdsok szdma 92 db, a muzeumi ldtogatdk
szama 94,7 ezer 6 volt).

e Miivel6dési Kozpont: A varosban miikodé kdzmuvel6dési intézmények szama 37 db, kozilik
a legnagyobb a Vaci Mihaly Kulturdlis Kozpont, amely 18 tagintézménnyel rendelkezik. A
VMKK kozosségi térként m(ikddik, ahol helyet kapnak koncertek, szinhazi el6adasok,
konferencidk, emellett tanfolyamok, kidllitasok és mivészeti egylttesek prébai kerilnek
rendszeresen megrendezésre. A varosban folyamatosan névekszik a rendszeres mdvel&dési
foglalkozdsok szama, 2017-ben 20 395 db. Az alkotdé mlivel6dési kdzosségek szama és
létszama szintén évrél-évre folyamatosan novekszik (2017-ben az alkoté mdlvel&dési
kozosségek szama 163 db, tagjainak szama 3086 f6).

e Szinhaz: A nyiregyhazi Modricz Zsigmond Szinhaz épllete 1894-ben épilt, o6nallod
szintdrsulattal 1981 6ta rendelkezik. A szinhdzban 3 jatszéhelyen rendeznek el6adasokat
(Nagyszinpad, Kridy Kamara, M(ivész Studio). Egy évad alatt a szinhazat 100 ezer nézé
latogatja, ezek egyotode bérletes. Szinhazi el6adasokat a nemrégiben megujult Rézsakert
Szabadtéri Szinpadon is |athat a kozonség.

e Mozi: A varosban 2 mozi m(ikodik, 6sszesen 7 moziteremmel, ahol évente 11 500
moziel6adast tartanak.

e Zene, tanc: Nyiregyhazan nagy hagyomanya van a népzenének és néptancnak. A nagy multu
tdnccsoportok kozé tartoznak a nyiregyhdzi lgrice, Szabolcs és Nyirség tancegylttesek.
Orszagosan és nemzetkdzi tekintetben is kiemelked6 szinvonali Nyiregyhaza komolyzenei
kinalata, amelynek két legismertebb képviseldje a vilaghiri Cantemus Kdrus és a Piccoli Archi
Zenekar.

e Botanikus kert: A varosban taldlhaté Tuzson Janos Botanikus Kert 5,6 hektaros teriletén
tobb mint 2500 névényfajta él, a vilag szinte minden tajardl.

Rekreacio, turizmus

Nyiregyhdza az elmult évtizedben nagy er6feszitéseket tett a turizmus fejlesztésére: a helyi
gazdasagfejlesztés egyik f6 irdnyvonaldva valt a varos irdnti idegenforgalmi kereslet novelése. Ennek
érdekében szamos vonzerG- és szolgaltatasfejlesztés valdsult meg a varosban, bdéviltek és
korszerlisodtek a turistakat fogadd infrastrukturdk, illetve a fejlédtek a turizmus szervezeti feltételei
is. Avendégéjszakak szama az elmult években novekedett, szamuk a kereskedelmi szallashelyeken
2017-ben 181 566 volt.
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19. tablazat: Turizmus, vendéglatas Nyiregyhazan, 2017

100 000 — 299
999 fds varosok
32174

Orszag
osszesen
351 685

Nyiregyhaza

| féréhelyei, jalius 31. 3122

‘ vendégéjszakai 6sszesen 181 566 2248408 | 29768770
\ ebbdl: kulfoldi 59 853 776 135 | 14941781
‘ atlagos tartézkodasi id6, éjszaka 1,9 2,1 2,5
‘ egy fér6helyre jutd vendégéjszaka 58 70 85
fér6helyei, december 31. 875 5792 246 718
|
|
|

Kereskedelmi
szallashelyek

vendégéjszakai 6sszesen 31193 323784 8258 541

ebbdl: kalfoldi 14 479 81977 4135241
atlagos tartézkodasi id6, éjszaka 2,3 2,5 3,4
egy szallasadora jutd vendégéjszaka 303 342 201
Vendéglatéhely 759 5955 51740

Ebbdl: étterem, biifé 336 2 860 24 996
Vendéglatdhely tizezer lakosra 65 58 53

Forrds: KSH Tertileti Statisztikai Evkényv, 2017

Uzleti céla

egyéb
szallashelyek

Nyiregyhdzan jelenleg 5 db négycsillagos szélloda taldlhaté (Hotel Aventinus, Hotel Pagony, Hotel
Central, Hotel Lugas, Hotel Pangea). A varosban az elmult években jelentGsen béviilt a szallashelyek
kinalata. 2018-ban kezdte meg m(ikodését a Hotel Pangea. Jelenleg éplil Sostogyogyfirddn a varos
Uj, négycsillagos wellness szdlloddja, a Hotel Sésté Resort Spa & Conference, 123 szobaval,
étteremmel, 200 f6s konferenciateremmel, [atvanybarral, fitneszteremmel.

Nyiregyhdza legfontosabb rekredcios, turisztikai célpontjai az alabbiak:

e Sostogyogyfirdé

o Furdék: Sostégyodgyfirddn taldlhatéd az Aquarius Elmény- és Parkfiirds, a Hotel
Flird6haz Furddje, valamint a Toflirdé.

o Allatpark: Nyiregyhdza szabadidds kinalatanak meghatdrozé szereplSje a sdstdi
erdében taldlhaté Soésté ZOO, a Nyiregyhazi Allatpark, amely Eurdépa egyik
legnagyobb allatallomdannyal rendelkez6 allatparkja, 35 hektaron 5000 allat lathatd.
Az Allatpark latogaténak szama 2018-ban 550 ezer 6 volt.

o Muzeumfalu: A Séstoéi Muzeumfalu szabadtéri néprajzi muzeumként Szabolcs-
Szatmar-Bereg-megye népi épitészetét mutatja be.

o SOstéi erd6: Az itt é16k fontos rekreacids célpontja a 371 hektar tertletl Sostdi erdd,
ahol erdei tornapalya, jatszotér és tandsvény is kialakitasra keriilt.

e Bujtosi td: A Bujtosi to és a korulotte fekvS Bujtosi Varosliget a varos folyamatosan fejlédé
rekreacids tere, ahol jatszétér, kondipark, futdpalya, labirintus, kosarlabdapalya, valamint
piknikezd helyek keriltek kialakitasra.

e Varosi zoldfeliiletek: A varoskdzpontban talalhatd a varos ékességének szamitdé Benczur és
Bessenyei tér — melyen tébb orszagosan és helyileg védett értékes épllet taldlhatd —, melyek
teljes kornyezetiikkel egylitt helyi varosképi védelmet élveznek.
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Rendezvények

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormdanyzata minden évben szdmos nagyrendezvény
lebonyolitasat tamogatja:

e Nyirségi Disznétoros Fesztival (2019-ben 2. alkalommal) — februar

e HELLO Nyiregyhaza — aprilis

e Varosnapok —majus

e Gyermeknap — majus

e Nemzetkozi Néptancfesztival / Cantemus Nemzetkozi Korusfesztival (kétévente valtakozva)
—augusztus

e Tirpak Fesztival — szeptember

e Evbucsuztatd rendezvények — december

Népszerl és nagy hagyomanyra visszatekint§é rendezvény a 2019-ben XVIII. alkalommal
megrendezésre keril6 VIDOR Fesztival (Vidamsag és Derli ORszagos seregszemléje), amely az egyik
legnagyobb hazai 6sszmivészeti rendezvény: a 8 napos, mintegy 400 programmal megrendezésre
keril6 esemény kozel 120 ezer résztvevét vonz. A varosban szamos tovabbi kulturalis rendezvény
varja a varoslakokat és a varosba latogatdkat (pl. Szelektiv Szombat, Muzeumok Ejszakaja,
Sostéfeszt, Allamalapité Szent Istvan Unnepe, Adventi forgatag).

Cégek altal tdmogatott rendezvények

Nyiregyhdzan szamos olyan rendezvény keril évr6l évre megrendezésre, amelyeket a varosban
mikodd cégek szerveznek, illetve tdmogatnak. Ezek a rendezvények alkalmat adnak a cégeknek
arra, hogy neviiket és tevékenységi koriiket a varos lakossaga megismerije.

e Michelin Bringafesztival

e Hlbner Amatér Strandroplabda Verseny

e Decathlon élményprdba

o Kelet Allasborze

e Karriernap és allasborze a Nyiregyhazi Egyetemen

Helyi média
A Nyiregyhdaza Megyei Jogu Varos tulajdondban Iévé Varos-Kép Nonprofit Kft. Gzemelteti a

Nyiregyhazi Televiziot, megjelenteti Nyiregyhazi Naplét és mikodteti Nyiregyhdza Megyei Jogu
Varos weboldalat, a www.nyiregyhaza.hu internetes portalt.

A Nyiregyhazi Televizié 1985. mdrciusaban, az orszdgban az els6 helyi televizidk kozott kezdte meg
mUikodését. A misorid6 napi 24 éra, amelybdl kiemelkedik a kdzszolgalati miisorszamok kozlésére
szant mdsorid6. A mdsorok f6ként a vételi korzetben és a megyében zajlé eseményekre,
torténésekre koncentrdlnak. A miusorok sokszinlek, elsGsorban napi hiradét, kozéleti- és
sportmdsorokat, studidbeszélgetéseket, tematikus magazinokat készitenek.

A Nyiregyhazi Napld Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos ingyenes hetilapja. Nyomtatott forma mellett
elektronikusan is elérhetd a varos weboldalan (https://www.nyiregyhaza.hu/nyiregyhazinaplo).
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Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei regionadlis televizids csatorna a Kolcsey Televizid, mely 1999-ben
kezdte meg miikodését. Székhelye Nyiregyhazan talalhatd. A megyei napilap a Kelet-Magyarorszag.
Tobb helyi radié is mukddik Nyiregyhdzan: Sunshine Radid, Best FM Nyiregyhaza, Radié 1
Nyiregyhdza.

Sport

A vdros szabadid6s programkindlataban fontos szerepet toltenek be a sportlétesitmények és a
sportrendezvények.

A Nyiregyhazi Varosi Stadion a megye egyik legnagyobb sportlétesitménye, melyet 1958-ban adtak
at. A vilagitassal felszerelt futballpalya 10 500 féréhellyel rendelkezik. A Varosi Stadion teriletén
taldlhato tobbek kozott streetball és kosarlabda pdlya, mifiives palya, boxterem, tavolugrégodor,
rekortdn palya, tekecsarnok, 16 db salakos teniszpalya, 6 db megvilagitott salakpdlya, valamint
nyitott kondicionalé park. A vdrosban tovabbi sportpalydk, sportlétesitmények is miikddnek
(Orokoésfoldi, Czuczor Gergely ti, Tiszavasvari Uti, Orosi Uti). A Tiszavasvari Uti volt NYVSC palya
helyére épul a kdzeljovében a Nyiregyhazi Atlétikai Centrum, mintegy 7 millidrd Ft-os beruhazas
keretében.

Fontos sportlétesitmény az 1988-ban éplilt és 2015-ben felljitott Continental Arena (kordbban
Bujtosi Szabadidd Csarnok), melynek befogaddképessége 2500 f6.

Nyiregyhdzan talalhatd egy jégpalya, melyet 2018. februdrban adtak at. A varosban tdbb uszoda is
taldlhato (tobbek kozott a belvarosi, Uszomedencével, gydgymedencékkel és szaunaval rendelkezé
Julia flirdG6), Soéstégydgyfirddn élmény- és parkfirdd, valamint téfirdé mikodik, ezek mellett egy
10 palyds 50 méteres nagymedencével rendelkez6 Uj uszoda is épll a Continental Arena
szomszédsagaban.

A varos legnépszer(ibb tomegsport-eseménysorozata az évek éta megrendezésre keriilé ,,Mozdulj
Nyiregyhaza!” program, melynek keretében ingyenes mozgdsprogramokon vehet részt a lakossag.

Kiskereskedelem, vasarlasi lehetfség

A varosban él6k dltal érzékelt életmin6ség fontos OsszetevGje a kereskedelmi szolgdltatdsok
elérhet6sége. Nyiregyhazan tobb kereskedelmi 6vezet is talalhatd:

e Belvaros: Korzd bevasarlékdzpont - Dézsa Gyorgy utca - Zrinyi llona u. drogéria és ruhdzati
kiskereskedelmi Uizletei, éttermek, kavézok

e StopShop bevasarlékozpont - TESCO - InterSpar altal érintett terllet, kibGviilve a Pazonyi
uttal,

e Nyir Plaza bevasarlékozpont — InterSpar - Media Markt, OBI altal korbezart terilet,

e Belvarosi piac

e Debreceni ut

e Orosi ut

e Tokaji ut
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Nyiregyhdzan szamos bevasarld- és szolgaltatd kdzpont, hipermarket és élelmiszerlanchoz tartozo
uzlet mdkodik: Korzd bevasarlokézpont, Nyir Plaza bevasarlékdzpont, StopShop bevasarldkdzpont,
InterSpar (2), Tesco (2), Decathlon, Skdla aruhaz, Uzlethdzak (Metropol, Atrium, Univerzum),
Momax, Praktiker, OBI, Media Markt, Metro aruhdz, Lidl (2), Aldi (3), Match (2), CBA (3), Penny
Market, Szabolcs Coop (9).

4.3 A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. bemutatasa

A Nyiregyhazilpari Park Nonprofit Kft. 1999 6ta mikddik. A szervezetnél jelenleg még nem allnak
rendelkezésre elegendd kapacitasok befektetésosztonzési tevékenységek megvaldsitasara.

A Nyiregyhdzi Ipari Park Nonprofit Kft.-t (teljes nevén Nyiregyhazi Varosfejlesztési és lIpari Park
Nonprofit Kft.) 1999-ben hozta |étre az alapitd. A Tarsasdg 100%-ban Nyiregyhaza Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanak tulajdona.

A Nyiregyhazi lpari Park Kft. az alapitds o6ta foglalkozik a Nyiregyhdzi Ipari Park
ingatlanfejlesztéseivel, ez id6 alatt szdmos projekt, fejlesztés lebonyolitdsdaban vett részt.
Varosfejleszt6 tarsasagként jelentGs tapasztalatokat szerzett nagy koltségvetési, széleskord

partnerségi egylttm(kodést igényl6 projektek

lebonyolitdsa, projektmenedzsment feladatok | Alapadatok:

ellatasa teren. e Teljes név: Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari
Park Nonprofit Kft.

e  Rovid név: Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

e  Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 1.

e E-mail: info@nyiregyhaziiparipark.hu

A Nyiregyhazi Ipari Park Kft. tevékenysége az
elmult években jelentfs atalakuldson ment
keresztil, feladatkore leszikilt, a klasszikusnak

szamito befektetésszervezési feladatok | e  Web: www.nyiregyhaziiparipark.hu
lecsokkentek. Feladatait a tulajdonossal kotott ,
szolgdltatasi szerz6dés keretein belil latja el. A

Térsasag Uj feladatai kozé tartozik a Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA) és a Nemzeti Ipari Park
Uzemeltet8 és Fejleszté Zrt. (NIPUF)' tandcsaddival térténd kapcsolattartds, a télik érkezd
befektet6i érdekl6dések kezelése, a varosban kialakitandd Uj Nyugati Ipari Park induld
fejlesztésének segit6 tamogatdsa, részvétel a szakmai koordinaldsban, rendszeres statuszjelentések
készitése a varos vezetése felé.

A Nyiregyhazi lpari Park Kft. feladatai k6zé az alabbiak tartoznak:

e azlpari Park kézm(vek és zdldteriletek karbantartdsanak el6készitése és koordinaldsa'’,

16 A Nemzeti Ipari Park Uzemeltetd és Fejleszt6 Zrt. (NIPUF) 2015 decemberében alapitott, és Inpark néven bevezetett
vallalat. Az allami tulajdonu cég f6 feladata az orszagos iparipark-haldzat kiépitése, illetve fejlesztése, ezen keresztiil
hazai és kulfoldi cégek letelepedésének dsztonzése.

7' A Nyiregyhazi Ipari Parkban 1évd teriileteket a tulajdonosok maguk kezelik, a Nyiregyhazi Ipari Park Kft. csak az
onkormanyzati tulajdonu teriletek gondozasat (flinyirds, parlagfii irtas), valamint az 6nkormanyzati tulajdond utak
karbantartasat végzi (kdzvetett médon, a NYIRVV Nonprofit Kft-n keresztiil).
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a NIPUF Nyugati Ipari Park munkélatainak tdmogatésa, statuszjelentések készitése,
fejleszthetd ingatlanok beépithetfségének és fejlesztési lehet6ségének vizsgdlata az Ipari
Parkban,

kapcsolatkeresés potencidlis befektet6 partnerekkel,

kapcsolattartds az Ipari Parkban mikodé vallalkozasokkal,

6nadllé honlap mikodtetése,

statisztikai informaciok beszerzése,

részvétel az Onkormanyzat altal megvaldsitandd egyes projektek megvaldsitasaban, szakmai
tdmogatasaban.

A Nyiregyhazi lpari Park Kft-nél jelenleg korlatozottan dllnak rendelkezésre kapacitdsok

befektetésdsztonzési tevékenységek megvaldsitasara. A varos befektetésosztonzési tevékenységét

a 4.6 fejezet mutatja be részletesebben.

4.4 Vallalkozoi szféra osszetétele, helyzete

Nyiregyhdzan a legfrissebb rendelkezésre all6 adatok alapjan mind arbevételben, mind
foglalkoztatotti [étszamban, mind befektetett eszkdzokben a legdominansabb iparag a gumi- és
mUanyagipar. A varosban kevés nagyvdllalat tevékenykedik, amelyek az 6sszes arbevétel tobb
mint 25%-at adjak, vagyis a helyi ipar(izési adé jelentSs részét, ami azt jelenti, hogy Nyiregyhdza
tulsagosan fligg a legnagyobb cégektdl. Emellett az ipar(izési add novekedése is kisebb mértékd,
mint a versenytars varosoknal.

Fontos, hogy egy élheté varos virdgzé gazdasaggal rendelkezzen, melyhez elengedhetetlenek a

vallalkozdsok. Amennyiben ezek a gazdasagi szervezetek hatékonyan tudnak mUkodni, Ugy a varos

fejl6dése is biztositott a jov6ben. A varos fejl6désében, versenyképességének ndvekedésében

fontos szerepe van az aldbbiaknak:

emelkedd bérek, gyarapodd munkahelykindlat, élénkiil6é kulturdlis és kényelmi szolgdltatasi
szektor kovetkeztében javuld életszinvonal a helyi lakossag korében;

szaporodd és prosperdald véllalkozasok, novekvsé addbevételek, amelynek kovetkeztében
er6sodé onkormanyzati pénzigyi onallésag.
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4.4.1 lpardagi 0sszetétel

Nyiregyhdza iparagi osszetételében néhany iparag domindnsan jelenik meg. Ezek rendelkeznek a
legnagyobb arbevétellel, munkaerdével és befektetett eszkozzel. A kdvetkez6 abran lathatd, hogy
2017-ben hogyan alakult az iparagi osszetétel. Az ,,Egyéb agazatok” a 10 millidrd éves arbevétel
alatti dgazatok aggregatuma.

41. abra: Ipardgi 6sszetétel Nyiregyhazan

Gumi-és mianyagipar [ NENEIIENGN - N - 745 I 149 | lparég (group) 2
MNagykereskedelem 136 2136 28 B Gumi- és miianyagipar
Kiskereskedelem [N 126 R s Nagykereskedelem
EpitSipar 35 2676 18 M Kiskereskedelemn
Egyéb szolgslitatss [N 64 N =74 N : Epitéipar
Gepipar [ 40 s 1 M Eayéb szolgéltatas
Fémipar [l 22 Il 1200 [ W Gépipar
Testil-£s béripar | 31 3480 7 W Femipar
Ingatian | 18 | ES I = Textil-és béripar
Széllitas, logisztika [l 16 M 55 7 W ingatlzn
Mezégazdasag ] 15 B 146 [ RE] M szallitss, logisztika
Fa- és biitoripar ] 14 785 5 W Viezsgazdasag
Myomda- és papiripar I 14 l 484 I [ Fz- éz bltoripar
élelml’szeripar I 13 . 676 |4 . MNyomda- és papiripar
Egyéb agazatok [l 35 I 2 as3 . =7 M Eielmiszeripar
0 100 200 200 oK 5K 10K 0 50 100 150 I £gyéb dgazatok
Arbevétel (mrd Ft) Létszém (f5) Befektetett eszkdzdk (mrd Ft)

Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a Ceginformacio.hu adatai alapjdn

e Arbevétel: A legnagyobb arbevétellel rendelkez6 ipardgak a kovetkezék: gumi- és
mUianyagipar 324,6 millidrd forintos arbevétellel, nagykereskedelem 196,4 milliard forintos
arbevétellel, kiskereskedelem 126 millidrd forintos arbevétellel, illetve az épitGipar,
amelynek arbevétele 94,6 millidrd forint volt 2017-ben. Ezek az ipardgak adjak az dsszes
iparagi arbevétel ~75%-at.

e Foglalkoztatottak szama: A négy legnagyobb ipardg (gumi- és milianyagipar,
nagykereskedelem, kiskereskedelem és épit6ipar) adja megkdzelitéleg a teljes foglalkoztatds
egyharmadat, vagyis 38 856-bdél 12 723 ember dolgozott ezekben az iparagakban 2017-ben.
Az egyéb egészségiparndl azért van ilyen kiemelked6en magas foglalkoztatotti Iétszam, mert
az elemzés tartalmazza a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Koérhazak és Egyetemi
Oktatokorhaz adatait is. Ezt leszamitva a konkrét ipardgak kozul a gumi- és miianyagiparban
dolgoznak a legtdbben.

o Befektetett eszk6z6k: Az iparagi fejlesztéseket jél szemlélteti a befektetett eszkozok
mennyiségének valtozasa. A befektetett eszkdzallomany 2017-ben 393,65 millidrd forint
volt. A 41. abra alapjan latszik, hogy a gumi- és mlanyagiparban tértént a 2017-es évben
messzemenden a legtobb fejlesztés.

Az iparagi Osszetétel alapjan elmondhatd, hogy Nyiregyhdzan a gumi- és mdanyagipar a
legdomindansabb, hisz a legnagyobb arbevétellel rendelkezik, az egyik legtobb embert foglalkoztato
és a legtdbb beruhdzast és fejlesztést végrehajto iparag.
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4.4.2 Iparagi trendek

A jelenlegi helyzetet érdemes kontextusba helyezni, vagyis megvizsgalni, hogyan alakultak az adott
iparagak az elmult 5 évben. Az aldbbiakban a 2012 és 2017 kozotti gazdasagi valtozasok kertilnek
bemutatasra.

Arbevétel

A 42. abran lathaté az iparagi arbevételek alakuldsa 2012 és 2017 kozott. Az egyéb agazatok
eredményei a kisebb iparagak aggregalt 6sszegére vonatkoznak. Az eredmények jol mutatjk a
novekedd tendencidkat, amelyek Nyiregyhdza gazdasdganak versenyképességét is jol szemléltetik.
A nagyobb arbevétel a varos szamara tobb addbevételt is eredményez.

42. abra: Iparagi arbevételek 2012-2017

Year lparag (group) 1
215 . Gumi- s mianyagipar
Magykereskedelem
321 325 -
300 312 B =oveb sgazatok
. Hiskereskedelem
Epl’tﬁipar
250 . Egyéb szolgéltatés
243
m 231
[
T 200 p
E
w
bl ,
S 150
£ 146 126
<L

52 7

50 .____.————"P_ 56 57

2012 2015 2014 2015 2016 2017

Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a Ceginformacio.hu adatai alapjdn
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Foglalkoztatottak szama

A kovetkez6 dbran |athaté a foglalkoztatottak szdmdnak iparagi megoszlasa. A trendek a kiilonb6z6
iparagakban egymashoz képest nagyjabdl ugyanugy alakultak az elmult 5 év soran. Az dbra alapjan
elmondhaté, hogy az 5 legnagyobb foglalkoztatd agazat az egyéb szolgaltatdsok, a gumi- és
mUlanyagipar, a textil- és bdripar, a kiskereskedelem és épitGipar. Ezekben az agazatokban
foglalkoztatottak aranya meghaladja az 50%-ot a teljes foglalkoztatottsaghal.

Létszam

Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a Ceginformacio.hu adatai alapjdn

43. dbra: Iparagankénti foglalkoztatottak szama 2012-2017

Year Iparag (group) 1
| egyéb dgazatok

- Egyéb szolgéltatas

7012

2K 7 276 B Gumi- és mianyagipar
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e« 5793 5991 6426 5991 6014 = t(isker_eskedelem
5583 Ingatlan
5810 Epitdipar
Ei 5582 4748 Nagykereskedelem
5108 4547
4194
3944
4K 4274
3969
3K - SY 149
2494 e DR 7wy
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1K
0K

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Befektetett eszk6zallomany

A beruhdzdsok és fejlesztések alakuldsat a befektetett eszkdzallomanyok szemléltetik. A

megnovekedett allomany arra utal, hogy az egyes iparagakban nagyobb mértékd forrasokat
forditottak a fejlesztésekre és beruhdzdsokra. A legnagyobb novekedés 2012 6ta a gumi- és
mUianyagiparban tortént. A nagymérték(i és folyamatos novekedés arra enged kovetkeztetni, hogy

az agazat szerepl6i hosszu tdvra terveznek Nyiregyhdzan, amely elengedhetetlen a gazdasagi

stabilitds megé6rzéséhez. A nagyobb beruhdzdsok és fejlesztések révén az adott vallalatok tobb
munkahelyet teremtenek, illetve magasabb hozzaadott érték( folyamatokat is integralnak a

mindennapos miikodésiikbe.
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44. abra: Befektetett eszk6zallomany valtozasa 2012-2017

Year lparag (group) 1
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. egyeéb sgazatok
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Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a Ceginformacio.hu adatai alapjdn

Hozzaadott érték

A hozzaadott érték a kozgazdasdgtan egyik alapfogalma (ksh.hu, Illés, 2014). A hozzdadott értékbdl
lehet kifizetni a marketing koltségeket, a béreket, a rezsi koltséget, az addkat, a beruhazdsokat és a
tulajdonosoknak fizetett osztalékot. Kbzponti szerepet jatszik a hozzdadott érték (mds néven:
értéktobblet) az adézdsban is, ahol az altalanos forgalmi adét (AFA-t) a hozzaadott értékre vetik ki.

Az dltalunk haszndlt hozzdadott érték egy sajat elemzésen alapuld megkozelité érték. Az érték,
amely a személyi jelleg raforditas, értékcsokkenési leirds és az addzas el6tti eredmény dsszegeként
szamolhato ki. A 45. abran lathatd, hogy a gumi- és m(ianyagiparnak nagyobb hozzaadott értéke van
az aggregalt dgazatoknal (amelyeket a minGségi szemléltetés érdekében egy csoportként kezeliink)
és tobbszordsen nagyobb értékkel rendelkezik minden mas iparaghoz képest is. Kovetkezésképpen
Nyiregyhdza gazdasagdanak egyik f6 huzdagazata a gumi- és miianyagipar.
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45. adbra: Hozzaadott értékek alakuldsa 2012-2017

Year Iparég (group)
. Gumi- és mianyagipar
65 Magykereskedelem

. Kiskereskedelem

(=]
(=]

Epl’tﬁipar
53 . Egyéb szolgaltatas

=g . Fémipar
. egyeéb dgazatck
46
40
33

28

Hozzdadott &rték (mrd Ft)

64
62
53
51 45
47
40
35
23
21
o 19 24
20
13 15
9
6 6 / 7

(=]

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a Ceginformacio.hu adatai alapjdn

Ipar(izési add

A varos és a hozza tartozo vallalkozoi szféra gazdasagi elemzéséhez elengedhetetlen az ipar(izési
addbevételek alakulasanak vizsgalata. A 20. tabldzatban jol lathatéd a konjunktura, azonban
Nyiregyhdza esetében a novekedés mértéke elmarad a legversenyképesebb varosoktdl, s6t az
eredmény alapjan csupan a kozépmezdnyt tudja erbsiteni a varos.
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20. tablazat: Helyi iparlzési add alakuldsa 2014-2018 kozott

Varosok HIPA 2014 | HIPA 2015 | HIPA 2016 | HIPA 2017 | HIPA 2018 H';’:Zi'g;;és
(mrd Ft) (mrd Ft) (mrd Ft) (mrd Ft) (mrd Ft) Kézbtt
Békéscsaba 2,6 2,8 3,3 3,4 3,4 34%
Debrecen 10,7 11,7 12,1 12,2 15,2 42%
Dunadujvaros 3,9 4,6 4,9 4,4 4,9 27%
Eger 2,8 3,0 3,2 3,3 3,6 29%
Erd 1,6 1,7 2,0 2,1 2,5 55%
Esztergom 3,5 4,0 4,2 4,5 4,2 20%
Gyor 17,2 17,4 18,8 23,1 21,6 26%
Hdédmez6vasarhely 2,2 1,9 1,8 1,9 2,2 -2%
Kaposvar 2,5 2,5 2,9 3,0 3,5 36%
Kecskemét 7,3 7,8 8,7 9,0 10,5 43%
Miskolc 7,5 8,9 9,2 9,8 11,0 47%
Nagykanizsa 3,2 4,0 3,0 2,8 2,4 -24%
Nyiregyhaza 6,3 6,8 7,1 7,8 8,5 35%
Pécs 6,4 6,8 7,1 7,3 7,4 16%
Salgétarjan 1,0 1,1 1,2 1,2 1,2 21%
Sopron 3,1 3,3 3,4 3,5 3,8 25%
Szeged 7,4 8,6 8,8 9,1 10,2 37%
Székesfehérvar 11,2 12,9 15,1 16,7 18,1 62%
Szekszard 1,9 2,0 2,2 2,2 2,4 28%
Szolnok 3,9 4,3 4,4 4,3 4,9 24%
Szombathely 6,5 7,6 7,9 8,3 9,0 40%
Tatabanya 4,0 3,8 4,1 4,9 5,4 35%
Veszprém 4,6 4,6 5,5 5,6 6,2 36%
Zalaegerszeg 3,2 4,4 4,1 3,9 4,1 27%

Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a varosok jegyzditél bekért adatok alapjdan
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4.4.3 Méret szerinti trendek

A kis- és kozépvdllalkozasokrél, fejl6désik tamogatasardl szélé 2004. évi XXXIV. torvény (a
tovabbiakban: KKV torvény) tartalmazza azokat az értékhatarokat, létszamkorlatokat, egyéb
szempontokat, amelyek alapjan eldénthet6, hogy egy adott vallalkozds nagyvallalatnak vagy KKV-
aldbbiakban a vdéllalkozasok méret szerinti trendjei kerlilnek bemutatdsra, melynek adatai a 18.
tablazatban talalhatok.

Az elmult 5 évben minden ismérv alapjan névekedés volt tapasztalhatd Nyiregyhaza gazdasagaban,
egyre tobb cég mikodik a varosban, novekedtek az drbevételek, a foglalkoztatds és a befektetett
eszkozallomany is nagymértékben emelkedett. Tovabbra is elmondhaté, hogy a miikodé cégek tébb
mint 95%-a mikrovadllalat és ez a trend nem mutatott nagyobb valtozast az elmult idészakban. Az
arbevétel és a befektetett eszk6zok aranya is folyamatosan novekedett mindegyik vallalati
méretnél, kivéve a kisvallalatoknadl, ahol aranylag kisebb méret(i névekedés volt megfigyelhets. A
befektetett eszkdzok kisebb mértékl novekedése indikalhatja azt, hogy ezek a vallalatok nem
forditottak elegendé forrasokat a fejlesztésekre és bévitésekre, ami miatt az arbevételik is csak
stagnalt vagy kismértékben névekedett. A mikrovallalatok tovabbra is a legnagyobb munkaaddk a
varosban, azonban a kdzép és nagyvallalatok dltal foglalkoztatottak aranya is nagymértékben nétt.

21. tablazat: Vallakozasok Nyiregyhdzan

Miikodo cégek szama

o013 ~ 206 2017

Mikrovallalat 3540 3725 3880 3979 4212 4235
Kisvallalat 84 95 109 115 114 122
Kozépvallalat 21 24 25 28 28 34
Nagyvallalat 3 3 4 4 5 5

Arbevétel (mrd Ft)
| | | |

Mikrovallalat 159 169 195 203 215 248
Kisvallalat 152 154 178 162 159 160
Kozépvallalat 149 171 171 215 214 267

Nagyvallalat 204 213 299 297 319 321
Létszam
Mikrovallalat 10516 11 062 11722 12 456 12 638
Kisvallalat 7 048 7747 8 052 7 846 7 960
Ko6zépvallalat 5696 5730 6233 6 639 7 266
Nagyvallalat 3281 4100 4192 4 669 4874

Befektetett eszkozok (mrd Ft)

Mikrovallalat 66 72 76 77 90 97
Kisvallalat 37 39 42 46 47 49
Kozépvallalat 51 57 58 64 64 73
Nagyvallalat 69 114 138 133 154 166

Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a Ceginformacio.hu adatai alapjdn

A 46. dbra mutatja be a hozzaadott értékek valtozdsat a 2012-2017-es id6szakban. A legnagyobb
hozzaadott értéke a nagyvallalatoknak van, azonban a mikrovallalatok is gyorsulé Gtemben tudtak
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novelni ezt az értéket. A kis- és kozépvallalatok kisebb Gtemben ugyan de képesek voltak névelni a
varos gazdasagdban a hozzdadott értékiket.

46. dbra: Hozzaadott érték valtozdsa 2012-2017

Year KKV-&

B Vikrovallalat
B cisvallalat
M Kszépvallalat
B Nagyvdlialat

70

60

50

40

30

Hozzaadott érték (mrd Ft)

20

10

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a Ceginformacio.hu adatai alapjdn

4.4.4 Vallalkozoi szféra 0sszetétele

Bar a felmérés egy teljes vallalkozdi 6sszképet hivatott bemutatni, a vizsgalt vallalatok kére bizonyos
szempontbdl korlatozé hatdssal bir megallapitdsainkra. El6fordulhat ugyanis, hogy egy cég
székhelye Nyiregyhazan van bejegyezve, de érdemi tevékenységét mas telephelyeken fejti ki, igy
arbevételét mashol realizdlja, eszk6zallomanyanak tobbsége nem ide kothetd, vagy a foglalkoztatds
donté része nem itt torténik. Ezen okokbdl kifolydlag az elemzésben kimutatott szamok a

valdsagban ténylegesen kisebbek, vagyis e cégek miatt felllbecsiljik az egyes d4gazatok
jelentGségét.

Osszességében elmondhatd, hogy elemzéseink fékuszaban a nyiregyhazi székhelyl gazdasagi
tdrsasagok dallnak. A vallalkozdsok donté tobbsége profitorientdlt vallalat, emiatt 6sszpontositunk
rajuk, hiszen a foglalkoztatds javitasaban nekik van kiemelt szerepik. A nem nyiregyhdzi székhely(
vallalatok foglalkoztatdsi dontéseit tobbnyire nem helyben hozzdk meg, igy rajuk joval kisebb
rahatdsa van a varos vezetésének, a helyi munkaerépiaci beavatkozasoknak.
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47. abra: Cégméret arbevétel szerint

MICHELIN Hungaria KFT. NZRT-TRADE KFT. SEMATIC
232 mrd Ft 29 mrd Ft KFT.
13 mrd Ft

Eissmann KFT.
24 mrd Ft

MARSO KFT.
22 mrd Ft

ContiTech KFT.
21 mrd Ft

CARBON BLACK
KFT.
19 mrd Ft
LEGO KFT.
36 mrd Ft GSROKER
HOLDING RT.
18 mrd Ft
Electrolux Kft.
36 mrd Ft Hibner KFT.
13 mrd Ft

Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a Ceginformacio.hu adatai alapjdn

A fenti dbra a vallalkozdsok arbevétel szerinti nagysagrendjét hivatott bemutatni. A 10 legnagyobb
arbevétell vallalkozas adja az Osszes arbevétel kozel 43%-at. Nyiregyhazardl altaldnossagban
elmondhatd, hogy nagyon sok mikro- és kisvallalkozas van jelen, ebbdl is I[atszik, hogy
megkozelit6leg 3750 cég adja a teljes arbevétel 20%-at. Az alabbiakban a legnagyobb arbevétell
cégek kerilnek bemutatasra.

22. tablazat: Vallalkozasok arbevétel szerint

Arbevétel Befektetett eszk6zok
Alapitas dat Lét
(mrd Ft) Siseam (mrd Ft)
MICHELIN Hungéria \ 1997 1244 | 44
LEGO Manufacturing ‘ 2008 36 1997 87
o T s p A
NZRT-TRADE \ 2008 28 58
CARBON BLACK \ 1996 19 53
AGROKER HOLDING \ 1961 17 114
SEMATIC HUNGARIA \ 2000 13 321

Forrds: EDC Vdllalkozdsfejlesztési csoport felmérése 2019 a Ceginformacio.hu adatai alapjdn
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Az 1997-es alapitasu nyiregyhazi Michelin Hungaria Kft. 232 milliard forint arbevételt generalt a
2017-es évben, a cég 1 244 {6t alkalmazott és 44 milidrd forint befektetett eszkdzzel rendelkezett.
A varosban mez6gazdasagi és tehergépjarm( abroncsok gyartdsdaval, késébb prémium kategorias és
nagyteljesitményl személyabroncs gyartassal kezdtek el foglalkozni.

A rangsorban a dan jatékgyarté a LEGO Manufacturing Kft. kovetkezik, akik 2008 éta miikddnek a
Nyiregyhazi Ipari Parkban. A LEGO 36 milliard forintos arbevétele eltorpiil a Michelin-éhez képest,
amely tébb mint 6-szor nagyobb forgalmat generdlt 2017-ben, ugyanakkor a LEGO egyik legnagyobb
érdeme, hogy a térségben &6k alkalmazzdk a legtobb embert, szdm szerint 1997-et. A gyar
eszkozallomanya 87 millidrd forint. A LEGO vezet6i ugy dontottek, hogy 2014-ben Uj gyarat
létesitenek, amellyel megdupldztdk termelési kapacitasukat, valamint 2018-ban tovabbi bdvitést
eszkozoltek, igy indokolt a nagyon magas befektetett eszkozallomany.

A haztartasigép-gyartd Electrolux Lehel Kft. 2005 6ta mlkodik Nyiregyhazan (Magyarorszagon 1991
6ta). 2017-es arbevétele 36 milliard Ft volt. Az Electrolux Group kdzel 100 millié eurds befektetést
tervez a nyiregyhdzi h(it6gépgyarban 2020 és 2023 kozott, annak érdekében, hogy novelje felsé
kategérids termékportfoliéjanak versenyképességét és biztositsa a fenntarthatd, profitabilis
novekedést.

A szintén 2008-as alapitasu nyiregyhazi székhely(i NZRT-TRADE Kft. Az arbevétel 4. helyét foglalhatja
el a maga 28 milliard forintos arbevételével. A tablazatban jél Iathato, hogy szinte 6k foglalkoztatjak
a legkevesebb embert, azonban arbevétellik alapjan mégis a ranglista 3. helyére keriltek fel,
valamint mUkddésiik soran 4 millidrd forint érték(i befektetett eszkdzt halmoztak fel. A cég a magyar
mez6gazdasag keleti orszagrészének legnagyobb ellatdja mltragya és egyéb vegyipari alapanyagok
tekintetében.

Az Eissmann Automotive Hungaria Kft. gyarat 1997-ben alapitottdk. A német autdipari beszallitd
2017-ben 24 millidrd forint arbevételt generalt, 660 f6t foglalkoztatva. A prémium autdipari belsd
elemek gydrtasdra specializalédott vallalat Ggy dontétt 2018-ban, hogy 2 milliard forintos
beruhdzassal béviti nyiregyhazi gyarat, amit a magyar kormany 0,5 milliard forinttal tdmogat. Ennek
koszonhet6en a meglévé 660 munkahely mellett tovabbi 140 Uj munkahely |étesil. A beruhdzas
igazolja a magas befektetett eszkdzok értékét (5 milliard forint) a vallalatban.

A kovetkezd a sorban az 1990-ben l|étrejott MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgdltatd Kft, mely cég
2017-ben 22 millidrd forint arbevételt ért el 248 f6t alkalmazva. A befektetett eszkdzik szama 1
milliard forint volt targyévben. A cég a gépjarmdalkatrész-nagykereskedelemben érdekelt, f6
profiljuk az abroncs- és autégumikereskedelem, valamint az ezekhez kothet6 szerviz szolgaltatas.

A Continental nyiregyhazi gyaraban 1962 6ta folyik kiilonb6z6 gumiipari termékek gyartasa. Az
1970-es évek elejétdl gyartott légrugdk fejlesztése és elballitdsa is ehhez a gyarhoz kotédik. A
tdrsasag 2004 novemberében olvadt be a Continental ContiTech divizidjdba, 2014 6ta pedig
ContiTech Magyarorszag Kft.-ként folytatja mikodését. A ContiTech Magyarorszag Kft. a maga 21
milliardos arbevételével a 6. helyet szerezte meg a ranglistan. A cég 2017-ben 327 f6t alkalmazott
és a befektetett eszkozik értéke elérte a 8 millidrd forintot. A nyiregyhdzi cég a mduszaki
gumitermék-gyartas harom nagy piaci teriiletén tevékenykedik, részt vesz a kaucsuk-keverékek, a
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kamionokhoz, vezet6i Ulésekhez, vasuti kocsikhoz és kabinokhoz kot6ddé légrugd rendszerek,
jarmdipari hit6-fit6 toml6k gydrtdsdban és értékesitésében, valamint egyes légrugd termékek
fejlesztésében.

Az 1996-ban létrejott CARBON BLACK magyar tulajdonu vallalat 19 millidrd forint drbevételt generalt
53 f6t alkalmazva a vdros legnagyobb arbevételli cégei kozil. A befektetett eszkdzeik értéke 1
milliard forint volt. A cég megalakuldsakor orosz koromgyartdk termékeit forgalmazta eurdpai
felhasznaldinak. Napjainkban azonban Eurdpa legnagyobb korommal és egyéb gumiipari
alapanyagokkal kereskedd vallalatai kozé tartozik. A vdllalat egyedi foldrajzi elhelyezkedésének
kdszonhetéen kulcsfontossdgu szerepet jatszik az orosz gyartok és az eurdpai piac kozotti
kapcsolatrendszerben. A cég partnerei kdzé tartoznak a legnagyobb gumigyarté vallalatok is, tobbek
kozott a Continental, a Goodyear, a Michelin és a Hankook.

A listdn a 7. helyet szerezte meg az AGROKER HOLDING Kft., amely a NZRT-TRADE Kft. mellett 1961
6ta a mez6gazdasag nagykereskedelmében érdekelt. 2017-ben 17 millidrd forintos arbevételt ért el
114 f6t alkalmazva, valamint a befektetett eszkdzeik értéke 2 millidrd forint volt. A tarsasag
tevékenysége az alabbi f6 terlletekre koncentralédik: mez6gazdasagi termel6eszkdzok kis- és
nagykereskedelmiforgalmazasa, szervizelése, input anyagok (ndvényvédd szer, mltragya, vetémag,
alkatrész) kis- és nagykereskedelme, integratori tevékenység, szantéfoldi névény és ipari alma
termesztés finanszirozasa input anyagokkal, valamint a megtermelt termékek felvasarlasa.

Az 1997-ben létrejott 13 millidrd forintot generalé HUBNER-H Kft. szintén a gumiiparban
tevékenykedik. A relative alacsony arbevételiik ellenére magas a befektetett eszkdzeik értéke (5
millidrd), valamint a foglalkoztatottak szdma 656 f6. A vallalat rendszerelldatoként egyrészt a
kozlekedéstechnikai, madsrészt a gydgydszat szdmdra gyart gumi és mulanyag alapanyagu
termékeket.

A 10 legnagyobb arbevétell lista végén a 2000-ben létrejott Sematic Hungaria Kft. all, alig
lemaradva a Hibner-t6l. 2017-es mikodése soran 13 millidrd forint arbevételt generdlt. Az olasz
érdekeltségli cég 321 embert alkalmazva és 3 millidrd befektetett eszkdzzel piacvezetévé nétte ki
magat a liftkabin és felvondalkatrész gyartasban és beszallitdsban. 2014-ben a vallalat egy 2,5
millidrd forintos beruhdazas keretében 6 500 m?-rel bdvitette tizemét, melynek hatdsara tovabbi 50
fével novekedett a foglalkoztatottak létszama.

A fentiek alapjan elmondhato, hogy a gumi- és mlanyagipar azért ilyen domindns dgazat, mivel a 10
legnagyobb cég koziil 6 ebben az iparagban folytatja tevékenységét.
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4.5 A varos befektetésosztonzési tevékenysége, megvaldsult,
tervezett fejlesztéseinek bemutatasa

Nyiregyhdzan az elmult években szamos fejlesztés valdsult meg, mind az itt mikodd
vallalkozdsok, mind az dnkormdnyzat esetében.

Jelenleg a vdros nem rendelkezik befektetésdsztonzésrél szold rendelettel, szabalyozassal.
Nyiregyhdzan a befekteték részére néhany tdmogatasi forma, kedvezmény érhetd el, bizonyos
tdmogatasi formak csak egyedi megdllapodas targyat képezhetik.

Nyiregyhdza az Eurdpai Unid legnagyobb, 50%-o0s tamogatasi intenzitdsu régidjaban helyezkedik
el, amely komoly versenyel6nyt jelent a befektetésdsztonzés szempontjabdl.

Nyiregyhdzan a f6 huzédgazatok a mdlanyag- és gumiipar, azonban a gépipar, papiripar,
haztartastechnika és az autdipar is nagy mértékben jelen vannak a varos gazdasagaban csakugy,
mint a logisztika, kereskedelem és a pénziigyi szolgaltatdsok.

A Nyiregyhazi Ipari Park beépitettsége magas, jelenleg csak 2,3 ha 6nkormanyzati tulajdonu tertlet
all a befektet6k rendelkezésére. Az itt jelenlévd cégek jelentGs mértékben jarulnak hozza a varos
gazdasagahoz.

A varos masik kiemelt jelent6ségli ipari teriilete a 2014-ben atadott LEGO gyarnak helyet add
Nyugati ipari park. Ezen a részen a NIPUF Zrt. kezdett el kialakitani 6sszesen 49,6 ha teriilet( ipari
parkot a befektet6k szamara. Az I. terllet (22,9 ha) a LEGO gyartdl keletre, a Il. terilet (26,7 ha)
pedig attdl nyugatra helyezkedik el. A terlilet kozmdvesitése folyamatban van. Az I. terilet
tervezetten 2020-t6l fogadhat befektetSket.

Az elmult években is valdsultak meg jelentds beruhazasok:

o Révész-Nyirlog Logisztikai, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.: A Nyiregyhazi Ipari Parkban
2017-ben egy 9 millidrdos beruhazas keretében egy tobb mint 52 ezer négyzetméter
alapteriletl logisztikai kozpont jott létre, raktdrcsarnokkal, irodahazzal és kiszolgald
helyiségekkel kiegésziilve. A fejlesztésnek koszonhetben 85 Uj munkahely is léteslilt.

e Hilbner-H Kft.: Nyiregyhazi lGzemének gydrtdkapacitasat 2017-ben bdvitette a cég. A
beruhdzas keretében technoldgiai berendezéseket szereztek be, technoldgiai fejlesztést
hajtottak végre, valamint 125 Uj munkahelyet hoztak létre. Ezen felll a beruhdzas részeként
felépilt a negyedik gyartdcsarnok is a nyiregyhazi telephelyen, amely 8 500 négyzetméter
alapteriletd.

e ContiTech Magyarorszag Kft.: 2018-ban hatmilliard forintos fejlesztés hajtott végre a
varosban a Continental autdipari cégcsoporthoz tartozd ContiTech Magyarorszag Kft. A
beruhdzas keretében 0j gydartésort, félkész terméket gyartd berendezést vasarolt és
komplett jarmdipari termelési technoldgiat alakitott ki. A fejlesztéssel 200 Uj munkahely is
[étesilt.
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e Eissmann Automotive Hungaria Kft.: A cég 2019. janudrjaban jelentette be, hogy egy
kétmilliard forint érték( fejlesztést valdsit meg Nyiregyhazan, melynek eredményeként 7700
négyzetméterrel béviil a gyartdsi terilet, Uj gépek kerlilnek beszerzésre és 140 Uj munkahely
jon létre.

e GOF Hungary Kft.: a GOF Hungary Gabona-, Olajos és Fehérje-novények Termelését
Koordindld Kft. 1,13 milliard forintot forditott gluténmentes sit&ipari alapkeverékeket
el6allitd Gzem kifejlesztésére Nyiregyhazan. A gluténmentes zabfeldolgozé lizemet 2019.
majus 16-an adtak at. A beruhdzds 10 Uj munkahelyet teremtett, és tobb mint 50
megG6rzéséhez jarult hozza.

A varos terlletén mikodd vallalkozasok a Széchenyi 2020 program keretében 2015 és 2019 kozott
Osszesen 496 GINOP projektre nyertek tdmogatast, a megitélt tamogatds 6sszesen 16,3 milliard Ft,
a projektek Osszkoltsége 28 millidrd Ft. Az érintett alintézkedések listdja a Mellékletek kozott
taldlhato.

23. tablazat: Megyei jogu varosokban miikodé vallalkozasok nyertes GINOP projektjei

o Egy Egy
< > Ny.e fHes Projektek I’VIeglteIF Tamogatas lakosra projektre
Allandé projektek tamogatas S N
> > " meg- " meg- juto juto
nepesseg osszesen > osszesen > > 5 n P
oszlasa oszlasa tamogatas @ tamogatas
db ezer Ft
ezer Ft ezer Ft
Békéscsaba 60 137 168 2,24% 5103 477 0,97% 84,9 30377,8
Debrecen 203 493 854 11,40% | 83207 102 15,84% 408,9 97 432,2
Dunaujvaros 44 358 134 1,79% 8 746 828 1,66% 197,2 65274,8
Eger 53 091 235 3,14% | 12 665 751 2,41% 238,6 53 896,8
Gyo6r 124 743 515 6,87% | 33160629 6,31% 265,8 64 389,6
o

v:g:’h‘zz 43700 144 1,92% | 5362724 1,02% 122,7 | 372411
Kaposvar 63 778 233 3,11% | 15957 659 3,04% 250,2 68 487,8
Kecskemét 110 974 468 6,24% | 34651 800 6,60% 312,3 74 042,3
Miskolc 160 325 554 7,39% | 40532011 7,71% 252,8 73162,5
Nagykanizsa 46 866 188 2,51% 6157 996 1,17% 131,4 32 755,3
Nyiregyhaza 120 086 496 6,62% 16 322 163 3,11% 135,9 32907,6
Pécs 149 030 586 7,82% | 41263 843 7,85% 276,9 70 416,1
Salgétarjan 35982 104 1,39% 7 664 608 1,46% 213,0 73 698,2
Sopron 62 454 183 2,44% | 10587 399 2,02% 169,5 57 854,6
Szeged 163 763 831 11,09% | 109 257 937 20,79% 667,2 | 131477,7
Székesfehérvar 97 190 561 7,49% | 32717892 6,23% 336,6 58 320,7
Szekszard 32974 131 1,75% 7902 579 1,50% 239,7 60 325,0
Szolnok 71084 211 2,82% 12 775 139 2,43% 179,7 60 545,7
Szombathely 76 528 230 3,07% 5 880 282 1,12% 76,8 25566,4
Tatabanya 69 092 186 2,48% 9081 106 1,73% 131,4 48 823,1
Veszprém 56 361 284 3,79% | 20604 819 3,92% 365,6 72 552,2
Zalaegerszeg 57914 198 2,64% 5814 632 1,11% 100,4 29 366,8
Osszesen 1903 923 7494 100% | 525418377 100 % 276,0 70111,9

Forrds: https.//www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso
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A Széchenyi 2020 program keretében Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkormanyzata 41 db projekt
megvaldsitasara nyert tdamogatast, kdzel 37,5 millidrd Ft 8sszkoltséggel, TOP, GINOP, IKOP és KOFOP
operativ programokon beliil. A projektek keretében tobbek kozott turisztikai, kozlekedési,
energetikai és varosfejlesztési beruhazasok valdsultak/valésulnak meg. A nyertes projektek listdja a
Mellékletek kozott talalhato.

A vdrosban befektetésosztonzéssel els6sorban a Nyiregyhazi lpari Park Nonprofit Kft foglalkozik,
2019. januar 1-t8l. A cégrészletes bemutatasat a 4.4. fejezet tartalmazza. A Kft. befektetésosztonzés
keretében az aldbbi tevékenységeket latja el:

e A HIPA-val, mint nemzeti szint(i befektetési ligyndkséggel vald kapcsolattartas. Az Ipari Park
Kft. kezeli a HIPA altal Nyiregyhazara iranyitott befektet6i megkereséseket, adott esetben
megszervezi a helyi szint(i egyeztetést, megmutatja a teriletet stb.

e Kapcsolattartds a NIPUF Zrt.-vel, mint a nyugati ipari park 2 teriiletének tulajdonosaval. Ezt
a két terilletet is ajanlja az Ipari Park Kft. a befektet6knek, de konkrét megkeresés,
érdekl6dés esetén a NIPUF az illetékes.

e Kapcsolattartds helyi vdllalkozasokkal (KKV), igény esetén segitségnyujtds Ulgyeik
intézésében vagy adott esetben segitség az illetékes szervekkel valé kapcsolatfelvételben.

Nyiregyhdzan a befektetésosztonzés szervezeti hatterét az aldbbiak jelentik:

e Nyiregyhdzi Ipari Park Nonprofit Kft: 2 f6 (ligyvezets, projekt asszisztens)
e Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata: 3 f6

A szervezeti hattér esetében a varos jelenlegi terve az, hogy a teljes befektetésOsztonzés és
gazdasagfejlesztés szervezetileg egységesen a Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft-hez tartozzon.

Nyiregyhdzan a befektetdk részére az aldbbi tdmogatdsok, kedvezmények érhetbek el jelenleg:

e helyi tomegkozlekedésbe vald integralas,

e VI|P statusz,

e segitségnyljtds  szakoktatdsok-, képzések megszervezésében, dudlis képzések
szervezésében,

e tervez6 irodak-, kivitelez6k-, Ugyvédek-, kozjegyz6k-, helyi szolgaltatok-, munkahely
kozvetit6k-, palyazatirdk-, helyi fuvarozék ajanlasa,

e atmenetiirodahelyiség biztositasa,

e hivatali Gigyintézésének segitése.

Jelenleg a varos nem rendelkezik befektetésosztonzésrél szold rendelettel, szabalyozassal, igy
bizonyos tdmogatasi formak csak egyedi megallapodas targyat képezhetik (pl. jelent6s méretd
beruhdzasi 6sszeg vagy jelent6s nagysagu teremtett Uj munkahely esetén pénzbeli tamogatas,
cégalapitdsi koltség atvallaldsa, vallalkozasfejlesztési forumok szervezése, stb.).
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5 SWOT ELEMZES, HELYZETERTEKELES

5.1 SWOT elemzés

Erdsségek Gyengeségek

e Nyiregyhaza kozponti szerepet tolt be a o Nyiregyhdaza Budapesttél a legnagyobb
térségben tdvolsagra fekvé megyeszékhely

e Avaros sok szempontbdl kedvez6 foldrajzi | ® A varosi kozosségi kozlekedés nem igazodik
elhelyezkedési (hataratkelSk, TEN-T, teljes mértékben a megvaltozott
autdpalya) varosszerkezethez

e A vdrosi kozlekedési infrastruktura fejlett e A meglévd iparteriiletek nagy részben
(ut-, jarda-, kerékparhalézat) beteltek, jelenleg nem dllnak rendelkezésre

e Mindségi, 5nkormanyzati tulajdonban 1évé hasznosithato, befektetéknek kiajanlhatd
telepiilésiizemeltetési szolgaltatasok ingatlanok
érhet6ek el a vdrosban e A megye GDP-je évtizedek 6ta az egyik

e Koézmdellatdsban szabad kapacitdsok allnak legalacsonyabb az orszagban, a megye az
rendelkezésre utolso el6tti helyen all

e Nyiregyhazan vannak ipari hagyomanyok,a | ® A meglyék kozdl Szabolcs-Szatmér.—Bereg
varosban tébb ipari park és ipari tertlet is megyeben a legalacsonyabbak mind a
talalhatd bruttd, mind a netté atlagkeresetek, a

nyiregyhazi keresetek alacsonyabbak az

e A Nyiregyhazi Ipari Park sikeresen m(ikédik orszégos 4tlagndl

o Ujiparfejlesztési és gazdasagfejlesztési

.. S S e Nyiregyhaza lakonépessége 2011 6ta kis
Ovezet alakul ki a varos nyugati részén yiregy P g

mértékben csokken, a varos belfoldi

e A megye GDP-je évek 6ta ndvekszik vandorlasi egyenlege negativ
* Nyiregyhazan az ad6zok szama és az egy e Folyamatosan né az idéskoruak és csékken
adofizetbre jutd személyi jovedelemadd- a munkaképes kortiak szama és aranya

alapot képez6 jovedelem évek 6ta novekvé

.. e Nyiregyhdzan az idegen nyelvet is beszél6k
tendenciat mutat yiregy gen ny

aranya a megyei jogu varosok atlaganal
e A befektet6k vonzasa szempontjabdl alacsonyabb

nemzetkozi és hazai viszonylatban is
versenyel6nyt jelent6 jovedelmi szint
jellemz6 a varosra

o A kozépiskolai tanuldk szama a nappali
oktatdsban évek 6ta folyamatosan csokken

o A felsGoktatasban résztvevd hallgatok
szama mind a képzési hely, mind az
intézmény székhelye szerint csokkend
tendenciat mutat

e Bar csokken a varos népessége, a
természetes fogyds mértéke joval az
orszagos atlag alatti

e Nyiregyhaza fiatal korstrukturaval
rendelkezik mind az orszagos atlaghoz,
mind a nagyvarosokhoz viszonyitva, az
Oregedési index alacsonyabb az orszagos
atlagnal

e A mas varosokban, illetve kilfoldi
fels6oktatdsi intézményekben
tovabbtanuld helyi fiatalok kdziil sokan
nem térnek vissza Nyiregyhdzara

e A Nyiregyhazi Ipari Park Kft-nél jelenleg

e Alakossag képzettségi mutatdi javultak az , , . o
& Kep 8 } nem all rendelkezésre elegendd kapacitas

elmult évtizedekben
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Erésségek

Nyiregyhdza lakossaganak képzettsége az
orszagos atlagnal magasabb

A munkanélkiliek szama csokkend
tendenciat mutat

A munkanélkiliek aranya alacsonyabb a
megyei és az orszagos atlagnal
Nyiregyhdzan az évodai féré6helyek szama
az elmult években folyamatosan béviilt, az
ovodak feldjitasa folyamatosan zajlik

A varosban tobb kéttannyelv( altalanos
iskola is miikodik

A Nyiregyhazi Egyetem szamos alapképzés
esetében mikodtet dualis képzést

A varosban novekszik a lakdasok szama, az
atlagos négyzetméterar kissé alacsonyabb,
mint a hasonlé méretl varosokban
Nyiregyhdza széleskoril szabadidés,

kulturdlis és turisztikai kindlattal
rendelkezik

Szamos KKV és jelent6s nagyvallalatok
mikddnek a varosban

A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
1999 6ta mikodik

Nyiregyhdza az Eurdpai Unid legnagyobb,
50%-0s tamogatasi intenzitasu régidjaban
helyezkedik el,

Gyengeségek

befektetésdsztonzési tevékenységek
megvaldsitasara

e Jelenleg a varos nem rendelkezik
befektetésosztonzésrdl szolo rendelettel,
szabalyozassal

LehetGségek

Veszélyek

Befektetésdsztonzésben jartas
szervezetekkel vald egylittm(ikodés
szerepének felértékel6dése

Potencidlis ipari fejlesztési tertletek
felértékel6dése

Befektet6i szempontbdl el6nyt jelent a
megfelel§ mennyiségl és mindségli irodak
elérhetdsége

Fejlett varosi és agglomeracios kozosségi
kozlekedési haldzat felértékel6dése

e Versenytarsak intenziv
befektetésdsztonzési tevékenysége

e Triple, quadraple helixek
kihasznalatlansaga

e Képzett munkaerd elvandorldsa

e Egységes kils6 kommunikacid hianya

e Nem varosi tulajdonban lévé iparteriletek
e Erds fliggés a legnagyobb vallalatoktdl
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LehetGségek Veszélyek

e Iparteriletek megfeleld
megkozelithet8sége

e RepllSterek elérhet6ségének
felértékel6dése

e Helyi tamogatasi rendszer felértékel6dése

e Debrecen gazdasagi fejlédésének regiondlis
hatdsa, BMW gyar regionalis hatdsa

e Rugalmas képzési kinalat felértékel6dése —
Nyiregyhdzi Egyetem és NYSZC képzési
spektrumanak béviilése, specifikdcidja

e Debreceni Egyetem és Miskolci Egyetem
kozelsége

e Fiatal hdzasok ill. kisgyermekes csaladok
betelepllését/visszatelepilését tamogatd
intézkedések felértékel6dése

e Atgondolt befektetésdsztonzési stratégia
és akcidterv versenyelényt jelent

5.2 Helyzetértékelés (6sszegzés)

A befektetésdsztonzési céllal készild helyzetértékelés keretében Nyiregyhaza jelenlegi helyzetét
foglaljuk 6ssze. Az elemzés alapjaul a teleplilés statisztikai adatokkal aldtamasztott, valds helyzete
szolgal, az értékelés viszonyitdsi alapjat pedig elsédlegesen a befektetések teleplilésre vonzdsa, mint
altalanos cél képezi, figyelembe véve a teleplilés jov6képét, az abban meghatdrozott hosszu tavu
szandékokat, értékeket.

A helyzetelemzés készitése soran fontosnak tartottuk a térbeli kiilonbségek bemutatdsat, illetve az
ebben rejl6 adottsagok és lehetlségek felvazolasat az egyes tematikus, agazati részteriiletekhez
kapcsolddva. A térbeli kiilonbségek mellett idésoros adatok felhasznalasaval illusztraltuk a varos
tarsadalmi és gazdasagi helyzetének valtozasi folyamatait, s a folyamatok f6 tendencidit. Az
elemzésekbbl nyert informacid6 SWOT elemzéssel (belsé erdségek/gyengeségek és kilsd
lehet6ségek/veszélyek) keriilt 6sszefoglaldsra.

Az SWOT-elemzés feltarja a gyengeségeket, amelyeket orvosolni kell, illetve a lehetGségeket,
amelyek az erGsségekre épitve kihasznalhaték. A SWOT 6sszeallitasakor nagy hangsulyt kell fektetni
az elemzés keretében is vizsgalt telepilési jellemz6kre abbdl a szemszoghbdl is, hogy koziliik melyek
lehetnek a jov6ben Nyiregyhdza erésségei, pl. a most még korlatozé tényezéként hatd teleplilési
szabdlyozasok, amelyeket mddositani lehet, vagy a munkaerd képzettségének javitasa. Fontos
lépés, hogy a helyzetértékelés utan ismét szemigyre vegyiik a teleplilés szamara vonzénak itélt
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altalanos jovéképet. A befektetésdsztonzési szempontbdl torténd helyzetértékelés nyoman akar a
jovikép korrekcidjéra is sziikség lehet (ITD 2009, 8.0).

A befektetésosztonzési stratégia célja az, hogy fejlédjon a vdros, fellendiljon a gazdasag és
javuljanak a helyi lakosok életkoriilményei azaltal, hogy befektetéket vonzunk Nyiregyhazara. A
SWOT tényez6i eszerint keriltek meghatdrozasra, illetve figyelembe vettik a telepiilés tavlati
fejlédési céljait és jovEképét, amelynek segitségével elértiik, hogy a befektetésosztonzési stratégia
a telepilés altalanos fejlesztési elveihez és értékeihez illeszkedjék. Az elsédleges cél azonban az volt,
hogy a teleplilés er6forrdsai és képességei minél objektivebben és a realis lehetGségek fényében
keriljenek értékelésre. Az elemzés sikere érdekében hasznos lehet workshopok szervezése a
gazdasag, kilonosen a betelepilt vallalatok vezetésével és a befektetések terileti szintd
Osztonzésével foglalkozo, valamint a teriiletfejlesztés terén jaratos szakemberek részvételével. (ITD
2009, 15.0)

Nyiregyhdza befektetésosztonzési szemponti SWOT analizise adatokkal alatamasztott, tényszer(
megallapitasok alapjan kerilt felépitésre.

5.2.1 ErGsségek

Az er@sségek kozott Nyiregyhdza azon adottsagai, jellemzdi — fizikai vagy soft telepit6é tényez6k —
szerepelnek, amelyek befektetésdsztonzési szempontbdl valamilyen elényt jelentenek a varos
részére.

Fizikai telepit6 tényez6k:

e Nyiregyhaza fontos kozponti szerepet tolt be a térségben, gazdasdagi-foglalkoztatasi,
oktatasi, kulturalis, kozszolgaltatasi, kozigazgatasi centrumpozicidval rendelkezik
e Avaros sok szempontbdl kedvezé foldrajzi elhelyezkedésd
o A szlovakiai, a romaniai és az ukrajnai hataratkel6k kozelsége
o A Mediterran TEN-T torzshdldzati folyosé dthalad Nyiregyhdzan, kdzdton és vasuton
egyarant
o Az M3-as autdpalya érinti a varost, a keleti és az éplilé nyugati elkeril6 ut révén tdbb
ipartertlet kiilsé elérhetésége is kedvezd
o Nyiregyhaza vasuti elérhet8sége jo
o Debreceni Nemzetkdzi Repll6tér kozelsége
e A varosi kozlekedési infrastruktura fejlett, szamos Ut-, jarda-, kerékparhaldzati fejlesztés
valdsult meg az elmult években
e MinGségi, onkormanyzati tulajdonban 1évé telepliiléslizemeltetési szolgaltatasok érhetSek el
a varosban
e Az ivovizellatds és a szennyvizelvezetés infrastrukturaja fejlett, a kozmf(iellatasban szabad
kapacitasok allnak rendelkezésre
e Nyiregyhazan vannak ipari hagyomanyok, a varosban tobb ipari park és ipari terilet is
talalhato
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o A Nyiregyhazi lpari Park sikeresen m(ikodik
o Ujiparfejlesztési és gazdasagfejlesztési dvezet alakul ki a varos nyugati részén

Soft telepit6 tényezd6k:

e A megye GDP-je évek 6ta ndvekszik
e Nyiregyhdzan az adézok szdma és az egy addfizetére jutd személyi jovedelemadéd-alapot
képezb jovedelem évek 6ta ndvekvd tendenciat mutat
e A befektet6k vonzasa szempontjabdl nemzetkdzi és hazai viszonylatban is versenyel6nyt
jelent6 jovedelmi szint jellemzé a varosra
e Bar csokken a varos népessége, a természetes fogyas mértéke joval az orszagos atlag alatti
e Nyiregyhdza fiatal korstrukturaval rendelkezik mind az orszagos atlaghoz, mind a
nagyvarosokhoz viszonyitva, az 6regedési index alacsonyabb az orszagos atlagnal
e Nyiregyhaza lakossdganak képzettsége az orszdgos atlagnal magasabb, a lakossag
képzettségi mutatdi javultak az elmult évtizedekben
e A munkanélkiliek szdma csokkend tendencidt mutat, aranyuk alacsonyabb a megyei és az
orszagos atlagnal
e Avadrosban korszer( oktatasi infrastruktura és szinvonalas oktatds érhet6 el:
o Nyiregyhazdan az dvodai férGhelyek szama az elmult években folyamatosan béviilt, az
6vodak felujitdsa folyamatosan zajlik
A varosban tobb kéttannyelv( altalanos iskola is m(kodik
A Nyiregyhazi Egyetem szdmos alapképzés esetében mikodtet dudlis képzést,
szakmailag mindsitett vallalatoknal folyd gyakorlati képzések biztositasaval
e A varosban novekszik a lakdsok szama. A meglévé lakdsallomany folyamatosan
korszer(is6dott az elmult években a panel és varosrehabilitacids programok keretében. Az
atlagos négyzetméterar még mindig némileg alacsonyabb, mint a hasonld méret(
varosokban
e Nyiregyhaza széleskorl szabadid6s, kulturalis és turisztikai kindlattal rendelkezik. Szamos
turisztikai vonzer6- és szolgaltatasfejlesztés valdsult meg a varosban, a vendégéjszakak
szama az elmult években novekedett
e Szamos KKV és jelentSs nagyvallalatok mikoédnek a varosban
e A Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft. 1999 6ta mékodik
helyezkedik el, amely komoly versenyel6nyt jelent a befektetésosztonzés szempontjabadl.
Eme lehet6ség megfelel6 kommunikalasa a potencidlis befektetdk felé nagyban novelheti a
pozitiv helyszinvalasztd dontés valdszinliségét.

5.2.2 Gyengeségek

A gyengeségek kozott a varos jovGbeli fejlédése, illetve a befektet6k vonzasa szempontjibal
hatranyt jelentd fizikai és soft tényez6k kerlilnek bemutatasra.
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Fizikai telepitd tényez6k:

Nyiregyhdza a Budapesttdl legnagyobb tavolsagra fekvé megyeszékhely

A kozosségi kozlekedés nem igazodik teljes mértékben a megvaltozott varosszerkezethez

A varosban jelenleg nem allnak rendelkezésre hasznosithatd, befektet6knek kiajanlhatd,
megfelel6 infrastruktiraval ellatott ingatlanok. A meglévé iparteriletek beteltek, egy résziik
lakéovezetek kozé ékel6dott ipari terilet.

Soft telepit6 tényezd6k:

A megye GDP-je évtizedek 6ta az egyik legalacsonyabb az orszagban, a megye az utolso el6tti
helyen all

A megyék kozil Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében a legalacsonyabbak mind a bruttd, mind
a nettd atlagkeresetek, a nyiregyhazi keresetek alacsonyabbak az orszagos atlagnal
Nyiregyhdza lakonépessége 2011 o6ta kis mértékben csokken, a varos belféldi vandorlasi
egyenlege negativ

Folyamatosan né az id6skoruak és csokken a munkaképes kortak szdma és aranya
Nyiregyhdzan az idegen nyelvet is beszél6k ardanya a megyei jogl varosok atlaganal
alacsonyabb

A kozépiskolai tanuldk szama évek 6ta folyamatosan csékken

A fels6oktatasban résztvevd hallgatok szama mind a képzési hely, mind az intézmény
székhelye szerint csokkend tendenciat mutat

A mas varosokban, illetve kilfoldi fels6oktatdsi intézményekben tovdbbtanuld helyi fiatalok
kozil sokan nem térnek vissza Nyiregyhazara

A Nyiregyhazi lpari Park Kft-nél jelenleg nem allnak rendelkezésre elegendé kapacitasok
befektetésdsztonzési tevékenységek megvaldsitasara

Jelenleg a varos nem rendelkezik befektetésdsztonzésrdl sz616 rendelettel, szabalyozassal

5.2.3 Lehet@ségek

Lehet8ségek kozé azok a kiilsé tényez6k sorolhatdéak, amelyekre épitve el@segitheté a varos

felértékel6dése, versenyképességének novekedése a befektetSi korokben. A lehet6ségek a

kés6bbiekben erdsséggé valhatnak, amennyiben sikeresen kiaknazza 6ket a varos. A lehetdségek

meghatdrozasanal infrastrukturdt, gazdasagot, oktatast és élhetfséget érints teriletek kertltek

elemzésre.

Befektetésosztonzésben jartas szervezetekkel valé egylttm(kodés szerepének
felértékel6dése. A befektet6k vonzasaban el6nyt jelent a befektetésosztonzésben jartas
szervezetekkel vald egylttm(ikodés. Orszagos szinten ilyen szervezet a HIPA (Nemzeti
Befektetési Ugynokség) és a NIPUF Zrt (Nemzeti Ipari Park Uzemeltetd és Fejlesztd Zrt.), mig
regionadlis szinten az EDC Debrecen. Az EDC Debrecen egy tobb éves multra visszatekint6
sikeres befektetésosztonzési szervezet olyan grandidzus és sikeres beruhazasokkal a hata
mogott, mint példdul a BMW, Continental, Flowserve, Diehl Aviation, Krones, Thyssenkrupp
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és Deufol. A hosszutavu szoros stratégiai és operativ egylttm(ikodés nagyban segitheti a

Ve

Potencialis ipari fejlesztési teriletek felértékel6dése. A vdrosban meglévd, kiépilt ipari
parkok kozelében rendelkezésre all tobb fejlesztési, bovitési teriilet, mely kivald lehetGséget
nyujt uj véllalatok betelepiilésére. Nyiregyhdza a kormany tamogatasat élvezi az ipari
terliletek megnovelését célzé projektekben. Ez kivald lehetbséget teremt az ipari teriiletek
bbvitésére.

Befektet6i szempontbdl elényt jelent a megfelel6 mennyiségli és mindségl irodak
elérhetdsége. Annak érdekében, hogy Nyiregyhdza varosa felkeltse az Uzleti szolgaltatd
szektorban mikod6é cégek figyelmét, érdemes megfelel6 nagysdgu és minGsitésd
irodapiaccal rendelkeznie.

Fejlett varosi és agglomeracids kozosségi kozlekedési haldzat felértékel6dése.
Munkaerépiaci szempontbdl a varosnak a régidoban rendelkezésre all6 tartalékot is
figyelembe kell vennie, amihez azonban elengedhetetlen a kozeli teleplléseket is érintd
tomegkozlekedési haldzat fejlesztése.

Iparteriiletek megfeleld megkozelithet&ségének felértékelddése. Erdemes a varosnak, olyan
proaktiv |épéseket tenni, amellyel fel tud készilni a jovGbeni megnovekedett forgalomra a
jelenlegi ipari parkok megkozelithet6ségét illetGen.

Repil6terek elérhetéségének felértékel6dése. A befektet6k vonzdsa szempontjabol
versenyel6nyt jelenthet nemzetkozi repilSterek konnyl elérhetdsége.

Helyi tamogatdsi rendszer felértékel6dése. A potencidlis befektet6k szamadara fontos az
elérhet6 tamogatdsok volumene és feltételrendszere. Nyiregyhaza szerencsés helyzetben
van, mivel az 50%-o0s tamogatdsi intenzitasu régidban helyezkedik el az Eurépai Unidban,
amely kiegésziil a Magyar Allam altal nyujtott tAmogatasi lehet&ségekkel. Azonban déntési
pont lehet egy beruhdzasnal, hogy a befogadd varos milyen anyagi és nem anyagi
tdmogatasokkal jarul hozza pluszban a befektetési projekthez.

Debrecen gazdasagi fejl6édésének regionalis hatdsa. A Debrecen gazdasaganak fejl6désében
rejlé lehet6ségeket kihaszndlva Nyiregyhaza is fejlédni tud, amennyiben a keresleti és
kinalati trendeket figyelembe véve célozza meg azokat a befektetéket, akiknek fontos lehet
a Debrecenben lévé cégek viszonylagos kozelsége, de nem ragaszkodnak a debreceni
letelepedéshez. A BMW regionalis hatdsa: A magnesbefektet6k, mint a BMW, beszallitéinak
Nyiregyhdza olyan egyedi lehetGséget kindlhat, melyek segitenek a koltségek
csokkentésében és a versenyelny névelésében.

Rugalmas képzési kinalat felértékel6dése. Nyiregyhazi Egyetem képzési spektrumanak
béviilése, NYSZC képzési spektrumdnak bdévilése vagy specifikacidja. A szakképzés és az
egyetem szignifikdns versenyel6nyt adhat Nyiregyhdzanak, amennyiben ezen intézményi
szerepl6k megfelel6 rugalmassaggal tudnak reagalni a munkaerdpiac altal indukalt
valtozasokra.
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Debreceni Egyetem és Miskolci Egyetem kozelsége. A Nyiregyhazi Egyetem mellett a
Debreceni és a Miskolci Egyetem is elérhetd tavolsagban van a varostdl. Ez szignifikans
versenyel6nyt ad a vdrosnak, hiszen a mérnoki képzés (a BMW beruhdzadsnak koszénhet6en
is) egyre inkabb népszer(ibbé valik. igy a megfelel6 mennyiségl szakképzett munkaerd
elérhetévé valik a betelepiilni kivand nagyvallalatok szamara.

Fiatal hazasok ill. kisgyermekes csaladok betelepilését/visszateleplilését tamogatd
intézkedések felértékel6dése. A gazdasagi valtozasok az ingatlan és albérletdrak
emelkedését eredményezik. Erdemes olyan eszkdzoket kialakitania a varosvezetésnek,
amellyel csokkenteni tudjak ezeket a koltségeket a fiatalok szdmdra. A pénzbeli tdmogatas
nem elényds megoldas ilyen esetben, hiszen nagy valdszinliséggel csak beépiil az ingatlan és
albérletarakba. Ehelyett érdemes a kinalatot béviteni, hogy az egyensulyi ar csokkenjen.

Atgondolt befektetésdsztonzési stratégia és akcidterv versenyelSnyt jelent: Ha a varos
kidolgoz egy varosvezetés altal tdmogatott stratégiat a tékevonzé képesség novelésére, az
mar rovid tavon elGsegiti a varosban mikods cégek szdmanak béviilését. Egy atgondolt,
strukturdlt, adottsagokat figyelembe vev6 stratégia és kozos elkotelez6dés mar az elsé
pillanattél kezdve professziondlis hozzdallast sugdroz, amely versenyel6nyt jelent a
befekteték vonzasaban.

5.2.4 Veszélyek

Veszélyek kozott felsoroldsra keriilnek azok a kilsé tényez6k, melyek Nyiregyhdza sikeressége és

versenyképessége szamdra fenyegetést jelenthetnek. Ezek megel6zése proaktivitast és folyamatos,

naprakész elemzéseket igényel.

A versenytdarsak intenziv befektetésosztonzési tevékenységbe kezdenek: Potencialis veszélyt
jelenthet, hogy a versenytarsak is Iétrehoznak befektetésdsztonzési szervezeteket, stratégiat
alkotnak és erds befektetésosztonzési tevékenységbe kezdenek. Ezen veszély ugyanakkor
Osztonzéként is szolgdlhat Nyiregyhaza szamara, amely felkészliltséget, naprakészséget és
folyamatos megujulast igényel. Ennek a veszélynek a kikliszébdlésére javasolt a valtozasra
és tanulasra vald hajlanddsag novelése a varosi szervezetekben, hiszen az egyre gyorsuld
vilagban azok rendelkeznek versenyel6nnyel, akik gyorsabban tanulnak tarsaiknal. Ezért
kiemelten fontos, hogy a befektetésdsztonzési szervezet valamennyi munkatdrsa magas
szinten beszéljen idegen nyelveket, de legf6képpen targyalasi szint(i angolt, mivel a hiteles
kommunikacid mind széban, mind irdsban elengedhetetlen a potencidlis befektetdkkel,
illetve a szakirodalom nagy része is angol nyelven érhet6 el (amikorra a cikkek magyar
forditasban megjelennek, mar versenyhatranyt okoznak).

Triple, quadraple helixek kihasznalatlansaga: A triple helix az oktatds-ipar-kormdanyzat
kapcsolatat leiré modell, mig a quadraple helixnél ehhez a harmashoz csatlakozik egy
negyedik terillet, a koz-, illetve civil szféra. Nyiregyhaza szamara veszélyt jelenthet, ha a
versenytarsai hatékonyabban haszndljdk ki a gazdasagi szerepl6k kozotti interakcidkat.
Ennek kivédése szintén proaktivitast és gyors tanulast igényel.
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e Képzett munkaer6 elvandorldsa: A munkaer6 elvandorlasa Magyarorszagon egyre nagyobb
mértéket 6lt az utdbbi években. Az orszdgot elhagydk a jobb gazdasdgi helyzet reményében,
vagy munkanélkiliség kovetkeztében folyamodnak az elkdltézéshez. Ennek megel6zése és
megforditdsa lehetséges Uj cégek betelepitésével, a bérszinvonal névelésével. Ennek tobb
része van: egyrészt az egyetemen olyan képzéseket kell nyujtani, amelyek felhasznalhaték
és a végzettek el tudnak helyezkedni szakmdjukban, valamint fejleszteni kell a munkaerépiac
szereplGi kozotti kommunikacids csatorndkat.

e Egységes kils6 kommunikacid hidnya: A konzisztens és koherens befektetésdsztonzési
kommunikacié nélkilozhetetlen. Amennyiben kilonb6z6 tényeket, adatokat és
informdcidkat kozolnek a varos kilonb6z6 szervezeti egységei, Ugy a varos elveszitheti
hitelességét.

e Nem varosi tulajdonban 1évé iparteriiletek: A varos teriiletén rendelkezésre allnak olyan
potencialis iparteriiletek, melyek remek lehetGséget jelentenének befektetéstsztonzési
szempontbdl, azonban nem a vdros tulajdondban allnak. Ezaltal nincs kdozvetlen kontrollja a
terllet felett, amennyiben nincs megfelel6 egylttmikodés a tulajdonossal, megnehezil a
targyaldsi folyamat.

e Erds fliggés a legnagyobb vallalatoktdl: Jelenleg a gumi- és mlianyagipar a domindns iparag
a varosban, amely néhany nagyvallalatnak kdszonhet6. Amennyiben ez az ipardg, illetve
valamelyik cég meggyengil a globalis trendek hatasara, Ugy az eredményesség visszaeshet,
aminek kovetkeztében csokkennek a bevételek, de akdr munkaerd leépitések is
el6fordulhatnak, amelyek rontjdk a varos versenyképességi mutatait.

A stratégiaban kit(izott célok megvaldsulasanak alapfeltétele, hogy Nyiregyhazan egy vallalkozds- és
befektet6barat helyi Uzleti kdrnyezet alakuljon ki és maradjon fenn hosszd tdvon, amelynek
legfontosabb eszkozei:

e Folyamatos kommunikaciét kell fenntartani a gazdasdagi szektor szereplGivel, annak
érdekében, hogy
O a varosvezetés naprakészen tisztdban legyen a gazdasagi szerepl6k
elképzeléseivel, igényeivel, problémaival;
o agazdasagi szerepl6khoz is kozvetlendl eljussanak a varosvezetés lizenetei.

e Valamennyi fontosabb doéntésnél prioritasként kell kezelni a gazdasagi szerepl6k
szempontjait, az adott dontésnek az lizleti kdrnyezetre gyakorolt hatdsat.

e Valddi, fenntarthatd gazdasagi élénkilést csak piaci alapon lehet elérni; ezért az
Onkormanyzat tevékenységének elsGsorban a gazdasagi szektor dnszervezédését kell
segitenie, és lehetGség szerint mell6zni érdemes a piactorzitdé hatasu kozvetlen
beavatkozdsokat.

e A hivatali mikodésben erésiteni kell a szolgaltatdi szerepet, rendszeresen vizsgalni és
mérni kell a vallalkozdi szektor szamdara nyujtott hivatali szolgdltatdsok szinvonalat, a
gazdasagi szerepl6k elégedettségét.
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6 VERSENYTARSELEMZES

Szdmos kritérium alapjan meghatdrozasra keriiltek Nyiregyhdza hazai versenytdrsai. Hasonlé
szempontok alapjan a nemzetkozi versenytdrsak Romdnidbdl, Csehorszagbdl, Szlovakiabdl,
Lengyelorszagbdl és Szlovénidbdl kertlnek ki.

e Magyarorszagi versenytarsak: Pécs, Kecskemét, Szolnok, Békéscsaba, Eger
e Nemzetkozi versenytarsak: Szatmarnémeti, Besztercebanya, Nagyvarad, Dabrowa
Godrnicza, Rzeszow, Kassa, Maribor, Eszék, Olmitz, Pardubice

A versenytarselemzés soran meg kell vizsgalni, hogy a kivalasztott kritériumok alapjan azonositott
versenytarsak milyen er6forrdsokat és képességeket birtokolnak, melyek az erdsségeik és
gyengeségeik. Ennek legf6bb indoka, hogy a versenytdrsakon keresztil jobban megértésre
keriljenek a helyi mikodés erésségei és gyengeségei. Az er6forrds-felmérést kovetGen a stratégiai
iranyvonalak kijel6léséhez elengedhetetlen a piac megfelel6 ismerete.

A befektetésosztonzési program egyik feladata, hogy azonositdsra keriljenek a versenytars és
példaértéki varosok. A versenytars varosok meghatdrozasanak és 6sszegyljtésének az a célja, hogy
tényeken alapuld lista alljon 6ssze azokrdl a varosokrdl, akikkel egyitt Nyiregyhaza neve is
felmerilhet a vallalatok telephelyvalasztasakor.

A versenytarselemzés rendelkezésre alldsa szamos téren segitségére lehet a varosvezetésnek és az
aktiv befektetésosztonzést végz6 szervezetnek. Egyrészt vildgossa valik, hogy melyek Nyiregyhaza
olyan jellegli er6sségei, amelyeket a nemzetkdzi szintéren érdemes hirdetni, valamint a meglévé
tulajdonsagokat Nyiregyhdzdhoz hasonlé varosokhoz lehet viszonyitani. Mdasrészt felmérésre
kerlilnek az ipardgi, varosfejlesztési trendek és az elemzést kovetéen Nyiregyhdza szamara stratégiai
jellegl tanacsokkal lehet szolgalni — pl. lehetséges iparagi hianyossagok a régiéban, mint piaci rések,
versenytarsak fejlesztéseit megel6z6 beruhazasokkal versenyelény biztositdsa. Ezen tulmenden
pedig a kijelolt varosokkal valé kapcsolatfelvétel és a veliik valé egylittmikodés kapcsan szamos
hasznos ismeret megszerzésére nyilik lehet6ség, valamint Nyiregyhdza vallalkozasai szamara Uj
partnerek, beszallitdk és vasarldk jelenhetnek meg.

6.1 Sikertényez6k

Nyiregyhdza versenyképességét a befektetGkért folytatott nemzetkdzi versenyben nagyban
meghatdrozzdk bizonyos faktorok, vagyis a sikertényez6k, amelyek az aldbbiakban kerilnek
bemutatasra.

Koézlekedés és helyi partnerek

A kozlekedési infrastruktura az egyik kulcstényez6 a telephelyvdlasztasnal, ennek megfeleléen a
legtobb vizsgalt helyszin is kozlekedési csomdpontok kozelében helyezkedik el.
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A TEN-T haldzat kozelsége frekventalt pozicidba helyezi a mellette fekvd helyszineket, illetve elényt
jelent, hogy néhany repul6tér, esetleg kikoté kozelében taldlhatd. Ugyanilyen pozitiv tényezd, ha
autdpalya halad el a terilet mellett.

A helyi logisztikai kozpontok fontosak lehetnek a befekteték szamdra a disztribucid egyszerlisodése
miatt, valamint a kozelben elérheté cégek akar beszallitoként, akdr fogyasztoként ujabb
lehet6ségeket nyujthatnak.

Oktatas

A versenytars varosok rendelkeznek fels6oktatdsi vagy szakképzési intézménnyel. A szinvonal,
illetve ezen intézmények kapacitdsa azonban eltér§, ami hatdssal van a szakképzett munkaeré
mind&ségére és mennyiségére is. Ez fontos tényezd a befekteték szempontjabdl, és azon telepiilések,
ahol a fels6oktatds és szakképzés szinvonala és az innen kikeriilé potencidlis munkaeré mennyisége
hosszu tavon biztositott, attraktivabbak versenytarsaiknal.

Human eroéforras

Az elérhet6 munkaer6t a befekteték tobbnyire két szempontbdl kozelitik meg. Sziikség van
magasabban kvalifikdlt, fels6oktatasban végzett emberekre a munkaerépiac kindlati oldalan, akik
alkalmasak a kozép- és felsGvezetdi feladatok ellatdsara, azonban fontos tényezé a munkaerd
koltsége is, azaz, hogy a befektet6k minél olcsébb munkaerdt tudjanak alkalmazni. Mivel a
versenytars régidkban eurdpai viszonylatban olcsénak szamit a munkaerd, igy ez fontos komparativ
versenyel6nyt jelent a kornyék szamara.

Onkormanyzati, allami tamogatasok, kedvezmények

Szinte valamennyi vizsgdlt varos kiemeli azokat a befektetést Oszténz6é allami, esetleg helyi
tdmogatasokat, kedvezményeket, melyek plusz motivaciot jelenthetnek a befektet6k szamara. Ezek
altalaban a munkahelyteremtéssel 6sszefligg6 adokedvezményeket - esetleges mentességet-, vagy
akar vissza nem téritendd allami tdmogatasokat takarnak. Amennyiben van ilyen, az erre vonatkozé
informacidk altaldban megtaldlhatdak a varos befektetéknek szant honlapjan.

A kedvezményeken tul hosszutavon kockazatcsokkenté hatassal van a befektetékre, amennyiben a
gazdasagi szerepl6knek. Ez az egész lokalis gazdasdgra serkent6leg hat, igy javit a régio
versenyképességén és tobb késGbbi potencialis Uzleti lehet&séget is magaban rejt.

Gyakran megjelennek olyan kiegészit§ szolgdltatasok, melyek a cégek mikodését segitik. Ilyen
példaul az elérheté HR, projektmenedzsment, tervezési és épitési szolgaltatasok, jogi, add, vagy
ingatlan tanacsadas. Emellett olyan kiegészité opcidk is megjelennek, mint a catering, étkeztetés,
illetve egyéb kiegészit6 szolgaltatasok. llyenek lehetnek példaul:

e Tervez6 irodak-, kivitelez6k-, Ugyvédek-, kozjegyz6k-, helyi szolgaltatok-, munkahely
kozvetit6k-, palydzatirdk-, helyi fuvarozok ajanlasa;

e (Cégjogi-, ingatlanjogi-, palyazat elkészitésének-, utaztatds tdmogatdsa;

e Szakoktatasok-, képzések megszervezése;
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e Ingatlan bérleti kedvezmények, atmeneti irodahelyiség biztositasa, bérlakasok biztositasa,
e (Cégalapitasi koltség atvallaldsa.

Ipari park infrastruktura, szolgaltatasai

A vizsgdlt varosok esetében az alapvetd infrastruktira, mely elengedhetetlen az ipari parkok
mUikodéséhez, legtobb esetben rendelkezésre all, azonban komoly megkilonbozteté hatasa van
annak, hogy ki tud tobb, komplexebb terméket és szolgdltatdst nyudjtani a befektet6knek. A
felszereltség tekintetében komoly versenyel6nyt jelent példaul egy iparvagany, melynek
segitségével nagyobb tomegU arukat is konnyen mozgathatnak.

Arazas
A fent felsorolt tényez6k mind korreldlnak a vdrosok ipari parkjainak drazdsdval, azonban annak
természetesen térbeli, id6beli és keresleti dinamikdja is van.

Térbeli tényez6k az ipari parkon belil is befolydsoljdk az arat, hiszen egy kozponti terilet
értékesebb, mint az, amelyik kevésbé frekventdlt pozicioban helyezkedik el a parkban.

Nem mindegy az sem, hogy az ipari park épp milyen kihaszndltsagon m(ikodik. Eleinte a
legfontosabb szempont, hogy minél nagyobb teriilet fel legyen téltve, azonban amikor mar kialakult
egy stabil bazis, a tulajdonos torekedhet a minél nagyobb haszonszerzésre.

Az arak altalaban irdnyarak, melyek a befektetékkel folytatott targyalds sordn valtozhatnak. Példaul
nagyszamu munkahelyteremtés vagy nagyobb befektetett téke esetén kedvezményeket is
kaphatnak a beruhdzoék.

6.2 Versenytars varosok meghatarozasanak mddszere

A versenytarsak listdjanak meghatarozdsahoz els6 [épésként [étrehoztunk egy kivalasztasi kritérium
rendszert. A kritériumok kivalasztdsanal figyelembe vettiik a harom legf6bb szempontot, amely
telephelyvalasztaskor felmeril a vallalatoknal: human eréforras adottsagok, infrastruktira és
pénzigyi tamogatdsok. Az els6dleges kivalasztasi kritériumoknak a kovetkez6kben kifejtett
ismérveket, adottsagokat tekintjik.

Nyiregyhdza altalanos versenytarsainak az alabbi adottsagokkal rendelkezé varosokat tekintjik:

e EU tagallam

o Kelet-kozép eurdpai régiéban van

e 50-150 ezer f6 kozotti lakossaggal rendelkezik

e Konvergencia régidban van: 50%-os allami tdmogatas beruhdazaskor
e Nincs jelent6s kikotdje

e Nyiregyhdazatdl legfeljebb 600 km-es tavolsagra talalhatd

e FG6varostdl valé tavolsag, gazdasdgi kozponttdl vett foldrajzi tavolsag
e Nemzetkozi repllétér kozelsége

e Kozuti kozlekedés (autdpalya dsszekottetés)
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e Vasuti kozlekedés (vasuti hdldzat fejlettsége — személyforgalom, teherforgalom — atrakodd)

EU tagallam:

Versenytarsainkat az Eurdpai Unid orszagai kozott azonositjuk. Ezt a szallitasi, kereskedelmi, piaci és
kulturalis kdzelség magyarazza, valamint az EU-n kivilli orszagokbdl az EU allamok felé torténd
kereskedelem is koltségesebb és bonyolultabb a szakemberek mozgatasan tul.

Kelet-kozép eurdpai régio:

Ezen szempont a gazdasagi, foldrajzi pozicié alapjan kerilt behatdroldsra. Ennek indoka, hogy a
listdba kerult vdrosokkal kerilink rendszerint 6sszehasonlitdsra, torténelmi hatterlink nagyban
hasonld, és Ausztriat leszamitva valamennyi orszdg kozel azonos ideje épiti piacgazdasagi
rendszerét. A régidé orszagaiban az infrastrukturdlis korilmények hasonldak, a bérkoltségek pedig
lényegesen alacsonyabbak a nyugat-eurépai szinvonalnal.

50-150 ezer f6 kozotti lakossaggal rendelkezik:

A lakossag szerinti szlikités alsé hataranak a 50 000 fét allapitottuk meg, mivel Nyiregyhaza
lakossaga 120 000 f6, ezért a lakossdgszamban lényegesen nem alacsonyabb varosokat vizsgaljuk. A
fels6 hatdrt 150 000 f6-re tettiik. Ennek oka, hogy versenytarsainknak a nagyobb lélekszdmu, ezdltal
nagyobb potenciallal rendelkezé varosokat is szamitjuk.

Konvergencia régidoban van: 50%-os allami tdmogatas beruhazaskor:

A maximdlisan adhatd kormanyzati tamogatds mértéke jelentés mértékben sz(ikiti a varosok sorat,
kizarva egyébként meglévs, befektetési dontésnél lehetséges alternativaként felmerild
desztindcidkat. Tekintve, hogy egy Uj gyar vagy Gizem létesitésénél a tdmogatas mértékének 15-35
szazalékos eltérése komoly koltségcsokkentéssel jarhat hasonld humdan er6forrdas és
infrastrukturdlis adottsagok mellett, igy indokolttd valt a szlré6feltételek kozotti szerepeltetése.
Ezért a 50%-0s tdmogatottsagu varosokat vettiik figyelembe.

Nincs jelent6s kikotdje:

Ez a kritérium azzal indokolhatd, hogy a kikotével rendelkezé varosok ipari strukturdja kornyezeti
adottsagai miatt jelent&sen eltér, ezért az ott mar meglév és oda telepiilni kivand cégek csoportja
is kilonbozik.

Nyiregyhazatdl legfeljebb 600 km-es tavolsagra taldlhato:

A Nyiregyhazatdl valod tavolsag, mint szlir6feltétel szerepeltetésének az oka, hogy a kozelben |évé
hasonlé adottsagokkal rendelkez6 varosok a legnagyobb versenytarsak. Ezt indokolja a nearshoring
trend, hiszen, ha egy cég beszallitdi piaca hozzank kdzel esé térségben talalhato, ugy mar nem a lett
vagy litvan varosokkal fogunk versenyezni, hanem a szlovak, cseh, roman és magyar varosokkal.

F6varostdl valo tavolsdg, gazdasagi kozponttdl vett foldrajzi tavolsag:

A legnagyobb és legfontosabb Uzleti kdzpontok altalaban a kisebb orszagok esetében a févarosban
talalhatok. A multinacionalis nagyvallalatok koltséghatékonysagi szempontbdl helyezik el
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telephelyeiket vidéki varosokban, azonban fontos az, hogy az lizleti kdzpont viszonylag kénnyen és
gyorsan megkdzelithetd legyen.

Nemzetkozi repllétér kozelsége:

A nemzetkozi reptér megléte kiemelkedéen fontos egy beruhdzasi déntés meghozatalakor. A
betelepil6 cégeknél fels6vezetGi szinten viszonylag gyakran kell igénybe venni a légi kozlekedést,
példaul az anyacéghez vald eljutashoz. Ha egy adott varos rendelkezik 1 6ras autdut tavolsagon beliil
nemzetkozi repll6térrel, az nagyban hozzdajarul a versenyképességéhez.

Szamos egyéb kritérium is megfogalmazhatd lenne a versenytarsak azonositasdhoz, am ezek egy
része nehezen szamszer(sithetd, igy objektiv 0sszehasonlitasra nem alkalmas (pl. nemzetkozi
ismertség, vagyis mennyire hallottak réla a befektet&i korok).

Kozuti kozlekedés (autdpalya 0sszekottetés):

A befektetésdsztonzési szempontbdl vizsgalt varosok esetén kulcsfontossagu a megkdzelithetdség.
Amennyiben az adott varos nem csak megfelel§ Uthaldzattal rendelkezik, hanem autépalya is
elérhet6 a kozelben, vagy a varoshoz csatlakozik, ugy az nagyban néveli a versenyképességet.

Vasuti kozlekedés (vasuti halozat fejlettsége — személyforgalom, teherforgalom — atrakodd):

A vasuti kozlekedési infrastruktira a befektet6k szempontjabdl altaldban logisztikai szempontbol
fontos, hiszen gyakran ezzel a szallitmanyozasi opciéval tobb koltséget tudnak megtakaritani.

6.3 Magyar versenytarsak altalanos ismertetdi

A 20. tablazatban taldlhaték a megyeszékhelyek, illetve azok f6 adatai, amelyek alapjan
meghatdrozasra keriltek Nyiregyhdza magyarorszagi versenytarsai. A versenytdrsak a kritériumok
alapjan kerilltek meghatarozasra és a kovetkezdk lettek:

e Pécs

e Kecskemét
e Szolnok

e [Eger

e Békéscsaba

A tablazat alapjan jol lathatd, hogy a magyarorszagi versenytdrsak koziil az egy f6ére jutd ipardzési
add mértéke Kecskemétet leszamitva (hiszen itt mikodik a Mercedes gyar), Nyiregyhdzan a
legnagyobb.
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24. tablazat: Megyeszékhelyek befektetésdsztonzési adatai 2018

Debrecen 75,3 200-250 km
Szeged 161 281 13679 82 3211 63,4 150-200 km
Miskolc 156 236 10 601 75 5650 70,6 150-200 km

Pécs 144 162 115 12 093 72 4032 51,3 200-250 km
Nyiregyhaza 117 275 100 10 555 58 3055 72,3 200-250 km

Kecskemét 111 322 99 9233 56 2957 94,9 50-100 km
Szolnok 72 187 55 5171 35 2520 68,4 100-150 km

Kaposvar 62 114 53 4 890 1465 56,2 150-200 km

Békéscsaba 59 194 55 4531 1528 57,8 200-250 km
Eger 53 51 4 683 1425 67,2 100-150 km
Salgétarjan 101 N/A N/A 100-150 km
Szekszard 96 N/A N/A 75,8 150-200 km
Székesfehérvar| 97 171 83 8 237 49 1414 35 0-50 km
Tatabanya 66 46 3992 34 1161 35 82,4 50-100 km
Veszprém 60 127 44 5502 750 35 104,4 100-150 km
Gy6r 130 175 103 11214 65 1158 25 -@
Szombathely 78 98 64 6378 40 1149 25 116,0 100-150 km
Sopron 62 169 48 4370 31 25 61,2 200-250 km
Zalaegerszeg 58 102 39 4904 1090 25 71,5 200-250 km

Forrds: KSH.hu és HIPA adatbdzis 2018

Az alabbiakban bemutatdsra kerlilnek Nyiregyhaza versenytdrsai.
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Pécs

Pécs egyike a folyamatosan fejl6dé és a kitorési pontokat keresé varosoknak Magyarorszdgon és a
régidban. A Versenyképességi Pélus Program 0j pdlyara allitotta Pécset, amely irdanyvonal nemcsak
a gazdasagi, de a kutatasi, képzési és széleskorlien értelmezhet6 tarsadalmi fejlédést is segiti és
tdmogatja. Pécs varos erls gazdasagi bazisokkal és hattér szervezetekkel rendelkezik, amelyek
segitik a befektetéseket és a vdllalkozasok eredményes miikodését. Pécs varosanak 6nkormanyzata
tdmogatja azokat a vdllalkozasokat és befektetéket, akik hajlanddk Pécsett végrehajtani a
befektetési projektjeiket. A varos kidolgozott egy komplex varosfejlesztési és befektetésdsztonzési
stratégiat és az ehhez tartozd tevékenységeket a Pécs Varosfejlesztési Nonprofit Zrt. végzi.
Gazdasagfejlesztési stratégiajuk megvaldsuldasa a kornyezetipar, az egészségipar és a kreativ
ipardgaknal figyelheté meg. Pécs harom ipari parkkal rendelkezik a potencialis befektet6k szamara,
illetve tovabbi hat ipari parkkal a térségben. A Pécsi Tudomanyi Egyetem 10 karan 24 000 didk tanul,
akik kozul 2400 kilfoldi hallgaté. A varosban 21 m(ikods szakképzési intézmény van, amelyek tobb
mint, 500 céggel allnak szerz6désben és biztositanak gyakorlati helyett a didkoknak. Ennek
kovetkeztében a Pécsre érkez6 befektet6ket magasan képzett, a legljabb technoldgidkat
elsajatitott, viszonylag olcs6 munkaeré fogadja. Thyssenkrupp, Hauni, Honsa, Jabil, Unisys,
Convergys Hungary, IT Services, BAT mind-mind olyan neves vdéllalatok, amelyek az elmult években
Pécsre telepedtek, valamint a befektetést kdvetGen jelentbs fejlesztéseket, bbvitéseket hajtottak
végre a varosban.

Kecskemét

Kecskemét Magyarorszag legdinamikusabban fejl6dé teleplilései kozé tartozik. Lakosainak szama a
megye népességének 20%-at teszi ki, valamint itt koncentralédik a vallalkozasi, beruhdzasi
tevékenység jelentls része is. Kecskemét a tobb mint 11 ezer m(ikodé vallalkozasaval jelentds
szerepet tolt be a dél-alfoldi régidoban. A varosba koltézni kivand vallalatokat a Kecskeméti
Varosfejlesztd Kft. és az lpari Parkok lzemelteti segitik a piacralépésben. Kecskemét varos 3
kiilonb6z6 ipari parkkal varja az érdekl6dé befektet6ket, melyek a kovetkez6k: Kecskeméti Ipari
Park, KESZ Ipari Park, Technik-Park Heliport. A varosban 13 szakképzési intézmény, illetve Neumann
Janos Egyetem, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem és a Liszt Ferenc Zenemdivészeti Egyetem
biztosit képzést a tanulni vagydknak. A varos gazdasagi mutatdi orszagos viszonylatban is
kiemelked6k: jelent6s az ipara, kereskedelme, a szolgaltatdi szektora, kiemelked6 a kilfoldi
befektetések ardnya, kedvezd a munkaerGpiaci helyzet. Kecskemétre telepililt nemzetkozi gyarak
kozott van a Mercedes Benz, Knorr Bremse, Kilhne+Nagel, Duvenbeck és az SMP.

Szolnok

A megye és a megyeszékhely irant érdekl6dé befektet6ket a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Teriletfejlesztési Ugyndkség Kozhasznu Nonprofit Kft. segiti a projektek el6rehaladdsaban. Tovabba
a Szolnoki Ipari Park 6sszkdzm{(ives ingatlanokat biztosit a magyar és kilfoldi beruhdzék zoldmezés
beruhdzasaihoz. A telephelyek alkalmasak ipari csarnokok, iroddk, kdzponti elosztéraktarak és
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kereskedelmi létesitmények szamdra is. Jasz-Nagykun-Szolnok megye gazdasagi szerkezetét
tekintve atfogdan ipari-agrar jellegli. Szolnok nagy hangsulyt fektet az oktatas és szakképzés
terliletére, hiszen a szakképzd iskoldk képzési profiljdban a legnagyobb részaranyt a mdszaki
szakterilet képviseli, de a human, a gazdasagi-szolgaltatasi és az agrarszakteriletek is jelentések. A
megyeszékhely hires a Szolnoki Fd&iskolardl, ahol az alapitds ota eltelt id6 kereskedelmi,
vendéglatoipari és kilgazdasagi szakemberek ezreit képzik magas szinten. A szakképzésben
résztvev6ket a Jasz-Nagykun-Szolnok Szakképzés-szervezési Tarsulds koordindlja. A vdrosban
mUkodd legnagyobb vallalatok a kdvetkez6k: Bige Holding Kereskedelmi és Termel§ Kft., Tisza-Coop
Zrt, Coop Star Kereskedelmi Zrt, Coop Szolnok Zrt., Stadler Rail Szolnok Vasuti Jarm(gyarté Kft.,
Eagle Ottava Hungary Bérgyarto Kft.

Eger

Eger a dinamikusan fejl6d6 magyar varosok kozé tartozik. Az elmult évtizedekben utak épiiltek, és
vellik parhuzamosan az ipari park jelent6sége is n6tt, szamos bevasarlékdzpont létesilt. Az Egri
Varosfejlesztési Kft. segiti a varosba koltozni kivand vallalkozasokat. A varosban 10 szakkdzépiskola,
1 f6iskola és 1 egyetem talalhatd. A varos borvidék |évén a turizmusbdl és a vendéglatasbdl él,
valamint jelentds a sz6l6termesztése is. Az ipari parkba koltozott néhany vallalat: Waberer’s Zrt.,
Tobroco Machinery Kft, Trend-Beton EpitSipari Kft., Robert Bosch Automotive Steering Kft., Inntek
Innovacids Nonprofit Kft., Agria Drink Kft stb.

Békéscsaba

Békéscsaba varosvezetése célul tlizte ki, hogy minden lehet6séget megragad annak érdekében,
hogy a varosban olyan vallalkozasok telepedjenek meg, amelyek értékteremtd beruhdzdasaikkal
hozzdjarulnak a foglalkoztatds bdévitéséhez, a helyi kis- és kozépvallalkozasokkal vald
egylttmUkodéshez, fenntarthatd gazdasagi fejl6dést lehetbvé téve. A varos dnkormanyzata minden
segitséget megad a lehetséges befektet6knek vallalkozasaik zékkenémentes elinditdsahoz. A
folyamatos fejlesztés alatt allo Almaskerti Ipari Park kapuja nyitva all a befektet6k el6tt.

A varosnak mennyiségi és mindségi szempontbdl is kiemelked6 szerepe van a kozépfoku oktatasban.
A varos 12 szakképzést folytato iskoldja horizontalisan és vertikalisan széles képzési palettat kinal
mintegy 8000 tanuld szamara. A varos két fels6foku intézménnyel rendelkezik, ahol 1986 6ta folyik
fels6foku képzés. Az egyik Gabor Dénes Mdszaki Informatikai F&iskola, amely, mint kihelyezett
tagozatként lizemel, a masik a Szent Istvan Egyetem - Gazdasagi Kara (SZIE-GK). A varos Békés megye
ipari és kereskedelmi kdzpontja. A modern iparagak, illetve a kereskedelmi és szolgaltatdegységek
fejl6édése tapasztalhatd leginkabb az utdbbi években, de a nagy hagyomanyokkal rendelkezé
élelmiszeripar is megérizte jelent6ségét. A gabonatermesztésnek, a sertés- és baromfitartasnak
évszazados hagyomdnyai vannak a varos kérnyékén, de a zoldségtermesztés is sok évtizedes multra
tekint vissza. Jelent6s malom-, gabona-, baromfi-, majd konzerv-, hus-, és hitGipar telepilt a
varosba. Ugyancsak nagy hagyomanyokra tekint vissza a békéscsabai tégla- és cserépipar, textilipar,
nyomdaipar, de a gépipar jelenléte is fél évszazados, amit az elmult évtizedekben az elektronika is
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kovetett. A tégla- és cserépgydraik orszagos szinten is a jelent8s gyartok kozé tartoznak. A
legnagyobb gyartdk is hasznaljak a varos nyomdainak csomagoldanyagait. Vezet§ autdmadrkak
(BMW, Audi) ontvény, forgdcsolt, préselt és elektronikus alkatrészei kertilnek ki a varos gyaraibdl.
Textiliparuk termékei az elegans Uzletekben, illetve a szupermarketekben is megvdasarolhatdk
orszagszerte. Meghatdrozé szerepli vallalatok a térségben a kovetkezék: Friihwald Beton és
Epit6anyaggyarté Kft., Kner, Mondi, Hirschmann Car Communication Kft., Linamar Hungaria.

6.4 Kilfoldi versenytarsak altalanos ismertetdi

A magyarorszagi versenytarsak mellett befektetésdsztonzési szempontbdl érdemes megvizsgdlni a
régid kilfoldi versenytdrsait az atfogédbb Osszkép megismeréséhez. Eme vdarosok mindegyike
rendelkezik a befektet6k szamara megfelel6 ipari parkkal.

Szatmarnémeti

Szatmarnémeti Romania észak-nyugati szegletében, a Szamos folyé volgyében fekszik. A varos
Szatmar megye legnagyobb vérosa, kdzigazgatasi kdozpontja, jelenleg lakosainak szdma mintegy 117
ezer. Elhelyezkedése révén a magyar és az ukran hatdr fel6l is konnyen megkozelithetd,
hatdrvarosnak szamit. Magyarorszag felé kozuti személy- és teherforgalom szdmadra, Ukrajna felé
vasuti teherforgalom szamara van hataratkel6. A kornyezé nagyvarosokkal jelent8s forgalmat
lebonyolitd orszagutak kotik Ossze (Nagyvarad, Nagybdnya, Zilah). Elérhet6ség szempontjabdl
lényeges szerepet jatszik a varos nemzetkozi repllétere.

Szatmdarnémeti a megye oktatasi, kulturalis kbzpontja is. Kiépitett oktatasi haldzattal rendelkezik, a
16 kozépiskola és 2 szakmunkdsképzé mellett harom intézményben folyik egyetemi szint{ oktatas.
Valamennyi iskolatipusban oktatnak idegen nyelvet, s szinte minden szakterileten képeznek
szakembereket.

A varos er6teljes gazdasagi és kulturalis fejlédési folyamaton megy keresztil, amit az egyre névekvé
beruhdzasok, illetve ingatlandrak, valamint az oktatasi rendszer fejl6dése is alatamaszt. A varos
tertiletén kdzel 6000 cég fejti ki tevékenységét, melybdl kdzel 1000 kiilfoldi érdekeltségl. A Szatmar
megyei befektetések mintegy 71 szadzaléka a megyekdzpontra irdnyul. A legkedveltebb célteriiletek
a gépgyartas és a konnydipar (a megyei befektetések 50 szazalékat teszik ki). A legjelentésebb
befektetések Németorszaghdl, Daniabdl, illetve Franciaorszagbhdl szarmaznak.

A 69,54 hektaron elteriil6 Szatmarnémeti Ipari Park Romadnia egyik legnagyobb ipari parkjanak
tekinthet6. A park teriilete 18 parcellara oszthatd, melyeket 2018-ban négyzetméterenként 4-5
eurdért bérelhették ki a beruhazok egy évre.
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Besztercebanya

Besztercebanya Szlovakia kdzepén, Eurépa kdzpontjdban taldlhatd, lakosainak szdma korilbelll 78
ezer. Kivald elhelyezkedésének koszonhetéen a kornyezé orszdgok nagyvarosai, mint példaul
Budapest, Bécs, Pozsony, Belgrad és Varso néhdny 6ras utazassal megkozelithetdk.

Iparat tekintve, gépgyartd, faipari feldolgozd, gyodgyszergyartdé —, illetve épitdipari vallalatok
mUikddnek a varosban. Ezeken kivil telekommunikdacids, banki és postai, informacids-technoldgiai,
illetve turisztikai szolgdltatasokat nyujtd cégek is megtalalhatdak a telepilésen.

A jelenleg 36 hektaron elhelyezked6, de a jov6ben akdr 70 hektarra bévitheté Banskd Bystrica ipari
park ideadlis hely fejlett mdlszaki infrastruktiraval az oda telepil6 vallalatok szamara. A
Besztercebanyai Ipari Park Ut- és vasuti csoméponton helyezkedik el, a legkézelebbi repul6tér 15
km-re taldlhatd, igy a nemzetkdzi szdllitasi Utvonalak egyszerlen elérhetéek. Az ipari parkba
teleplils cégek az elsé Uzleti tervtdl - az épitkezési folyamaton at - a teljes implementacids folyamat
befejezéséig szamithatnak a varos tdmogatasara.

Az itt taldlhatd 56 szakképzd iskola és 2 egyetem regiondlis szinten is elismert szinvonall oktatdst
nyujtanak, melynek koszonhet6en magasan képzett munkaerd van jelen a varosban.

Szlovakia politikai és gazdasagi stabilitasa, az eurdpai viszonylatban kedvezének szamité addzasi
feltételek és a fejlett Gzleti kornyezet mellett a pezsgd kulturdlis élet is kiemelt befektetési célponttd
teszik Besztercebdnya varosat.

Nagyvarad

Nagyvdarad (romdanul Oradea), a romaniai Bihar megye székhelye, megyei jogu varos a Partiumban,
a Sebes-Koros partjan. A varosnak négy vasutallomadsa van: Kézponti palyaudvar, Keleti palyaudvar,
Nyugati palyaudvar, Biharplispoki palyaudvar, ez utébbi egyben hataratkeld is. A tomegkozlekedési
halézatot a helyi kézlekedési vallalat irdnyitja. Ot villamos és az utébbi két év haldzatbbvitései utan
mar 17 varosi autébuszvonal és egy nemzetkdzi vonal (Nagyvdrad-Sz616s végallomas-Biharkeresztes
vasutallomas) van.

A varoson at fut Romania legfontosabb Utvonala, az E60-as Ut (Bécset a Fekete-tengerrel koti 6ssze),
amely 6sszekottetést nyujt Budapesttel (250 km), illetve tobb romaniai varossal: Kolozsvar (152 km),
Marosvasarhely (250 km), Brassé (400 km), Bukarest (595 km). A vdros a tervezett észak-erdélyi
autdpdlyatdl is csupan 15 km-re talalhatd. A varos szélén, az Arad felé vezetd ut mellett talalhatd a
nagyvaradi repul&tér.

Legfontosabb iparagai a butorgyartas, textil-, ruhazati - és élelmiszeripar. Gazdasaga javarészt kis-
és kozépvallalkozasokbdl épil fel. A varos legfontosabb roman cégei: Adeplast, RCS-RDS, European
Drinks, FrigoExpress. Egyetemének 15 karan és 49 tanszékén folyik az oktatas.
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Dabrowa Godrnicza

A Dél-Lengyelorszagban fekvé Dabrowa Gornicza a sziléziai agglomerdacié fontos kodzpontja,
Lengyelorszag tizedik legnagyobb varosa. Fekvése rendkivil kedvezd, konny( hozzaférést biztosit a
lengyel és a cseh piacokhoz. A vdrosban jelenleg mintegy 120 000 ember él.

Az elmult 15 évben az épitGipari vallalkozasok, az lGiveggydrtok, az autdipari, a miianyagfeldolgozo,
valamint az elektronikai- és élelmiszeripari vallalatok jelenléte hatarozza meg a varos gazdasagat.
Ezek mellett Dgbrowa Godrnicza varosadban talalhatd Lengyelorszdg legnagyobb acéliizeme és az
egyik legnagyobb eurdpai kokszolélizem is. Kedvez§ elhelyezkedése - és az druk kényelmes vasuti
szallitasat lehet6vé tévd, a varostél 15 km-re taldlhaté atrakodd terminal jelenléte - fontos
logisztikai kozpontta emeli a telepiilését.

Szilézia tartomany teszi ki Lengyelorszag kutatasi és fejlesztési potencialjanak 12% -at, ezzel a régié
Lengyelorszag masodik legnagyobb tudomanyos kdzpontja. Dgbrowa Gornicza varosaban 2
egyetem, 3 mdlszaki és 1 gazdasdgi szakiskola mdkodik. A vdaros el6nye a fiatal és képzett
tarsadalomban rejlik, jelenleg a varos 120 000 f&s népességének 70% -a 12 és 49 év kozotti. A varos
az Uzleti szervezetekkel és a vallalkozdkkal egylitt szamos er6feszitést tesz annak érdekében, hogy
az oktatast a munkaerGpiac igényeihez igazitsdk. A vallalatokkal kotott iskolai megdllapoddsok
részeként a hallgatékat szakmai gyakorlat keretében készitik fel leendd munkdjukra. Ennek
koszonhetSen a vallalkozék szamdara Dabrowa alaposan és professzionalisan felkésziilt munkatarsak
forrasa lehet.

A varos tobb mint 300 hektarnyi fejlesztési teriiletet kinal a potencidlis befektet6k szamara. Azok a
vallalkozék, akik ugy dontenek, hogy beruhdzdsokat inditanak a zénaban taldlhaté terileteken,
kiilonb6z6 addkedvezményekben részesilnek.

Rzeszow

A 180 ezer lakossal rendelkezé Rzeszow Délkelet-Lengyelorszag legnagyobb varosa, a Karpataljai
Vajdasag gazdasagi, tudomanyos, kulturdlis és szabadid6s kdzpontja. Kivalé fekvésl varos - tébb
fontos autdpdlya metszéspontjaban helyezkedik el, tobbek kozott a nemzetkozi Ad-es autdpdlya
biztosit megfelel6 Osszekottetést Eurdpa fébb autdpalyaival. A kiemelt nemzetkozi gazdasagi
jelent6ségl kelet-nyugati E-30-as vasutvonal szintén végigfut a varoson. Rzeszow egyik legnagyobb
elénye a varos nemzetkozi reptere, melyen megtaldlhatd Lengyelorszdg masodik leghosszabb
kifutdpalydja A replil6tér a vilag legnagyobb gépeinek fogadasara is alkalmas, emellett allando
jaratokat indit olyan fontos eurdpai nagyvarosokba, mint Berlin, London, Manchester, Miinchen,
Dublin, East Midlands és Varso.

Rzeszow a fiatalok és a vallalkozdk dinamikusan fejl6dé varosa, a Karpataljai vajdasag egyik
legnagyobb egyetemi kdzpontja. Mdszaki, informatikai, jogi és kozigazgatasi egyetemén, valamint
mérnoki és kozgazdasagi iskoldjaban egyltt kozel 60 ezer didk tanul 60 kiloénbozé
tudomanyterileten. A varosban talalhatd kozépfoku iskolakkal és egyetemekkel a régié olyan
nagyvallalatai is egylttmikodési kapcsolatban allnak, mint: a Prat & Whitneya a Heli-One, a
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BorgWarner, az AeroSpace Systems, az Audi és a Volkswagen. Ezen egylttm(ikédések révén a
fiatalok gyakorlatorientalt képzés keretei kozt tanulhatnak.

Rzeszéw az egyik legfejlettebb kereskedelmi haldzattal rendelkezé varos Lengyelorszagban.
Legfontosabb iparagai kozé tartozik replilégépipar, a szamitastechnika és az elektronika. Ezek
mellett egyre novekszik a vegyipar, a gydgyszeripar, az élelmiszeripar, illetve a megujulé energiaval
kapcsolatos ipardgak jelentdsége. Kivalé elhelyezkedésének kdszonhetéen Rzeszow ukrajnai,
szlovakiai, magyarorszagi és romaniai cégek nagy- és kiskereskedelmi, illetve daruraktdrozasi
kdzpontja.

A ,Rzeszow-Dworzysko” nevi gazdasagi Ovezet a varos északnyugati részén, az A4-es autdpalya, az
S-19 gyorsforgalmi ut, valamint a repllétér kdzelében taldlhatd. A teriiletet teljes egészében ipari
tevékenységre, valamint nagy logisztikai kozpontok telepitésére tervezték. A varos kedvezd
feltételeket kindl a befektet6k szamara. Tobbek kozott jovedelemadd-mentességre,
ingatlanaddmentességre, illetve kiilonb6z6 beruhazdsi tdmogatasokra is jogosultta valhatnak —
bizonyos feltételek mellett — a varosba érkezé beruhazok.

Kassa

A 240 000 lakossal rendelkez6 Kassa varosa, mely jelentGségével és nagysdgdval szlovakiai
viszonylatban a sorban rogton a févdros, Pozsony (Bratislava) utan kovetkezik, Szlovakia keleti
részében taldlhaté, nem messze a magyar (20 km), ukrdn (80 km) és lengyel hatartél (90 km). Kassa
megye kozpontja. EI6Gnyds hatarmenti helyzete, fontos belfoldi és nemzetkozi utak mentén vald
elhelyezkedése el6revetiti a gylimolcsoz6 lzleti kapcsolatokat. Ehhez nagymértékben hozzdajarul a
mar meglévé vasuti csomopont és a nemzetkozi jelentdségli replilGtér.

Kassa varosa erds gazdasagi bazissal rendelkezik, mely munkalehet6séget biztosit a varost koriilvevd
régio lakosainak is. A US Steel Kassa vasmivek a legnagyobb munkaltaté a varosban és az orszagban
is a legnagyobb cég a maganszektorban.

A varos lakéinak atlagéletkora 35,13 év. El6fordul, hogy Kassa varosat a fiatalok varosanak nevezik.
Az oktatds nagymértékben képviselteti magat a varosban. Tobb, mint 45 alapfoku iskola, 10
gimndzium, 4 kereskedelmi szakkozépiskola, 15 mdszaki, mezGgazdasagi, egészségiigyi és mlvészeti
irdnyultsagu szakkozépiskola van a varosban, tovabbd a K6zgazdasagi Egyetem, a Mdszaki Egyetem
8 karral, a P. J. Safarik egyetem 4 karral, valamint az Allatorvosi Egyetem.

Maribor

Maribor 111 079 lakossal Ljubljana utdn Szlovénia masodik legnagyobb varosa, Maribor alapfoku
kozigazgatasi egység székhelye. A varos 247 méterrel a tengerszint felett, a Drava partjan fekszik, a
Pohorje hegy labaindl. Foldrajzi fekvése rendkivil kedvezd, a f6bb eurdpai Utvonalak taldlkozasi
pontjanal helyezkedik el. Stdjerorszdg fontos gazdasagi, pénzlgyi, turisztikai, kereskedelmi és
kulturdlis centruma. Maribor Szlovénia ,,masodik févarosanak” is tekinthetd, emellett egyetemi
varos és katolikus érseki székhely.
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Maribor mar az 1990-es évek el6tt is gazdasagi szempontbdl kiléndsen fejlett varosnak szamitott,
hiszen szdmos ipari 6rids jelenlétével bliszkélkedhetett. Ezen vallalatok egy része Ujfajta strukturaval
a mai napig folytatja tevékenységét, mig masik részik befejezte miikodését. Ezek helyén Gj, modern,
nagyhird vallalatok — koztik a Henkel — nevével fémjelzett iparteriletek alakultak ki. Maribor
befektetésdsztonzési igyndksége a Maribor Development Agency.

A varos 2012-ben elnyerte az ,Eurépa Kulturalis Févarosa”, 2013-ban pedig az ,Eurdpa Ifjusagi
FGvarosa” cimet.

Eszék

Eszék 105 236 f6s lakossagaval Horvatorszag negyedik legnagyobb varosa, az Eszék-Baranya megye
székhelye.

A vdros fekvése foldrajzi értelemben kedvez6, 280 kilométer tavolsdgra szdmos regionalis kozpont
és négy nagyobb vdros: Zagrdb, Szarajevd, Budapest és Belgrad is megtalalhaté. Ezenkivil Eszék
fontos vizi-, kdzuti, vasuti és légi Utvonalak metszéspontjanal helyezkedik el, amely Osszekoti
Eurdpat az Adriai-tengeren és a Balkdnon Iév6 horvat kikotékkel.

A kitlin6 kozlekedési infrastruktira szamit a varos egyik legnagyobb versenyel6nyének a hasonld
méretl kozép-eurdpai varosokhoz képest. Eszék Drava folyd menti kikot6je kdzel van a Dunahoz, az
Eurdpai Unid leghosszabb és leggazdagabb folydjahoz, amely 10 orszagot kot Ossze. A vdros
nemzetkozi replil6térrel és kivald mindségl autdpalydkkal rendelkezik. Ezen tulmendGen a vérost jo
vasuti 6sszekottetés és szildrd kozosségi kozlekedési szabalyozas jellemez. Eszék nem rendelkezik
kiilon erre a célra létrehozott befektetésdsztonzési ligyndkséggel, csak regiondlisan a megyére van
ilyen szervezet, ami az erre szakosodott minisztériumi keretek kdzoétt mikodik.

Eszék kiemelked6 oktatasi és kulturdlis kozpont is, ugyanis egyetemén, a Josip Juraj Strossmayer
Egyetemen tobb mint 18 ezer diak tanul 11 karon. Ezenkivil egy Mdivészeti Akadémia is
megtalalhatd a varosban. Ezen oktatdsi intézmények stabil alapot teremtettek a varos regionalis
tudomadnyos és gazdasagi kozpontta valé fejlesztéséhez.

Eszék varosa folyamatosan dolgozik a minél kedvez6bb vidllalkozdi koérnyezet kialakitdsan. A
kiilonb6z6 tipusu tdmogatasokon tul a helyi vallalatok versenyképességének erdsitésével, a
beruhdzdsok szamanak novelésével is foglalkoznak.

Olmiitz

A morvaorszagi Olmitz (Olomouc) a Hana-vidék kdzponti varosa, 100 494 lakosaval jelenleg a Cseh
Koztarsasag 5. legnépesebb telepiilése, amely egykor Morvaorszag févarosa volt. Olmiitz 4 eurdpai
nagyvaros: Bécs, Praga, Krakkd és Pozsony négyszogének kozéppontjaban fekszik, kit(in6 foldrajzi
elhelyezkedése napjainkban is meghatarozza jelent8ségét. Brno és Ostrava nemzetkozi repterei
Olmitz-t6l csupan 40 perc autéutra helyezkednek el, Pragaval pedig oranként kozlekedd, nagy
sebességli gyorsvonat koti ossze. Olmitz nem rendelkezik kilon erre a célra létrehozott
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befektetésdsztonzési ligynokséggel, csak orszagos szintl lgyndkség van, ami a Business and
Investment Development Agency.

Kulturdlis szempontbdl is kiemelt fontossagu varosrdl van szé. Kozépkorban alapitott egyeteme a
régid egyik f6 kutatdsi kdzpontja, mely biztositja a megfelel6 képzettségli munkaer6t a helyi
véllalkozasok szamara.

Muzeumai, szinhazai, filharmonikus zenekara szdmos m(ivészt és kultirat kedvel§ latogatot a
varosba vonzanak. Kongresszusi kdzpontjainak, konferenciatermeinek és 4 csillagos szalloddinak
kdszonhet6en Olmitz az Uzleti célu turizmus egyik fontos desztinacidjaként is jellemezhetd.

Pardubice

A 90 335 lakossal rendelkezd Pardubice Kelet-Csehorszag egyik legnagyobb ipari kozpontja. Foldrajzi
elhelyezkedése rendkivil kedvezd, ugyanis az orszdg centrumaban, a Labe és a Chrudimka folydk
torkolatanal fekszik. Vegyes forgalmu, nemzetkozi repterének kdszonhetéen légi uton kénnyen
megkozelithetd, emellett vasuti csomoépontként is funkciondl. Pragdbdl oranként kozlekedd
vonatokkal masfél ora alatt elérhet6. Pardubice f6pdlyaudvara az elsé teljeskorlen
akaddlymentesitett allomas az orszagban.

Szerencsés fekvésének és kitling infrastrukturalis ellatottsaganak koszonhet6en a varosban mar a
19. szdzad masodik felében |éteslltek mérndki és élelmiszeripari vallalkozdsok, majd a kémiai és
elektrotechnikai iparagak is megjelentek. A varos iparanak rendkivil gyors és egyediilallé fejlédési
Uteme az 1990-es években 0j ipari zéna kiépitését tette szlikségessé.

Az ipari park Pardubice nyugati szélén, a varoskdzponttél 6 km-re talalhatd, mely kénnydipari
termelésre, gyartasi és stratégiai szolgaltatdsok létesitésére, technoldgiai kozpontok kialakitasara
lett tervezve. A véros ipari hagyomanyainak koszonhet6en az iparagak kozil az elektromos- illetve
a vegyiparra 6sszpontosit.

A Pardubicei Egyetem a 2000-es években Szamitastudomanyi Intézettel és Elektronikai és
Informatikai Karral gazdagodott, ezaltal valt még inkdbb képessé arra, hogy kiszolgalja az
elektromos, vegyipari és mérnoki iparagakban tevékenykedd vallalatok munkaergigényét. A
varosban kilfoldi oktatdsi intézmények — koztilik a British Center, a Alliance Francoise és a Goethe
Zentrum — jelenléte is jelentds. Pardubice nem rendelkezik kilon erre a célra létrehozott
befektetésdsztonzési lgynokséggel, csak orszagos szint(i lgyndkség van, ami a Business and
Investment Development Agency.

Ipari jellege ellenére Pardubice igazi zold varos. Teriiletén harom erdékomplexum, illetve szamos
varosi park is talalhato, mely a turistadk és a helyi lakosok kedvelt szabadidés helyszinei.
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7 STRATEGIA

7.1 Stratégiai elemzés — legfontosabb megallapitasok

Nyiregyhdza vdros 0Osszességében kedvez6 adottsdgokkal rendelkezik a kilsé m(ikodé téke
fogadasara.

Az elmult id6szakban az 6nkormdnyzat fokozatosan felszamolta a legéget6bb infrastrukturalis
hidnyossagokat, megteremtette a vdros hosszu tavu fejl6édéséhez elengedhetetlen stabil alap
infrastrukturalis (kdzm( és varoson belili kozlekedési) feltételeket.

Megujult a varoson bellli Uthdlézat jelentds része, fokozatosan kiépll a kiilsé korgydlrd, ami
lehetévé teszi az autdpdlya gyors és biztonsagos megkozelitését a varos barmely részérél és
biztositja, hogy a varos belsd részeit elkeriilje az atmend teherforgalom. Az M3-as autépalya a kiils6
korgy(ird kiépulésével egyitt biztositja Nyiregyhaza gyors kiilsé kdzuti megkozelithet6ségét. Persze
vannak még ebbdl a szempontbdl hidnyossagok: a Debrecennel kozelmultban meger6sodé
munkamegosztast és egylittm(ikodést neheziti, hogy a 4-es szamu féut két varos kozti szakasza
elavult, nem képes a két varos kozotti kozuti kozlekedési igényt biztonsagosan kiszolgdlni.

Bar Nyiregyhdza a 100-as vasuti févonalon fekszik, ennek ellenére a vasuti kozlekedés a kiils
megkozelités egyik gyenge pontja: folyik ugyan a vonal fejlesztése, azonban a févaros elérési ideje
vasuton még mindig elfogadhatatlanul hosszu, ami akaddlyozza a kozuti személy- és teherforgalom
legaldbb egy részének a fenntarthatébb vasuti kdzlekedés felé terelését.

A varoson belili kozlekedésben egyre nagyobb szerephez jut a fenntarthatébb kozlekedési mdédok
részaranyanak novelése: a megszépilé kozterek, a jardafejlesztések, a kozosségi kozlekedés
jarmdallomanyanak jelentds fejlesztése és a dinamikusan b6viilé kerékparat hdldzat mind azt a célt
szolgaljak, hogy — kiilonosen a varos bels6é ovezeteiben — ndvekedjen a kornyezetbarat kozlekedési
maodokat haszndldk aranya az egyéni autds kdzlekedés terhére.

Jelent6sen javultak a kozoktatas infrastrukturalis feltételei is — az elmult id6szakban szinte
valamennyi daltalanos- és kozépiskola éplilete megujult, csakigy, mint az évodak és bolcs6dék
jelentGs része. A kozoktatds magas szinvonald, az intézmények versenyképes oktatdst biztositanak,
az dltalanos iskoldk kozt tobb kéttannyelvl is miikodik. A Nyiregyhazi Egyetem szintén jo
infrastrukturdlis feltételek kozt mikodik, fokozatosan korszerlisodd képzési kinalattal, a varosban
mikodé vallalatokkal dsszefogva egyre tobb dudlis képzést miikddtet. Ugyanakkor az intézmény
versenyképessége korlatozott, a képzési kinalat egy része elavult, a K+F kapacitasok gyengék, az
egyetem presztizse, megitélése orszagos szinten sem jo. Szamos fiatal dont dgy, hogy fels6foku
tanulmanyait mds magyarorszagi vagy akar kilfoldi egyetemen folytatja — sajnos kozillk csak
nagyon kevesen térnek vissza Nyiregyhazara tanulmanyaikat kdvetGen.

Az egészségligyi alap- és szakellatas infrastrukturalis feltételei szintén javultak, a Kdérhazban
megvaldsuld fejlesztések nyomdn a legégetdbb infrastrukturalis hidnyossagok megszlinnek.
Ugyanakkor az egészségligyi ellatds itt is klzd az orszagszerte jellemz6 szakember és
munkaer6éhidannyal, és tovabbi infrastrukturdlis fejlesztésekre is szlikség van.
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Az elmult évek fejlesztéseinek kdszonhet6en Nyiregyhaza sokszind, j6 min&ségli, vonzo szabadidés,
kulturalis és turisztikai kinalattal rendelkezik, és jo feltételeket nyujt a sportolni kivandk szamara is
a fokozatosan megujuld sportlétesitményeiben.

A kedvezd adottsagok és a megvaldsuld fejlesztések nyoman Nyiregyhdza hazai és egyre inkabb
europai szinten is versenyképes életmindséget tud biztositani az itt él6k szamara.

A kozelmultban Nyiregyhazdn jelent6s gazdasagi fejlédés is bekovetkezett, elsésorban a
megvaldsuld infrastrukturalis fejlesztések/épitkezések és a mar varosban m(ikodé multinacionalis
vallalatok beruhdzdsainak eredményeként. Ennek nyoman a munkanélkiliségi rata az eddigi
legalacsonyabb — egyes vallalkozdsok mar munkaeréhidannyal szembesilnek. Mindezzel egyiitt is a
varosban és térségében még mindig rendelkezésre all szabad munkaerd, ami novekvé versenyelényt
és vonzer6t jelent a befektet6k vonzdsaban. Raaddsul a varos orszagos 6sszehasonlitasban is magas
szinvonalu oktatdsi rendszere jé alapot nyujt a folyamatos min6ségi munkaerékinalat és utanpdtlas
biztositasahoz.

Az 6nkormanyzat és az itt mikod6é nagyvallalatok kapcsolata jé, folyamatos a konzultacié a
varosvezetés és a cégvezetSk kozt, a cégek jol érzik magukat itt és aktivan kapcsolddnak be a varos
életébe. A varosban hagyomanyosan fontosak a kis- és kozépvallalkozdsok, ezek a cégek jelentds
szerepet toltenek be a foglalkoztatasban.

Ugyanakkor vannak negativumok is. A gazdasagi novekedés dinamikdja elmarad a legsikeresebb
megyeszékhelyekét6l csakugy, mint szdmos szomszédos orszagbeli versenytdrsétél. Noha a
varosban jelenlévé multinacionalis nagyvallalatok folyamatosan kisebb-nagyobb fejlesztéseket
végrehajtva jarulnak hozza a foglalkoztatottsdg bdéviiléséhez, jelentésebb mértékil Gj miikods
t6kebefektetés hosszu évek dta nem valdsult meg a varosban — nem érkezett Gjabb multinacionalis
befektetd. Ez meglatszik az iparlizési addbevételek alakuldsan is: bar 2014 és 2018 kozo6tt jelentGsen
emelkedtek, novekedési Gitemik és volumenik még mindig elmarad a hasonlé méret( sikeres hazai
gazdasagi centrumokétdl, rdadasul a ndvekedésnek csak részben forrasa a gazdasagi novekedés,
jelent6s mértékben kdszonhetd annak, hogy az addbehajtds eredményessége az elmult években
nagy mértékben javult.

A befektetések elmaradasanak okai Osszetettek, azonban varosi szinten két olyan hianyossag
azonosithatd, ami jelentés mértékben neheziti az Uj vallalatok letelepitését:

e Egyrészt jelenleg Nyiregyhdazdn az onkormdnyzat tulajdonaban nem 3all rendelkezésre
jelent6sebb nagysagu, teljeskord infrastruktaraval elldtott, befektet6i érdekl6dés esetén
gyorsan rendelkezésre bocsathatd ipari fejlesztésre alkalmas teriilet. Van ugyan a NIPUF
kezelésében egy nagyobb terileti egység, ennek azonban a fejlesztése még nem kezdddott
meg, igy jelenleg az dnkormdnyzat kiszolgaltatott helyzetben van, nem tud megfeleld
nagysagu, ipari fejlesztésre alkalmas z6ldmez8s teriletet kindlni a potencialis befektet6k
szamara.

e Masrészt az dnkormanyzat egészen a kozelmultig nem is folytatott tudatos, szervezett
befektetésosztonzési tevékenységet, és ennek szamos feltétele jelenleg is csak részben all
rendelkezésre (csak most jott létre erre dedikdlt szervezeti egység, melynek ezirdnyu

128



kapacitasai jelenleg még korlatozottak, hidnyzik a vilagos stratégia, arculat és kommunikacio,
nincs egyértelm( és megfelel6en kommunikalt helyi tamogatdspolitika).

Fontos pozitivum viszont, hogy az elmult idészak extenziv — fentebb is bemutatott — infrastruktura
fejlesztései megteremtették az alapot, és a varosvezetés egyértelm( szdndéka a varos
gazdasagfejlesztési tevékenységének jelentés megerdsitése mar révid tavon is.

A tudatos, tervezett gazdasdgfejlesztés — és ennek kiemelt teriileteként a befektetésosztonzés —
azért is nagyon fontos, mert hosszu tavon a varos gazdasagi fejlédésének jelenlegi iranya komoly
kockdzatokat is rejt. Egyrészt domindldan alacsony hozzaadott értékd tevékenységek vannak jelen
az ipari termelés terén, a multinacionalis cégeknél dolgozdk jelentds része alacsony képzettségd,
viszonylag alacsony bérrel. Ez mar jelenleg is problémat jelent, azonban kozéptdvon az
automatizdlas és a robotizacid éppen az ilyen jellegli munkahelyek szdmdanak dramai csokkenésével
fenyeget.

Tovabbi gondot jelent, hogy a legtdbb, a vdrosban mar jelenlévé cég csak nagyon kis mértékben
integralddik a helyi gazdasagba, nem alakultak ki jol mikodd, stabil — a helyi KKV-kra tamaszkodo —
beszallitoi halézatok.

Mindezek nyoman a multinacionalis véllalatok — bar foglalkoztatdsi szempontbdl és adofizetGként
jelent6s szerepet toltenek be a helyi gazdasagban — hosszu tavu helyi gazdasdgfejleszt6 szerepe,
multiplikdtor hatdsa korlatozott: a profitjuk nagy része kidramlik a varosbdl (és az orszagbdl is), az
alacsony béren foglalkoztatott munkaerének pedig nagyon kevés az a szabadon elkolthet6
jovedelme, ami segithetné a helyi gazdasag, helyi szolgaltatdsok er6sodését.

Ennek okai kozott emlithet6k egyrészt a munkaerékinalat gyengeségei: a munkaerd alapvetéen még
mindig alacsony képzettségl, és bar a képzettségi szint emelkedik, a tehetséges, magasabb
képzettségl fiatal szakemberek kozil nagyon sokan elhagyjak a varost.

Problémat jelent tovabba a helyi KKV szektor gyengesége: a KKV-k nagy részének versenyképessége,
innovacios, K+F kapacitasa korlatozott, nagy résziiknél nem zajlott le a digitalizacid.

7.2 J6vBkép

Befektetésdsztonzési szempontbdl célszerl kettévalasztania varos rovidtavu és a kdzép- hosszutavu
joveképét.

Rovidtavu jovokép:

Nyiregyhdza vonzd célpont kiilsé befektet6k szamara. Novekszik a befektetbi érdekl6dés — ez annak
koszonhetd, hogy a varosban miikodik olyan szervezet, amely megfelel6 kapacitassal rendelkezve
aktiv befektetésosztonzési, marketing és befektetéssegité tevékenységet folytat: a potencialis
befektet6k felé kommunikdlja a varos altal kinalt elényoket, az érdekl6d6 befektetéknek gyorsan
biztosit folyamatosan aktualizalt, gyakorlatias informaciét a nyiregyhazi befektetési kornyezetrdél, a
varos altal kindlt és kozvetitett pénzbeli és egyéb tdmogatdsokroél, 6sztonz6krél. Fontos vonzerd
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tovabba, hogy a varos rendelkezik megfelel6 nagysagu olyan foldterilettel, amely teljeskori
infrastrukturdval ellatott, j6l megkozelithetd, és konnyen mobilizdlhatd befekteti igények esetén.

Elindul tobb jelentés beruhdzas megvaldsitasa, Uj nemzetkozi gydrtocégek jelennek meg
Nyiregyhdzan, a varosban pedig érvényesiil a debreceni BMW beruhazas kisugarzé hatdsa is: a
betelepil6 és érdekl6d6 cégek kozil tobb is a BMW beszallitdja. A befektetésdsztonzéssel
foglalkozd szervezet folyamatosan segiti és tdmogatja ezeknek a fejlesztéseknek a gyors, hatékony,
problémamentes megvaldsitdsat. Mindezek mellett a varos kiilonb6z6 partnerek bevondsdval
sikeresen mobilizalja és késziti fel a varosban és a varos kornyékén még rendelkezésre allo
munkaerétartalékot.

Kdzép-/hosszutavu jovékép:

Az alapok megteremtését kovetéen Nyiregyhdza felkerilt a nemzetkdzi mikodd tékebefektetések
potencialis célpontjai kozé. A mar megvaldsult fejlesztések tovabb erdsitették a varos gazdasagat,
folytatddik a munkanélkiiliség csokkenése, er6sodik a helyi gazdasag. A befektetésosztonzési
tevékenység — 6sszhangban a varos hosszutavu gazdasagfejlesztési céljaival — fokuszaltabba valt:

e egyrészt 0sztonzi mind a mar mkods, mind pedig az Ujonnan beteleplil6 cégek esetében a
magasabb hozzdadott értéki tevékenységek fejlesztését,

e masrészt koncentrdl arra, hogy erGteljesebb integracid valésuljon meg a helyi gazdasag
szereplGivel, helyi KKV-kal, alakuljanak ki beszallitéi rendszerek — ennek érdekében a varos
torekszik a mar itt [év6 vallalatok beszéllitdinak letelepitésére, illetve segiti a helyi KKV-k
beszallitova valasat.

Mindezek érdekében a varos egyltt dolgozik a képzd intézményekkel és a vallalatokkal a vallalati
igényekhez alkalmazkodd, magasabb képzettségli munkaer6 biztositdsa érdekében, hangsulyt
fektet a magasabb képzettségd fiatal szakemberek vonzasara és megtartdsara, a helyi vallalkozasok
versenyképességének er@sitésére, valamint a munkaeréhiany elkerllése érdekében a
kozszolgaltatdsok tovabbi fejlesztésével és célzott lakdspolitikdval a beteleplil6k igényeinek
kiszolgdlasara. A kordbban befektetésdsztonzésre fokuszald varosi szervezet fokozatosan valik
gazdasagfejlesztési ligynokséggé, amelynek fontos feladata a KKV-k segitése is.

7.3 Stratégiai célok és prioritasok

A jov6kép keretében felvazoltak elérése érdekében Nyiregyhdaza varos kijel6lte vildgos, konkrét
stratégiai céljait. Osszhangban a ,kétlépcsés” (révid- és hosszutavu) jovéképpel, a varos egyértelmd
és vilagos stratégiai célt fogalmazott meg hosszu- és rovidtdvra egyarant. A két cél szoros
Osszhangban van egymassal, a rovidtavu stratégiai cél elérése feltétele a hosszutavu cél elérésének.
A stratégiai célok jelentik alapjat a rovid- és hosszutavu prioritdsoknak.

Nyiregyhdza varos hosszu tavu stratégiai célja:
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Nyiregyhdza varos gazdasagdnak stabil, fenntarthato névekedése

Hosszu tdvon a varos fejlédésének kulcsa a stabil, j6l mikodd, a varosban él6k szamadra kiszamithato
megélhetést, a jo életmindség feltételeit biztositd, folyamatosan novekvé helyi gazdasag. Fontos
azonban, hogy a ndvekedés nem csak gazdasagi, de kornyezeti szempontbdl is fenntarthaté legyen,
mely kiméli a korlatos természeti eréforrasokat és nincs karos hatdssal a kérnyezetre. A hosszu tava
stratégiai célhoz kapcsoléddan 3 indikatort hataroztunk meg:

1. Atlagbér
2. Avaros iparlzési adébevétele
3. Foglalkoztatasi rata

HosszU tavon tehdat olyan novekedési palyara szeretnénk allitani a vdrost, amely egyitt jar a
foglalkoztatottsag novelésével, az atlagbér és az ipar(izési adébevételek novekedésével.

Ennek a legfontosabb feltételei az aldbbiak:

e Megfelel6en képzett, felkésziilt munkaerS, a munkaaddk valtozd igényeihez gyorsan és
rugalmasan alkalmazkodd mindségi képzési kinalat;

e A magas képzettségl, tehetséges fiatal szakemberek szamanak névekedése;

e A vdrosban m(ikod6é helyi vallalkozdsok — kiemelten KKV-k — versenyképességének
erdsddése;

e AKkivilrél betelepiil6 vallalkozdsok, multinaciondlis cégek erSteljesebb integralddasa a helyi
gazdasagba;

e A varos regiondlis szintli egylittm(ikodésének er&sitése, ennek érdekében a kozlekedési
feltételek, kiils6 elérhetdség tovabbi javitasa;

e A Db6viléd munkaerGallomany szamara minGségi lakhatdsi feltételek, kozmd- és
kdzszolgaltatdsok biztositasa.

Nyiregyhdza varos rovidtavu stratégiai célja:

A vdrosban megvaldsulo vallalkozoi beruhdzdsok mértékének névekedése

A fenntarthatd gazdasagi ndvekedés alapjainak megerd@sitése érdekében elengedhetetlen a
varosban megvaldsuld vallalkozéi beruhazasok mértékének névelése mar néhdny éves tavlatban is.
A beruhdzasok dinamikus béviilése |6kést adhat a helyi gazdasagnak és stabil novekedési palyara
allithatja azt. A mar varosban miikodé vallalkozasok beruhdzdsainak bévilése és Uj zoldmezbs
t6kebefektetések megvaldsitasa egyarant fontosak Nyiregyhaza szamara, ennek megfeleléen a
rovidtavu stratégiai célhoz kapcsoléddan két indikator keriilt meghatarozasra:

1. Avarosban mikodé vallalkozasok helyben megvaldsuld beruhazdsainak mértéke
2. Avarosban kiils6 befektetd letelepedésével megvaldsuld zoldmezG6s beruhazasok mértéke

Rovid tavon tobb slirgetd feltétele van annak, hogy Uj beruhazasok valésuljanak meg és kiils6
befektet6k telepliljenek le a varosban:

e Avdrosvezetés minden tekintetben kezelje a gazdasag fejlesztését kiemelt prioritasként;
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e Alljon a véros rendelkezésére olyan j6 min&ség(, infrastruktiraval ellatott ipari teriilet,
amely kiajanlhatd;
e Minél hamarabb beinduljon az aktiv befektetésdsztonzési tevékenység. Ehhez sziikségesek
a kovetkezbk:
o Egy megfelel6 kapacitasokkal, er6forrdsokkal és felhatalmazassal rendelkez6 helyi
befektetésosztonzési szervezet;
o Egyértelm(, vildgosan kommunikalhaté szolgdltatasok, tamogatdsok és
kedvezmények rendszere a befektet6k szamara;
o A befektetésOsztonzési munka szoft feltételrendszere (stratégai, akcidterv, arculat,
kommunikacids terv).

A feltételek ismeretében kijelolhet6k a szlikséges konkrét beavatkozasok kereteit jelentd
prioritdsok, melyeket szintén két csoportba soroltuk: rovid tavu és hosszu-/kozéptavu prioritasok.
Ez fontossagi megklilonboztetést nem jelent, és azt sem, hogy a varosnak jelenleg kizardlag a révid
tavu prioritasok keretében megfogalmazott tevékenységekkel kellene foglalkoznia. Minddssze azt
jelzi, hogy a rovid tavu prioritdsok a legsiirget6bbek — azok nélkil nem lehetséges eredményes
befektetésdsztonzési tevékenység folytatdsa. Ezt az elklilonitést az alabbi dbra szemlélteti:

Azonnali feladatok — rovid tavu
prioritasok

K6zép- és hosszutavu prioritasok

7.3.1 Rovid tavu prioritasok

R1: Gazdasagfejlesztés és befektetésosztonzés mint kiemelt politikai prioritas

Ahhoz, hogy Nyiregyhaza varos sikeres gazdasdagfejlesztési és befektetésosztonzési tevékenységet
folytasson, feltétlenil szlikséges, hogy széles korben elfogadott, kiemelt politikai prioritassa valjon
az ezzel 6sszefligg6 feladatok végrehajtasa. Varosvezetdi, kozgydlési és hivatali szinten egyarant
elfogadotta kell valnia, hogy a gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd tevékenységek és dontések
bizonyos szitudcidkban els6bbséget élveznek, és hogy ehhez szlikséges megfelelé eréforrasokat
biztositani, amelyek csak hosszabb tavon és csak kozvetve tériilnek meg a varos szdmara.

Ezen tulmendGen tovabb kell erGsiteni a varos és a meghatdrozd vallalkozdsok kapcsolatait: a TOP10
vallalattal varosvezetdi (polgarmesteri) szinten kell a rendszeres kapcsolattartas, dialdgus feltételeit
biztositani, a tovabbi meghatarozo cégekkel pedig ,,szakértbi” szintli (gazdasagfejlesztési szervezet)
rendszeres szakmai dialdgust kell kialakitani.
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Végil pedig a varos vezet8inek aktiv lobbi tevékenységet kell folytatniuk orszagos szinten is annak
érdekében, hogy a befektet6k orientaldsa sordn Nyiregyhdza szamara kedvezd dontések
szlilessenek, és hogy a kormanyzat biztositsa a szlikséges kiilsé feltételeket.

R2: Kiajanlhatd ipari teriilet(ek) fejlesztése

Befektetésdsztonzési szempontbdl talan a legégetbbb problémat a fejlesztésre alkalmas, potencidlis
befektet6k szamara kiajanlhatd terilet hidnya jelenti, ezért a legsirget6bb egy Uj ipari terilet
kialakitasa. Ez 6sszetett feladat: fel kell mérni az erre alkalmas terileteket, olyan helyet (helyeket)
kell beazonositani, amely jol megkozelithetd, megfelel6 nagysagu, rendezett (vagy gyorsan
rendezhetd) tulajdonviszonyok jellemzik, és ahol gyorsan kialakithatok a versenyképes
infrastrukturdlis feltételek és kapacitasok. Ezt kovet6en minél hamarabb meg kell kezdeni a
kisajatitast, terliletvasarlast és az ipari terilet kialakitasat.

R3: Helyi gazdasagfejlesztési és befektetésosztonzési szervezet megerGsitése

A sikeres befektetésosztonzési tevékenység egyik legfontosabb feltétele, hogy legyen olyan felel6s
szervezet, melynek ez a feladata, kell6en rugalmas és rendelkezik a tevékenységhez sziikséges
humadn kapacitdsokkal. Az erre vonatkozé dontés megsziiletett: a Nyiregyhazi Ipari Park Kft. felelds
a varos befektetésdsztonzési tevékenységének végzéséért. Az elkdvetkezé idSben rovid tdvon
szllkséges biztositani, hogy a szervezet megfelel6 kapacitdst tudjon biztositani a
befektetésdsztonzési és gazdasagfejlesztési feladatokhoz (induldsként 2 f6, majd mar rovidtavon is
tovabbi 3 f6 f64allasu munkatdrs), és hogy a munkatarsak gyorsan megszerezzék a munkajukhoz
kapcsolédo gyakorlati tapasztalatokat és ismereteket.

R4: A befektetésosztonzési tevékenység szakmai megalapozasa (arculat, kommunikacio,
stratégia, akcioterv)

Ahhoz, hogy a szervezet hatékonyan tudja végezni munkadjat, fontos, hogy a felhatalmazas, id6beli
és szakmai kapacitasok mellett az alapvet6 eszkdzok is minél hamarabb rendelkezésre alljanak. Meg
kapcsolédd, a konkrét feladatokat részletez6 akcidtervet, ki kell alakitani a varos
befektetésdsztonzési arculatat, el6 kell allitani az arculati eszkozoket, meg kell teremteni a
tevékenység informdciés (folyamatosan aktualizadlt adatbazisok) és kapcsolati (helyi, hazai és
nemzetkozi) kapcsolatrendszerét.

R5: Helyi befektetésosztonzési tdmogatasi rendszer kialakitdsa — befektetésdsztonzési rendelet
elfogadasa

A kiajanlhato, infrastrukturdval ellatott vonzd ipari teriilet és a befektetésdsztonzési szervezeti
kapacitds mellett elengedhetetlen egy atlathatd, vilagos és versenyképes helyi tamogatasi
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rendszer/csomag megléte. Egy ilyen csomagnak csak egyik részét alkotjak a kozvetlen pénzlgyi
tdmogatadsok, azonban legalabb ilyen fontosak a nem pénzjellegli tdmogatasok (pl. kedvezmények,
mentességek) vagy éppen a gyorsitott lgyintézés, konnyitett eljaras. El kell késziteni egy ilyen
csomagra vonatkozd javaslatot, melyre alapozva meg kell alkotni a helyi befektetésdsztonzési
rendeletet. A rendelet életbe |épését kdvetéen kommunikalni kell a potencidlis befekteték felé a
csomag elemeit.

7.3.2 Hosszu-/kozéptavu prioritasok

Mig a rovidtava prioritdsok esetében a befektetéstsztonzési tevékenységért felelés Nyiregyhazi
Ipari Park Kft. szamos feladat esetében konkrét végrehajtd, addig a kozép- illetve hosszutavu
prioritdsok kapcsan szerepe inkdbb helyi szinten katalizator, kezdeményez6 és koordinald, nemzeti
szinten (a varost érint6, de nem vdrosi dontési kompetencidba tartozd fejlesztésekhez
kapcsoldéddan) pedig jellemzéen lobbi jellegl, érdekérvényesitési feladatai vannak.

H1: Munkaerd képzettségi szintjének novelése, a munkaer6 kereslet és kinalat hatékony
6sszehangolasa

Fontos, hogy a varosban minél inkdbb jelen legyen az a munkaeré kindlat, amely 6sszhangban van a
munkaerdpiaci kereslettel. Ehhez folyamatos kommunikacié sziikséges a munkaadodkkal és a képzé
intézményekkel, melyhez j6 felliletet jelent a Paktum keretében m(ikdéddé Foglalkoztatasi Forum.
Lényeges tovabba a munkaerd képzettségi szintjének fokozatos emelése, illetve olyan rugalmas
készségekkel valé felvértezése, amelyek megalapozzak a valtozé munkaerdGpiaci igényekhez torténd
gyors alkalmazkoddsat.

H2: Fiatal szakemberek megtartasa és vonzasa

Ahogy arra a helyzetértékelés keretében ramutattunk, a varos kodzépiskoldiban nagyon sok
tehetséges diak végez, akik aztan mads hazai és eurdpai varosok felsGoktatdsi intézményeiben
tanulnak tovabb. Ez pozitiv és jelzi a varos kozépfoku oktatdsi intézményeinek mindségét, az
azonban mar probléma, hogy a mashol tudast szerz6k koziil kevesen térnek vissza, tudasuk mashol
hasznosul. A varos érdeke az lenne, hogy minél tobben térjenek vissza a varosba — ehhez komplex
programot kell megvaldsitani, mely erdsiti a fiatalok kot6dését, fenntartja velik a kapcsolatot a
tanulmanyaik soran és szamukra vonzo életfeltételeket kindl — és ezt kommunikalja is feléjiik.

H3: Helyi vallalkozasok fejlesztése, modernizalasa, vallalkozoi o6koszisztéma fejlesztése, a
digitalizacio segitése

A helyi véllalkozasok — KKV-k és mikrovallalkozasok — versenyképességének megerdsitése fontos
ahhoz, hogy a helyi gazdasag stabil legyen, és hogy ezen cégek koziil minél tébben be tudjanak
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kapcsolddni az ide telepiil6 multinacionalis vallalatok ellatasi lancaiba. Tudatos vallalkozasfejlesztési
tevékenységre van sziikség, mely — 6sszefogva az ezen a teriileten tevékenykedd helyi szervezeteket
és szolgaltatasaikat koordindlva — segit a KKV és mikrovallalati szektor meger&sodésében, Uj
vallalkozdsok létrejottében, kiilonos tekintettel a digitalis gazdasdg tamasztotta kihivasokra. Nem
elegendd azonban a vdllalkozdsok segitésének egy-egy elemére fokuszalni — egy jol m(ikodé
vallalkozé 6koszisztémat kell kialakitani, melynek a legfontosabb elemei a kbvetkez6k:

e Politika és szakpolitika (Id. R1 prioritas)

e Finanszirozasi feltételek

e Vallalkozdi kultura

e Fizikai helyek és tdmogato szolgaltatdsok
e Human t6ke (Id. H1 és H2 prioritasok)

e Piacok

H4: Beszallitoi haldzatok kialakitasanak 6sztonzése

A KKV-k felkészitése fontos feltétele annak, hogy be tudjanak kapcsolddni az idetelepiild vallalatok
beszallitéi haldzataba, de a helyi véllalkozasokat segiteni kell a kapcsolatok kiépitésében és a
beszallitova valasban is. Ehhez kapcsolatépitd intézkedésekre — pl. célzott rendezvények — van
szlikség, valamint mentoraldsra és tanacsadasra.

H5: Lakhatas feltételeinek javitasa

Noha a varosban folyamatosan jelent&sen javulnak a lakhatasi feltételek és az fontos versenyelény,
hogy a lakhatas a nagyvarosokkal 6sszehasonlitva még mindig |ényegesen olcsébb, azonban itt is
van még teendd. Az Uj lakdsok jelenlegi (kordbbi évekhez képest Iényegesen magasabb) épitési
Uteme mellett sem biztositott még a meglévé lakasallomany uUjratermel6dése sem. Fontos, hogy
Nyiregyhdza rendelkezzen vonzd ajanlatokkal a lakaskinalat minden spektruman, és hogy béviljon
a varosba betelepedni szandékozdék szamara a megfizethet6 bérlakas kinalat.

H6: Kozlekedési feltételek tovabbi javitasa — Infrastruktuira fejlesztés

Noha kordbban rdmutattunk arra, hogy a Nyiregyhdza kiils6 megkozelithetésége sokat javult az
utdbbi évek fejlesztéseinek kdszonhetben, vannak olyan terlletek, ahol tovabbi beavatkozasok
szikségesek. llyen a Debrecen-Nyiregyhdza kozott kibontakozd teriileti munkamegosztds
hatékonyabb kiszolgalasa érdekében a 4-es szamu f6ut két varos kozotti szakaszanak korszer(sitése
és négysavositasa, valamint a 100-as vasuti févonal szintén két varos kozott szakaszanak nagyobb
sebességre alkalmassa tétele, a két varos kozott ,el6varosi jellegl” vasuti kozlekedés
megteremtése.
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H7: Egyéb infrastruktura fejlesztés (k6zmdi), folyamatos modernizacio

Az uj vdllalatok letelepitése novekvé kozmi kapacitdsigényt von maga utan, csakigy, mint a
befektetések nyoman megvaldsuld lakossaghdvilés. Ezt proaktive médon kell kiszolgalni
kozmdfejlesztésekkel. Folytatni sziikséges a varos bels6 kdzlekedési rendszerének korszer(sitését,
kiemelten koncentralva a fenntarthatd kozlekedési médok — gyalogos kozlekedés, kerékparos
kozlekedés, kozosségi kdzlekedés — feltételeinek tovabbi javitasara.

H8: Debrecen és Nyiregyhaza kozotti ipari teriiletek kialakitasa, fejlesztése

A két varos er6sodé egyluttmiikodése, a formalddo teriileti munkamegosztds lehetséget ad hosszu
tdvon egy Debrecen-Nyiregyhaza gazdasagi tengely megteremtésére. Ennek érdekében — az ezt
megalapozé kozlekedési feltételek mellett —fontos a két varos kozott elhelyezkedd, ipari fejlesztésre
alkalmas teriiletek feltarasa, fejlesztésének megkezdése, egylttm(ikodések kialakitasa az érintett
onkormanyzatokkal és kozponti kormanyzati tdmogatassal, valamint a befektetésdsztonzési
tevékenység és kommunikacié 6sszehangolasa.

A fenti prioritdsok egyértelm(en kijeldlik a sikeres gazdasagfejlesztés, a stratégiai célok elérése
érdekében sziikséges rovid-, illetve kozép- és hosszutavu feladatok, fejlesztések kereteit. A javasolt
stratégia elfogaddsat kovet6en erre alapozva keriil kidolgozasra a befektetésosztonzési akcidterv,
amely mar tartalmazza majd a javasolt konkrét beavatkozasok, fejlesztési projektek részletes
bemutatasat.
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48. abra Nyiregyhaza befektetéstsztonzési stratégiai célrendszere

Jovokép

Rovid tavu jovEkép

Hosszu tavua jovékép

Stratégiai célok

-
L s

Rovid tavu stratégiai cél:

A varosban megvaldsulé vallalkozéi
beruhdzasok mértékének névekedése

e Avarosban m(ikodé vallalkozasok
helyben megvaldsuld beruhdazdsainak
novekedése

e Avarosban kils6 befektetd
letelepedésével megvaldsuld
z6ldmezds beruhazasok mértékének
novekedése

Hosszu tavu stratégiai cél:

Nyiregyhdza varos gazdasaganak stabil,
fenntarthaté novekedése

e Atlagbér ndvekedése

e Avaros iparlzési adébevételének
novekedése

e Foglalkoztatasi rata novekedése

Prioritasok

Rovid tavu prioritasok:

e R1: Gazdasagfejlesztés és
befektetésdsztonzés mint kiemelt politikai
prioritas

e R2:Kiajanlhaté ipari terilet(ek) fejlesztése

e R3: Helyi gazdasagfejlesztési és
befektetésdsztonzési szervezet
megerdsitése

e R4: A befektetésosztonzési tevékenység
szakmai megalapozasa (arculat,
kommunikacio, stratégia, akcidterv)

e R5: Helyi befektetésosztonzési tdmogatasi
rendszer kialakitasa — befektetésdsztonzési
rendelet elfogadasa

Hosszu tavu prioritasok:

H1: Munkaer6 képzettségi szintjének
novelése, a munkaerd kereslet és kindlat
hatékony 6sszehangoldsa

H2: Fiatal szakemberek megtartdsa és
vonzasa

H3: Helyi vallalkozasok fejlesztése,
modernizalasa, vallalkozdi 6koszisztéma
fejlesztése, a digitalizacid segitése

H4: Beszallitdi haldzatok kialakitdsanak
Osztonzése

H5: Lakhatds feltételeinek javitasa

H6: Kozlekedési feltételek tovabbi javitasa
— Infrastruktura fejlesztés

H7: Egyéb infrastruktura fejlesztés
(k6zm(i), folyamatos modernizacio

H8: Debrecen és Nyiregyhdza kozotti ipari
terlletek kialakitasa, fejlesztése

Forrds: Sajdt szerkesztés
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7.4 Befektet6i szegmensek azonositasa

Szinte valamennyi, a befektetésOsztonzési stratégia szempontjabdl fontos iparagban (gumi- és
mdanyagipar, illetve jarmdipar) megfigyelhet6 tendencia, hogy a potencialis befekteték lehetbleg
olyan helyszint keresnek, ahol az adott iparagnak mar hagyomanyai vannak. Ennek a tendencidnak
az az oka, hogy egy olyan helyen, ahol az adott ipardgban mar mikodnek véllalatok, ott egy Uj
szerepl6 mar joggal feltételezi, hogy:

e konnyebben talal szakképzett és tapasztalattal rendelkez6 munkaerét,

e mar kiéplilt képzési hattér van kozép- és fels6 szinten egyarant,

o komplett beszallitoi haldzatok allnak rendelkezésre a régidban;

e a helyi szerepl6kkel konnyebben meg fogjak tudni talalni a k6zés hangot, mivel azok ismerik
és értik az adott iparag szokasait, jellegzetességeit.

Az a varos, amelyik valogatas nélkiil minden iparag szamdra vonzo kivan lenni, az a legalaposabb
tervezés és a legkdvetkezetesebb megvaldsitds mellett is legfeljebb a kdzépszerd szintet érheti el,
de egyetlen terlileten sem lesz kivald; marpedig a befektetékért folyé éles versenyben a kozépszeri
lokacidk szamara kevés babér terem. Egy varos vagy egy régid a sajat befektetésOsztonzési
tevékenységének megtervezésében akkor jar el helyesen, ha az er6forrdsainak szétaprézasa helyett
néhany, okosan kivalasztott és jol korilhatarolt teriletre fokuszal.

Legfeljebb a globdlis metropoliszok engedhetik meg maguknak, hogy az iparagak szélesebb kore
szamadra is nyitottak maradjanak. Egy Nyiregyhdzdhoz hasonlé, a nemzetkozi befektet6i szintéren
relative kicsi varos akkor lehet sikeres, ha meg tudja taldlni maganak azt a szlkebb réspiacot,
amelyen kivaléva valva kitlinhet a szazezres varosok szlirke toémegébdl.

A fékuszdlas azért nem konnyd feladat, mert:

e ha a fékuszterileteket nem elég atgondoltan (vagy nem elég szerencsésen) jelolik ki, akkor
az hosszabb tavon hatraltathatja a varos fejl6dését;

e még az atgondoltan és szerencsésen kijelolt fékuszdlas is azzal jar, hogy egyébként
onmagukban fontos, igéretes terliletek kimaradnak bel6le, igy adott esetben
korlatozottabban jutnak eréforrasokhoz és reflektorfényhez.

Mindezekkel a hatranyokkal, illetve nehézségekkel egylitt Nyiregyhdza szamara a sikeres
gazdasagfejlesztési stratégia elengedhetetlen kelléke a minél kevesebb és minél szlikebb lzleti
terlletekre torténd fékuszalas.

A vallalkozéi szféraban latott eredmények alapjan a varosban a gumi- és mdanyagipar a
legdomindansabb ipardg, amellyel a varos jol tudja pozicionalni magat a piacon. Ebben az iparagban
tevékenykedd befektet6i szegmenst érdemes megcéloznia a varosnak. A Nyiregyhazan
tevékenykedd gumi- és mlanyagipari cégek beruhdzasai, illetve bévilései mind azt mutatjdk, hogy
a varosban ennek az iparagnak van stabil jov6je és novekedési lehetSsége, ami tovabbi hasonld
cégeket tud bevonzani. Tovabba a debreceni BMW gyar kedvez6 lehet&ségeket kinal Nyiregyhdza
szamara, hogy eme cég beszallitdit megcélozza a befektetés-osztonzési tevékenysége soran.
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A befektet8k az alabbi szempontok szerint keresnek potencialis teriileteket a beruhazasaikhoz:

e ElérhetSség: Nyiregyhazdnak el6nyds helyzete van megkdzelithet6ség szempontjabdl,
hiszen vasuton és autdpdlyan egyarant konnyen elérhetd. A varos része a TEN-T hdldzatnak,
a harom Magyarorszagon athaladé térzshaldzati folydsok kozil a Mediterran folyosé halad
at Nyiregyhazan. A 100 és 100c jell vasutvonalak az orszdgos torzshdldzati palydkhoz
tartoznak, melyek vasuti aruszéllitasi hdaldzatként is mikodnek. Az M3-as autdpalya
kozvetlenil a varos hatdraban halad el, mellyel a févaros és egyéb desztinaciok is egyszerlien
elérhet6k. A Debrecen Nemzetkdzi Repuil6tér is csupan egy oranyira talalhato.

e Rendelkezésre 3all6 munkaer6: a potencialis befektet6k szdmdra az egyik legkritikusabb
pontja a projektnek az, hogy lesz-e elég munkaeré. Nyiregyhdza ~120.000-es lakossaga, az
~50.000 foglalkoztatott és a megyei 7,29%-0s munkanélkiliség jo alapot teremt a megfeleld
mennyiségl munkaerdkinalathoz.

e Oktatds: a szakképzés és az egyetemi hattér a legtobb esetben kiemelkedéen fontos a
befektet6k szamara. Nyiregyhdza szempontjabdl a Nyiregyhdazi Szakképzési Centrum 8
szakképz6 intézménye és a Nyiregyhazi Egyetem kiemelkedd versenyel6nyh6z ad alapot.

e Infrastruktura: a megfelel§ infrastruktura elengedhetetlen a nagybefektet6k szdmdra. Az
ivéviz, szennyviz, villamosenergia, gaz és elektronikus hirkozlés (IT) megfelel6 mennyiségi
és mindségl rendelkezésre allasa alapfeltétele az befektetésdsztonzési stratégia alapjan
megcélzott befektetSi kor szamara.

e |pariparkok elérhet&sége: két nagyobb ipari parkkal és tobb kisebb iparteriilettel rendelkezik
a varos. A Déli Ipari Park és a Nyugati Ipari Park megfelel§ teriiletek lehetnek az olyan
befektet6k szamara, akik 2 vagy tobb hektarnyi teriletet keresnek.

e Tamogatds intenzitas: a kelet-kdzép-eurdpai région beltl Nyiregyhaza az 50%-os maximalis
tdmogatas intenzitasu régidhoz tartozik, amely fontos versenyelényt jelenthet.

Nyiregyhdzanak érdemes ezek alapjan a mar meglévé domindns iparagban befektetéket varnia,
illetve az orszdgban és térségben egyre er8s6dé jarmdiparban. A jelenlegi gazdasagi kornyezetben,
illetve Nyiregyhdza meglévé adottsagait figyelembe véve a pesszimista szcenaridban is
valdszinUsithet6 2-3 évente egy-egy jelent6sebb betelepllé megjelenése vagy jelenlévd cég
béviilése. A teriletek értékesitése teljes mértékben a kindlaton alapul, a varosban megjelené
vallalkozdsok koérében nem alakul ki foldrajzi, vagy iparagi fékusz. A varosnak ki kell haszndlni
minden potencidlis befektet6i megkeresést, amellyel a jelenlegi dominans iparagat tudja tovabb
erGsiteni, vagy az iparagak kozott tud diverzifikalni.

A kisebb aktivitas, illetve az autéipari fokusz hianyanak hatasara atlagosan kisebb (10 hektar kordili)
telekmérettel szamolhatunk, illetve a betelepilé Uzemek kozott jelentds kisebb aranyban
valdszinUsithet6k K+F igényes tevékenységet végzdk, és az atlagos hozzaadott érték is varhatdan
alacsonyabb lesz.
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A kbzepes- és nagyméretl lizemekhez hasonldan a kisvallalkozasok beteleplilése is [assabb tGitemben
torténik meg, bar relativ jelent6séglik az idészak vége felé a nagyobb vallalkozdsok alacsony szdma
miatt megné.

Az id&szak végére e szcenariéo mentén az értékesithetd teriiletek mintegy 60%-a taldlhat gazdara, a
bérbeadasnak a kisebb vallalatok nagyobb ardnya miatt nagyobb szerepe lehet. Az 1. lUtem
értékesitése csak kozel 10 év alatt torténik meg, igy ebben a szcenaridéban viszonylag kis terilet
megvasarldsa sziikséges — illetve a bevételekbdl csak kis terlilet megvasarlasa lehetséges.

7.5 Célcsoport (befektetdi kor) meghatarozasa

A korabbi elemzések és trendek alapjan elmondhatd, hogy Nyiregyhazan a gumi- és mianyagipar a
legdomindnsabb iparag, olyan nagyvallalatokkal, mint a Michelin, Contitech és a LEGO. A vallalkozéi
szféra is ennek megfeleléen alakult ki a varosban és a vonzdskorzetében. A kis- és nagykereskedelem
mellett egy olyan gazdasagi kapcsolatrendszer alakult ki, amely a gumi- és m(ianyagiparban térténd
folyamatokra épiil. Ehhez szorosan kapcsolédnak olyan vallalatok, amelyek tamogatjak, vagy éppen
beszallitoi viszonyban vannak a legnagyobb gumi- és mlanyagipari szerepl6kkel.

Rovid tavon:

Egy erls és prosperdld ipardg, illetve cég nagyban el6segiti a vdros pozicionalasat a kiélezett
nemzetkozi versenyben. Nyiregyhaza célcsoportja, vagy befektetdi kore elsésorban azok a bévilni
kivané nagyvallalatok, amelyek a gumi- és mdanyagiparban tevékenykednek. A vdrosnak ezek
alapjan érdemes ebben az iparagban befektetéket varnia, hiszen ehhez mar meglévé tapasztalattal,
infrastrukturaval rendelkezik és az agazatban jartas és megfelel6en képzett munkaerd kinalat is
rendelkezésre all. A varosban mdr jelenleg is meglév6 oktatasi rendszer (szakképzés és egyetem) és
munkaerd allomanyra épitve nem csak a kdzvetlenil ebben az ipardgban tevékenykedd cégek,
hanem azok beszallitdi, vagy a kornyezé telepiiléseken |évé iparagak is célcsoport lehet.

Azonban a regiondlis gazdasagi fejlemények tiikrében Nyiregyhazdnak szdmos potencialis
lehet&sége van sajat gazdasaganak fellenditésére és az iparagi megjelenések diverzifikalasara. Ez jo
jarmdipar magyarorszagi atfogd megjelenése és fejlédése, illetve a debreceni BMW gyar és vele
egyltt érkez6 nagyobb multinaciondlis vallalatok mind gyiimolcs6z6 lehetGséget rejtenek. Eme
cégek beszallitdi nagy valdszinliséggel kovetni fogjak ezeket a vallalatokat, hiszen a logisztikai
koltségek annal kisebbek, minél kdzelebb van egymashoz a két vallalat. Amennyiben ezek a
beszallitok valamilyen oknal fogva nem Debrecenben szeretnének Uj telephelyet |étrehozni, ugy
Nyiregyhdza megfelel6 befektetésosztonzési technikdkkal magahoz tudja csdbitani ezeket a
vallalatokat. Emellett a jarmdipar folyamatos novekedése és megfelels érettsége mellett a varos
eme iparag kisebb piaci szereplgit is megcélozhatja.

Nyiregyhdza megfelel6 szakképzési rendszerrel mikodik, amely alkalmazkodik a piaci igényekhez.
Azonban a jelenlévd vadllalatok nem haszndljdk ki teljesen a rendszerben rejl6 potencialis
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lehet8ségeket. A varosban domindld gumi- és mlanyagipar altal megkivant szakmak mellett szamos
szakképzés is van. Erdemes lehet a vérosnak olyan vallalatokat megcélozni a befektetésdsztonzési
program soran, amelyek a jelenleg nem lefedett szakképzési programokat célozndak meg a
megkivant munkaer6 szempontjabdl.

Hosszu tavon:

A szakképzési centrum jelenléte sokat segit a varos munkaerd&piaci flexibilitasaban. A révid tavu
meghatdrozas alapjan most is vannak eltérések a szakképzési kindlat és a szakképzési kereslet
kozott. A varosnak azonban nem csak olyan befektetGket érdemes keresnie, akik ezt a rést kitoltik,
hanem az Uj befektet6k igényeihez is alkalmazkodnia kell oktatasi szempontbdl. Amennyiben az
oktatas hosszu tdvon rugalmas és kell6en reszponziv tud maradni a munkaerdpiaci trendekhez, agy
a varos versenyképessége nagyban noévekszik, hisz olyan képzett szakembereket tud a
munkaerdpiacra kibocsatani, akikre a nagyvallalatoknak sziikségiik van. A megfelelé szakemberek
elengedhetetlenek ahhoz, hogy a kés6bbiekben magasabb hozzdadott értékl folyamatokkal
mUkodé cégek telepiiljenek a varosba.
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9 MELLEKLETEK

9.1 A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum intézményeiben elérhet6
szakképzések létszamadatai

25. tablazat: A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum intézményeiben elérhet szakképzések, 2018/2019 (f6)

Adott
o o Beiratkozottak szalfkepzesben
Intézmény neve Szakképzés neve > jelenleg
szama . v
résztvevok
szama 6sszesen
Nyiregyhazi SZC Banki Autdszerel§ 34 247
Donat M{iszaki Autdelektronikai miszerész 33 136
Kozépiskolaja és Gépgyartastechnoldgiai technikus 34 175
WCIEATIMERINIESUEREIRE  Mechatronikai technikus 21 75
Elektronikai technikus 21 166
Autétechnikus 0 79
Nyiregyhazi SZC Bencs Elado 52 38
Laszl6 Szakkozépiskolaja Elelmiszer- és vegyidru eladé (részszakképesités 12 4
(Nyiregyhaza) Szakképzési Hidprogram)
Pincér 36 25
Szakacs 95 64
Diétas szakacs (szakképesités-raépiilés) 29 14
Vendéglaté eladd (részszakképesités 17 14
Szakképzési Hidprogram)
Festd, mazolo, tapétazo 97 71
Kémiives 59 41
Burkolo 61 57
Szobafest6 (részszakképesités HID II, majd 20 14
Szakképzési Hidprogram)
Nyiregyhazi SZC Inczédy Informatikai rendszergazda 19 14
Gyorgy Szakgimnaziuma, Informatikai rendszeriizemeltet6 25 18
Szakkézépiskoldja és Logisztikai tigyintéz6 11 11
(UM ERINIEANEREIRE | ogisztikai és szallitmanyozési ligyintézd 24 19
Epuletgépész technikus 4 3
Viz-, csatorna- és kdzmd-rendszerszerels 25 24
Kozpontiflités- és gazhaldzat rendszerszereld 47 47
Hegeszt6 92 88
Szerszamkészité 9 9
Ipari gépész 29 28
Epiilet- és szerkezetlakatos 39 35
K&mlives és hidegburkold 7 7
Kémiives 19 16
Burkold 19 19
Festd, mazolo, tapétazo 30 27
Acs 18 16
Szarazépité 4 4
Karosszérialakatos 47 43
Jarmifényez6 23 20
Gdz- és h6termeld berendezés-szerel 11 8
Tehergépkocsi-vezetd 66 63
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Intézmény neve

Nyiregyhazi SZC Sipkay

Barna Kereskedelmi,
Vendéglatdipari,
Idegenforgalmi
Szakgimndziuma,
Szakkézépiskolaja és
Kollégiuma (Nyiregyhaza)

Nyiregyhazi SZC Széchenyi
Istvan Kozgazdasagi,
Informatikai
Szakgimndziuma és
Kollégiuma (Nyiregyhaza)

Nyiregyhazi SZC Teleki

Blanka Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és
Kollégiuma (Tiszalok)

Nyiregyhazi SZC
Tiszavasvari
Szakgimndaziuma,
Szakkozépiskolaja és
Kollégiuma

Nyiregyhazi SZC
Vasarhelyi P4l EpitSipari

és Kornyezetvédelmi —

Adott

o Beiratkozottak szalfkepzesben
Szakképzés neve > jelenleg
SESES résztvevok

szama 6sszesen

Autdbuszvezets 19 17
Gépi forgacsold 15 7
Kereskedd 16 23
Vendéglatasszervez6 23 13
VendéglatasszervezG-vendéglGs 14 14
Turisztikai szervezd értékesité 18 9
Eladd 32 32
Cukrdsz 51 24
Pincér 34 15
Vendéglatdipari elado 0 12
Szakacs 36 28
Pénziigyi-szamviteli Ggyintézé 110 119
Szoftverfejlesztd 33 44
Irodai titkar 45 56
Ugyviteli titkar 18 15
Kis- és kdzépvallalkozasok Gigyvezetdje I. 41 12
Kis- és kdzépvallalkozasok Gigyvezetdje II. 55 37
Vallalkozasi mérlegképes kényveld 41 30
Nyelvi el6készit6 36 35
Sportedzé 41 25
Hegeszt6 29 55
Epilet- és szerkezetlakatos 0 3
Festd, mazolo, tapétazo 19 21
Burkold 11 19
Eladd 20 39
Fodrasz 13 25
Bevontelektradas kézi ivhegeszt6 6 12
Logisztikai és szallitmanyozasi Ugyintéz6 25 34
Kozmetikus 10 20
Gépgyartastechnoldégiai technikus 9 7
Hegeszt6 55 88
Kémiives 19 19
Gépi forgacsold 19 24
Asztalos 29 41
Szocidlis gondozo és apold 38 95
NGi szabd 25 36
Kertész 7 6
CNC gépkezel6 13 9
Szocialis asszisztens 0 25
Vegyész technikus 31 15
Gyakorlo apold 19 19
Gyodgyszerkészitmény gyarto 0 10
Villanyszerel§ 26 22
Tehergépkocsi-vezet§ 30 0
Autdbuszvezets 30 0
Kozpontiflités- és gazhdaldzat rendszerszerel§ 14 30
Apolé 31 29
Magasépit6 technikus 47 225
Vizligyi technikus 0 48
Mélyépitd technikus 16 106
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Intézmény neve

Vizligyi Szakgimnaziuma
(Nyiregyhaza)

Nyiregyhazi SZC
Wesselényi Miklds
Szakgimnaziuma,
Szakko6zépiskolaja és
Kollégiuma (Nyiregyhaza)

Nyiregyhazi SZC Zay Anna
Egészségiigyi, Informatikai
Szakgimnaziuma és
Kollégiuma (Nyiregyhaza)

Szakképzés neve

Kérnyezetvédelmi technikus

Beiratkozottak

szama

Adott
szakképzésben
jelenleg
résztvevok

szama 0sszesen

Vizgazdalkodd technikus

22

50

Vizikdzm technikus 0 25
Asztalos 63 59
Divat- és stilustervezé 65 57
Elektromos gép- és késziilékszerels 4 2
Faipari technikus 38 33
Finommechanikai mlszerész 6 6
Fodrasz 121 115
Gyakorlé fodrasz 18 18
Gyakorld kozmetikus 19 18
Informatikai rendszergazda 48 50
Informatikai rendszeriizemelteté 47 48
Ipari gumitermék elGallitd 13 12
Kis- és kdzépvallalkozasok ligyvezetdje I. 0 14
Kozmetikus 109 101
M(iszaki informatikus 26 23
NGi szabd 29 25
Szamitogép-szereld, karbantartd 56 55
Szoftverfejlesztd 10 9
Villanyszerel6 84 82
Apold 53 44
CsecsemG- és gyermekapolo 29 27
Gyakorld apold 102 83
Gyakorldé ment&apold 9 7
Mentdapold 10 0
Fizioterapias asszisztens 18 12

Forrds: Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum

9.2 Nyiregyhazi vallalkozasok nyertes GINOP projektjei

A varos teriletén mikodd vallalkozasok a Széchenyi 2020 program keretében 2015 és 2018 kozott

Osszesen 479 GINOP projektre nyertek tdmogatast, az alabbi alintézkedések keretében:

e GINOP-1.2.1-14 - Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak bévitése

e GINOP-1.2.1-15 - Mikro, kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak bévitése

e GINOP-1.2.1-16 - Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak bGvitése

e GINOP-1.2.2-15 - Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbévité beruhazasainak

tdmogatasa

e GINOP-1.2.2-16 - Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbévité beruhazasainak

tdmogatasa

e GINOP-1.2.3-8-3-4-16 - Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbGvité beruhazasainak
tdmogatasa kombinalt hiteltermék keretében
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GINOP-1.3.1-14 - Mikro-, Kis-, és K6zépvallalkozasok piaci megjelenésének tamogatdsa
GINOP-2.1.1-15 - Vallalatok K+F+I tevékenységének tdmogatdasa

GINOP-2.1.2-8-1-4-16 - Vallalatok K+F+I tevékenységének tdmogatdsa kombinalt
hiteltermék keretében

GINOP-2.1.7-15 - Prototipus, termék-, technoldgia- és szolgaltatasfejlesztés
GINOP-2.1.8-17 - A KKV-k versenyképességének novelése adaptiv technoldgiai innovacié
révén

GINOP-3.1.2-8-2-4-16 - Az infokommunikaciés agazatban mikod6 mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok altal elGallitott termékek és szolgaltatasok piacositdsanak, nemzetkozi
piacokra vald belépésének tdmogatasa

GINOP-3.2.2-8-2-4-16 - Vallalati komplex infokommunikacids és mobilfejlesztések,
felhGalapu online lzleti szolgaltatdsok terjesztésének tamogatdasa

GINOP-3.3.3-17 - Online kormanyzati, kozigazgatdsi és e-egészségligyi szolgaltatasok
terjedésének és a digitalis jolét megteremtésének elGsegitése orszagos/ helyi civil és
szakmai szervezetek tdmogatasaval

GINOP-4.1.1-8-4-4-16 - Megujuld energia haszndlatdval megvaldsuld épliletenergetikai
fejlesztések tdmogatasa kombindlt hiteltermékkel

GINOP-4.1.2-18 - Megujulé energia hasznalataval megvaldsuld épliletenergetikai
fejlesztések tdmogatasa

GINOP-5.1.3-16 - Tarsadalmi célu vallalkozasok 6szténzése

GINOP-5.1.4-17 - Tranzitfoglalkoztatasi programok tdmogatasa

GINOP-5.1.5-16 - Nem dllami szervezetek munkaerG-piaci szolgdltatdsainak tdmogatasa
GINOP-5.1.7-17 - Tarsadalmi célu vallalkozadsok 6sztonzése

GINOP-5.2.3-16 - Fiatalok vallalkozéva valasa - Vallalkozas inditasi koltségeinek tdmogatasa
GINOP-5.2.4-16 - Gyakornoki program palyakezd6k tdmogatasara

GINOP-5.3.2-16 - A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a konvergencia régidkban -
Rugalmas, csalddbarat foglalkoztatdsi mdédszerek bevezetése a munkaltatoknal
GINOP-5.3.2-16 - A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a konvergencia régidkban -
Rugalmas, csalddbarat foglalkoztatdsi mddszerek bevezetése a munkaltatdknal
GINOP-5.3.4-16 - A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése

GINOP-6.1.3-17 - Idegen nyelvi készségek fejlesztése

GINOP-6.1.5-17 - Munkahelyi képzések tdmogatdsa nagyvallalatok munkavallaléi szdmara
GINOP-6.1.6-17 - Munkahelyi képzések tamogatdsa mikro-, kis- és kozépvallalatok
munkavallaléi szamara

GINOP-6.2.3-17 - A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

GINOP-6.2.3-17 - A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése

GINOP-7.1.9-17 - Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgdltatas
fejlesztése
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9.3 Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos Onkormdnyzatanak nyertes
projektjei, 2016-2018

26. tablazat: Nyiregyhdza Megyei Jogu Véros Onkorményzaténak nyertes projektjei 2016-2018

Tamogatasi Megitélt
Alintézkedés Projekt megnevezése dontés tamogatas
datuma (HUF)
TOP-6.3.3-15-NY1 - Varosi Nyiregyhaza Borbanya és Malomkert 2016.07.15 612 494 148
kérnyezetvédelmi infrastruktura- varosrészeket érint6 csapadékviz
fejlesztések elvezet6 haldzat és vizvisszatartasi célu
tarozok fejlesztése
TOP-6.4.1-15-NY1 - Fenntarthaté Fenntarthatd varosi kozlekedésfejlesztés 2016.07.15 2033374925
varosi kozlekedésfejlesztés Nyiregyhazan
TOP-6.8.2-15-NY1 - Helyi Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum 2016.07.20 2 056 000 000

foglalkoztatasi egylttmiikodések a
megyei jogu varos teriiletén és

varostérségében

TOP-6.1.5-15-NY1 - Gazdasagosztonz6 kozlekedésfejlesztés a 2016.07.29 950 000 000
Gazdasagfejlesztést és a munkaerd Szegf(i utca b@vitése, a Torzs utca, a

mobilitds 6sztonzését szolgdld Szalag utca, a Semmelweis utca, a

kozlekedésfejlesztés Bottyan Janos utca és a Lujza utca

feldjitasa révén
IKOP-3.2.0-15 - Fenntarthatd varosi Nyiregyhaza megyei jogu varos kozosségi 2016.08.09 7 000 000 000

kozlekedés fejlesztése és elGvarosi kozlekedésének fejlesztése érdekében 47
vasuti elérhetGség javitasa a kevésbé | db Uj autdbusz (41 db CNG és 6 db
fejlett régidkban elektromos meghajtasu) beszerzése,

tolt6allomas létesitése és autdbusz
telephely kialakitasa

TOP-6.9.1-15-NY1 - A tarsadalmi Kozosen Polydkbokorért: A tarsadalmi 2016.08.15 50 000 000
egyuttmU(kodés erésitését szolgdld egyuttmU(kodés erésitését szolgald
helyi szintl komplex programok komplex program Nyiregyhdza

Polydkbokor szegregdtumaban
TOP-6.2.1-15-NY1 - Csaladbarat, Csaladbarat, munkdba allast segit6 2016.08.16 700 000 000
munkaba allast segit6 intézmények, intézmények fejlesztése Nyiregyhaza
kozszolgdltatasok fejlesztése Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanal
TOP-6.6.2-15-NY1 - Szocialis Szocialis alapszolgaltatdsok 2016.09.19 223716 045
alapszolgaltatasok infrastruktdrajanak bdvitése, fejlesztése
infrastruktdrajanak bdvitése, Nyiregyhaza, Majus 1. tér 10/A. (Hrsz:
fejlesztése 2263/131), illetve Korte utca 41/A. (Hrsz:

1640/1) szam alatt
TOP-6.6.1-15-NY1 - Egészségligyi Nyiregyhazi egészségligyi alapellatast 2016.09.28 118 873 933
alapellatas infrastrukturalis nyujtd intézmény feldjitasa
fejlesztése
TOP-6.1.4-15-NY1 - Tarsadalmi és Latogatdécentrum épitése és Hoparduc 2016.10.17 371906 147
kornyezeti szempontbdl kifuto kialakitasa a Nyiregyhazi Allatpark
fenntarthaté turizmusfejlesztés terlletén
TOP-6.3.1-15-NY1 - Barnamezds TOP 6.3.1-15 Barnamezds teriletek 2016.10.17 1740 000 000
terlletek rehabilitacioja rehabilitacidja Nyiregyhaza Tiszavasvari

uti laktanyak tekintetében
TOP-6.1.4-15-NY1 - Tarsadalmi és A Bencs Villa turisztikai hasznositasa a 2016.11.03 274 976 400
kornyezeti szempontbdl kulturdlis 6rokségiink megG6rzése
fenntarthatd turizmusfejlesztés érdekében
TOP-6.3.2-15-NY1 - Z6ld varos Z6ld Vdros kialakitasa Nyiregyhdaza 2016.11.03 1197 241535
kialakitasa teruletén
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Alintézkedés

TOP-6.5.1-15-NY1 - Onkormanyzati
épliletek energetikai korszer(sitése

Projekt megnevezése

Onkormanyzati épiiletek energetikai
korszerdsitése Nyiregyhaza Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanal

Tamogatasi

dontés
datuma
2016.11.10

Megitélt
tamogatas
(HUF)
1041524 403

alapszolgaltatasok
infrastruktdrajanak bévitése,
fejlesztése

infrastruktdrajanak bévitése és
fejlesztése Il. Utem

TOP-6.1.4-15-NY1 - Tarsadalmi és Erdei sétany és dkoldgiai sétaut 2016.11.16 223248 600
kornyezeti szempontbdl kialakitasa Sostofiirdén
fenntarthatd turizmusfejlesztés
TOP-6.1.5-15-NY1 - Gazdasagfejlesztést és munkaerd 2016.12.05 2914 000 000
Gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitds 6sztonzését szolgdld
mobilitds 6sztonzését szolgdld kozlekedésfejlesztés Nyiregyhdza
kozlekedésfejlesztés délkeleti és délnyugati terlletein
KOFOP-1.2.1-VEKOP-16 - NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS 2017.05.02 6287 630
Csatlakoztatasi konstrukcié az ONKORMANYZATA ASP KOZPONTHOZ
énkormanyzati ASP rendszer VALO CSATLAKOZASA
orszagos kiterjesztéséhez
TOP-7.1.1-16 - Kulturalis és kozosségi | Kulturalis és kozosségi terek 2017.08.01 79 750 000
terek infrastrukturalis fejlesztése és infrastrukturadlis fejlesztése és helyi
helyi kozOsségszervezés a varosi helyi | kozosségfejlesztés a Nyiregyhazi Helyi
kozosségi fejlesztési stratégiahoz K6z0sség Helyi K6zosségi Fejlesztési
kapcsolddva Stratégiajahoz kapcsolddva
TOP-6.3.3-16-NY1 - Varosi Koérnyezetvédelmi infrastruktura- 2017.09.06 1036 000 000
kornyezetvédelmi infrastruktura- fejlesztések Nyiregyhazan
fejlesztések
TOP-6.2.1-16-NY1 - Csalddbarat, Bolcsddefejlesztés Nyiregyhaza Megyei 2017.09.15 237 925 000
munkaba allast segit6 intézmények, Jogu Varos Onkorméanyzatanal
kdzszolgdltatasok fejlesztése
EFOP-1.2.9-17 - N6k a csalddban és a | NGi Informacids és Szolgaltatd Kozpont 2017.09.27 200 000 000
munkahelyen |étrehozasa Nyiregyhdazan
TOP-6.3.2-16-NY1 - Z6ld varos A Nyiregyhazi Szabadtéri Szinpad 2017.10.04 1150 758 000
kialakitasa rekonstrukcidja és a Kiserd6k

teruletének funkcionalis bévitése
TOP-6.2.1-16-NY1 - Csalddbarat, Kérhaz 6voda udvarfejlesztése 2017.10.06 72 219 683
munkaba allast segit6 intézmények, Nyiregyhaza Megyei Jogu Véros
kozszolgaltatasok fejlesztése Onkormanyzatanal Il. Gtem
TOP-6.2.1-16-NY1 - Csalddbarat, Ovodafejlesztés Nyiregyhaza Megyei 2017.10.06 901 855 317
munkaba allast segit6 intézmények, Jogu Véros Onkorményzatanal Il. iitem
kdzszolgdltatasok fejlesztése
TOP-6.9.1-16-NY1 - A tarsadalmi Koézosen a kiutért 2017.10.06 830 000 000
egyuttm(kodés erésitését szolgald
helyi szintl komplex programok
TOP-6.5.1-16-NY1 - Onkormanyzati Onkormanyzati épiiletek energetikai 2017.10.30 156 432 161
épliletek energetikai korszer(sitése korszer(sitése Nyiregyhaza Megyei Jogu

Varos Onkormanyzatandl Il. iitem
TOP-6.5.1-16-NY1 - Onkormanyzati Onkormanyzati épiiletek energetikai 2017.10.30 396 840 630
épliletek energetikai korszer(sitése korszer(sitése Nyiregyhaza Megyei Jogu

Varos Onkormanyzatanal lil. Gitem
TOP-6.5.1-16-NY1 - Onkormanyzati Onkormanyzati épliletek energetikai 2017.10.30 627 227 209
épliletek energetikai korszer(sitése korszer(sitése Nyiregyhaza Megyei Jogu

Varos Onkormanyzatanal - IV. (item
TOP-6.6.2-16-NY1 - Szocialis Szocidlis alapszolgaltatasok 2017.11.02 564 009 932
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Alintézkedés

Projekt megnevezése

Tamogatasi

dontés
datuma

Megitélt
tamogatas
(HUF)

ERFA tipusu helyi tamogatasi
kérelmek

infrastrukturdlis fejlesztése

TOP-6.1.4-16-NY1 - Tarsadalmi és Indiahdz és Madarropde létesitése a 2017.11.23 820117 565
kornyezeti szempontbdl Nyiregyhazi Allatpark teriiletén

fenntarthatd turizmusfejlesztés

TOP-6.4.1-16-NY1 - Fenntarthato Csomodpont és kerékparut fejlesztés 2017.11.23 821 887 500
varosi kozlekedésfejlesztés Nyiregyhazan II. Gtem.

TOP-6.7.1-16-NY1 - Megyei jogu Szocidlis varosrehabilitacié Nyiregyhaza 2017.11.23 1726 000 000
varosok leromlott varosi teriileteinek | szegregalt teriiletein

rehabilitacidja

TOP-6.1.4-16-NY1 - Tarsadalmi és Erdei sétany és dkoldgiai sétaut 2017.11.27 296 549 297
kornyezeti szempontbdl kialakitdsa Sostofirdén

fenntarthatd turizmusfejlesztés

TOP-6.6.1-16-NY1 - Egészségligyi Egészségligyi alapellatas fejlesztése 2017.11.27 407 800 000
alapellatas infrastuktaralis Nyiregyhazan - II. Gtem.

fejlesztése

TOP-6.1.4-16-NY1 - Tarsadalmi és Séstéi Muzeumfalu fejlesztése 2017.11.28 785 777 880
kornyezeti szempontbdl

fenntarthatd turizmusfejlesztés

TOP-6.1.4-16-NY1 - Tarsadalmi és Fenntarthato turizmusfejlesztés - a 2017.12.08 755 647 560
kornyezeti szempontbdl Hely6rségi MUivel6dési Otthon

fenntarthatd turizmusfejlesztés revitalizacioja altal

TOP-6.1.5-16-NY1 - Tiszavasvari Ut - Derkovits utca 2017.12.20 600 000 000
Gazdasagfejlesztést és a munkaerd csomoépontjanak fejlesztése

mobilitds 6sztonzését szolgdld

kozlekedésfejlesztés

TOP-6.1.5-16-NY1 - Gazdasagfejlesztést és munkaerd 2017.12.20 999 500 000
Gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitast 6sztonz6 kozlekedésfejlesztés

mobilitds 6sztonzését szolgdld Nyiregyhaza hat pontjan

kozlekedésfejlesztés

TOP-6.1.5-16-NY1 - Koranyi Frigyes utca felljitasa, a Koranyi 2017.12.20 1121 000 000
Gazdasagfejlesztést és a munkaerd Frigyes utca - Csald kdz csomdpontban

mobilitds 6sztonzését szolgdld korforgalom kiépitése és Szarvas utca

kozlekedésfejlesztés feldjitasa

GINOP-7.1.9-17 - Turisztikailag Nyiregyhaza-Sostogyogyfirdé integralt 2018.07.24 992 329 869
frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése

termék- és szolgaltatds fejlesztése

TOP-7.1.1-16-H-ERFA - TOP CLLD Nyiregyhaza 3 koz0sségi szinterének 2018.12.20 268 100 000

Forrds: https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso (2019.08.09.)
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