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1.Vezetoi osszefoglalo

Jelen tanulmanyunk célja a finanszirozasi hianyhelyzet felmérése Nyiregyhaza
varosaban, illetve ennek eredményeként egy vallalkozasfejlesztési alap
létrehozasara val6 javaslattétel. Az alap létrehozasahoz a tanulméany keretében
felmértiik a varos jelenlegi gazdasagi helyzetét szakmai interjak, valamint
statisztikai adatok elemzésének segitségével. A tanulmanyban javaslatot tesziink
az alap f6 célcsoportjaira, valamint arra vonatkozdan, hogy milyen médon tud

sikeresen miikodni az alap és ehhez milyen helyi szerepl6k bevonasa sziikséges.
A statisztikai adatok alapjan a legfontosabb kovetkeztetések az alabbiak:

o 2017-ben a nyiregyhazi vallalkozasok 90,72 szazaléka mikrovallalkozas volt,
5,03 szazaléka 10-19 f6t, 2,67 szazaléka 20-49 f6t, 1,34 szazaléka 50—
249 f6t, mig 0,23 szazaléka tobb mint 250 fot foglalkoztatott. Nyiregyhazan
tehat jelentGs a mikrovallalkozasok aranya, de azért megtalalhat6 a kozép-
és nagyvallalati kor is, bar ezek alacsonyabb aranya korlatozza a varos
gazdasaganak novekedési lehetdségeit. Hosszabb tavon azonban a
kisvallalkozoi rétegb6l esély nyilik kozepes, illetve nagyobb vallalatok
kialakulasara.

e A 2018-as beszamolék alapjan Nyiregyhazan 855 vallalatnak volt legalabb
100 milli6 forint arbevétele. 127 vallalat bevétele ugyanakkor elérte az 1
milliard, mig 16 vallalaté a 10 milliard forintot.

¢ 15 olyan vallalkozas miikodik a varosban, mely legalabb 250 f6t foglalkoztat.
Ebbol 7 vallalkozas a feldolgozdiparban miikodik (2 vallalkozas
gumiabroncsot, gumitomlét gyart, 1 egyéb gumiterméket, 1 jatékgyartassal,
1 taskafélék, szijazat, 1 fémszerkezet gyartasaval, mig egy nonprofit
vallalkozas fels6ruhazat gyartasaval foglalkozik). A maradék 8 nagyvallalat

koziil 1 vizellatassal, 1 hulladékgazdalkodassal, 1 ingatlaniigyletekkel, 1




kereskedelemmel, | mezodgazdasaggal, 1 pénziigyi, biztositasi
tevékenységgel foglalkozik, 2 pedig adminisztrativ és szolgaltatast tamogato
tevékenységet végez.

A varos gazdasagaban meghatarozé szerepe van a gumiabroncsokat gyarté
Michelinnek, mely a varos harmadik legnagyobb foglalkoztatéja. A masodik
legnagyobb foglalkoztaté a LEGO, mely egyben Nyiregyhaza legnagyobb
exportdre. A legnagyobb nyiregyhazi székhelyl foglalkoztaté a tobb mint
2000 munkavallalot alkalmazé Pro-Team Nonprofit Kft., mely fels6ruhazat
gyartasaval tarsadalmilag hasznos tevékenységet végez (megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasa). Azonban a vallalat orszagszerte szamos
telephellyel rendelkezik, a Nyiregyhazan foglalkoztatott munkavallalék
szama nagyjabol az ¢sszes munkavallalé 10 szazalékat teszi ki.

A varosban 77 olyan vallalkozas azonosithaté, ahol a munkavallalok szama
eléri az 50 fét. Ebbél 31 vallalkozas a feldolgozéiparban, 15 pedig a
kereskedelmi agazatban végzi tevékenységét.

A feldolgozoiparban miikédé 50 fénél tobbet foglalkoztato vallalatok fokeént
a gumi-, mianyag termék, illetve fémfeldolgozasi termék gyartasa alagakban
mukodnek. Az adatok és a mélyinterjak alapjan el6bbi nevezhetd a varos
huzoagazatanak.

A 100 milli6 forint feletti arbevétellel rendelkezé vallalkozasokat
agazatonként vizsgalva megallapithato, hogy az arbevétel 43,1 szazaléka a
feldolgozbiparhoz, 36,1 szazaléka a kereskedelemhez, mig 9,8 szazaléka az
épitdiparhoz kapcsolodik. A harom agazat részesedése a hozzaadott értékbol
rendre 54,8, 17,8, illetve 9,6 szazalék. Erdemes azonban ismét megemliteni a
Michelin, illetve a LEGO kiemelt szerepét a varos gazdasagaban, ugyanis ez a
két vallalat adja a 100 millié forint feletti arbevétellel rendelkezd

feldolgozobipari vallalatok netté arbevételének tébb mint felét.




e A Befektetés-Osztonzési Stratégia megalapozasaként 2019 jualiusaban
elkészitett vallalati felmérés alapjan Nyiregyhaza izleti kornyezetének
megitélése alapvetden kedvez6: a megkérdezett vallalatok fele tamogatonak
tartja az iizleti kornyezetet.

¢ Magasnak mondhaté az Gjrabefektetési kedv a vallalkozasok korében
(75 szazalék), mig a megkérdezett vallalatok 66 szazaléka tervez fejlesztést
végrehajtani a kovetkezo egy évben.

e Problémaként jelentkezik azonban az allashelyek betoltése a vallalkozasok
61 szazalékanal, ezek legfébb oka a szakképzettség és/vagy

munkatapasztalat hianya, valamint a kevés jelentkezd.

A varos életében a vallalkozasok tevékenysége mellett fontos szerepet tolthet be a
Nyiregyhazi Egyetem is, melynek kapcsoldédasa a varos gazdasagi életéhez
fokozatosan erdsodik. Az egyetem is szerepet jatszhat a varos startup-kultirajanak
kialakitasaban (pl. a kialakitas alatt all6 Technolégia- és Tudastranszfer Iroda
révén). Az egyetem képzési portfolidja rendkiviil széles, megtalalhaté benne a
pedagégusképzéstdl kezdve a miiszakin at egészen a gazdasagi képzésekig szinte

minden.
A mélyinterjuk alapjan levonhat6 legfontosabb kovetkeztetések az alabbiak:

e A varos gazdasagi élete nem all meg a varos hatarainal, szorosak a région
beliili, valamint a hatarmenti kiilf6ldi teriiletekkel valé kapcsolatok.

e A gumi- és muanyagipar tekinthetdé a varos hazoagazatanak, ebben az
agazatban mikodnek a legnagyobb vallalkozasok, de tobb épitdipari,
fémipari vallalat is jelen van, mig a turizmus nagyon sokat fejlodott az utobbi
években, ebben latja tobb megkérdezett is a varos kiugrasi lehetoségét.

* A mezdgazdasag, illetve az élelmiszeripar komoly hagyomannyal bir a megye

teriiletén, illetve manapsag is jelen van, de kisebb sullyal.




e A varosban mikodo kkv-k sok esetben a varosban miikédé nagyvallalatok
beszallitoi.

e A nagyvallalatok nagyon nyitottak akar képzésekrél, rendezvényekrol,
gyarlatogatasokrol, akar a kkv-kkal vald egyiittmiik6désrél van szd, aktivan
részt vesznek a varos életében.

s Nyiregyhaza elhelyezkedéséb6l adodéan nagy potenciéllal rendelkezik,
mind Debrecen, mind pedig a hatarok kozelsége pluszlehetdségeket biztosit
a vallalkozasok szamara (pl. beszallitas lehetGsége debreceni
vallalkozasoknak, nagyobb vallalatoknak olcsé munkaerd).

e A Nyiregyhazi Egyetem szerepe a varosban, valamint a kutatas-fejlesztés
teriiletén folyamatosan erdsodik, kdszonhetéen az egyetem vezetOsége
részérdl megjelend konstruktiv hozzaallasnak.

e A Nyiregyhazi Egyetem szerepe a varosban, valamint a kutatas-fejlesztés
tertiletén folyamatosan er6sodik, koszonhetéen az egyetem vezetOsége
részérdl megjelend konstruktiv hozzaallasnak.

e A startupok szerepe jelenleg elhanyagolhaté mérték(i a varosban, itt van
fejlodési lehetGség.

* A belsd iparteriileteken (pl. Tiinde utca, Debreceni at) talalhato kkv-knak
problémat okoz a tovabbi terjeszkedés, Ggymond ,beszorultak” a
lakéovezetek kozé.

e A kkv-k fejlédéséhez, beruhazasaihoz sziikség van kiilsé forrasok

igénybevételére.
Az alap célcsoportjai kapcsan a kovetkezoket javasoljuk:
e Az alap foldrajzilag koncentraljon Nyiregyhaza varosara.
e Az alap célcsoportjat a novekedési potenciallal rendelkezd kozepes, illetve

kisvallalatok alkossak, az utObbiba beleértve akar a startupokat és a

mikrovallalkozasokat is — figyelembe véve, hogy e vallalatok tobb esetben a




réeszben MFB-, részben uniés forrasbél tamogatast nyajté Hiventures
tOkealapjainak is célcsoportjat képezik.

A rendszervaltas utan vallalkozasba fogd generacid jelentds része
napjainkban éri el azt a kort, hogy sziikséges a vallalkozasat a kovetkezd
generacio szamara atorokitenie. Ebben az agazatokon ativel6 célcsoportban
szintén lehet szerepe az alapnak.

Az elemzeés elkészitése soran tobb olyan iparagat azonositottunk, melyek az
alap elsodleges célcsoportjai lehetnek — természetesen nem korlatozva az
alap tevékenységét kizarolag ezen iparagakra. Ezek a kovetkezok:

o Turizmus és vendéglatas: Nyiregyhaza egyre vonzobb turisztikai
célpont, amennyiben a turizmus visszaall a koronavirus-jarvanyt
megel6zd palyajara, agy a késobbiekben a szallashelyek tovabbi
bovitése valhat sziikségessé.

o Feldolgozoipar: a feldolgozdipar szerepe a varosban jelentds, ezen
beliil is kiemelkedik a gumi- és miianyagipar, a fémipar, gépipar és az
élelmiszeripar. A tokealap szamara els6sorban ut6bbi harom lehet
relevans. A feldolgozéiparon beliil érdemes kiemelni a beszallitokat is,
melyek beruhazasai szintén nagy koltséget jelenthetnek. Az agazat
nagy 0sszegili beruhazasait tudja segiteni a tokealap.

o Epit6ipar: a varosban és a megyében tobb jelentds épitdipari cég is
miikodik, az 6 finanszirozasuk is beletartozhat az alap célcsoportjaba.

o Informatika: az agazatban szereplé vallalkozasok hagyomanyosan a
tokealapok befektetési célpontjait képezik. Jelenleg Nyiregyhazan
nem szamottev® az agazat jelenléte, azonban a késdbbiekben
esetlegesen  létrejovd  vallalkozasok, startupok  potencialis
célcsoportot jelenthetnek. A varos digitalis gazdasag megteremtését,
fejlesztését célzod programokban (pl. TechTown) val6é részvétele is

elorevetiti e vallalkozasok késébbi megjelenését.




A finanszirozasi hiany felmeérése, illetve az alap potencialis célcsoportjai alapjan
olyan alap létrehozasat javasoljuk, melynek nagysaga a kiemelt tényezdket
figyelembe véve az 5,6 milliard forintot érheti el. Ilyen kiemelt tényezok koézé
sorolnank a mar miikodé orszagos alapok aktualis gyakorlatat és tapasztalatat, a
helyi dontéshozok altal a tapasztalt helybeni érdeklédést a felallitandd alap
forrasai irant, az egyéb helyi t6kealap-kezdeményezések alakulasat, valamint az
aktualis gazdasagi valsaghelyzetben az alap altal betolthetd helyi fejlesztéspolitikai

szerepet.

Az alap méretének meghatarozasara legalabb harom szereplé bevonasaval kell sort
keriteni (6nkormanyzat, alapkezel6, MFB Invest), sziikség szerint mas, helyi
gazdasagi szereplékkel egyiittesen (pl. Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park

Nonprofit Kft.).

Az alap mikodtetésébe az MFB Invest altal kijelolt alapkezel6 mellett érdemes
bevonni a varos altal erre kijelolt szerepl6t (pl. Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari
Park Nonprofit Kft.), illetve juthat feladat a kamaranak, a PRIMOM-nak, valamint
az egyetemnek is. Az alap miikodtetése soran a legfontosabb lépések, illetve ebben

a varosi szereplo legfontosabb feladatai a kovetkezok lehetnek:

e A helyi cégek tajékoztatasa: ebben a helyi szereplének kiemelt feladata van,
workshopok, tajékoztatok, kiadvanyok, internetes felililetek segitségével
tajékoztatnia kell a helyi vallalkozasokat a tdkealap legfontosabb
jellemzoirol.

e Potencialis cégek gylijtése, rahordas: itt szintén fontos a helyi
vallalkozasokat ismeré szerepld bevonasa, aki segithet a potencialis
vallalkozasok megtalalasaban és rahordasaban.

e Projektek elGsziirése: ebben a lépésben kisziirésre kertilnek azon projektek,

amelyek szamara a tokeagi finanszirozas biztosan nem megfelel6. Az




elosziirést végezheti a Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit
Kit..

o (Cégek atvilagitasa, értékelése, befektetési dontés: az alapkezeld és a varosi
szerepld mellett itt szerepe lehet helyi vallalkozasok képvisel6inek, az
egyetemnek és a kamaranak.

o Szerzodéskotés, forraskihelyezés: az alapkezeld feladata.

» Folyamatos monitoring, menedzselés: a programba bevont vallalkozasok
folyamatos tamogatasa, monitoringja sziikséges. Ebben és a vallalkozasokkal
folytatott folyamatos parbeszédben is elengedhetetlen helyi szerepld
részvétele.

e Exit: els6sorban az alapkezel6 feladata.

A tervezett alap forrasa az MFB Investtdl szarmazik, igy allami tamogatasrol
beszélhetiink, azonban tobb lehetdség is rendelkezésre all ahhoz, hogy ez ne
mindsiiljon tiltott tamogatasnak. Figyelembe véve egy vallalkozasfejlesztési alap
felallitasanak folyamatat, befektetéseinek jellegét és varhatdé volumenét, az
altalanos csoportmentességi rendelet (ACSR) jogcimeknek valé megfelelés lehet a
legmegfelelébb megoldas az alap felallitasara, illetve miikodtetésére. Az ACSR-
jogcimek kozul els6dlegesen a kovetkezdk alkalmazasat javasoljuk: regionalis
beruhazasi tamogatasra (ACSR 14. cikk), az indul6 vallalkozasoknak nyujtott
tamogatasra (22. cikk), a kutatas-fejlesztési és innovacios tamogatasra (25-26.
cikk), vagy a helyi infrastruktirara iranyuld tamogatasra (56. cikk) vonatkoz6
ACSR-jogcimek. Ezek a befektetések tag spektrumat lefedik, egyben nem
tamasztanak kiilon feltételeket az alapkezel6 kivalasztasanak folyamatara,

valamint nem kovetelik meg maganbefektetd bevonasat.

Jelen tanulmanyunk feliilvizsgalata és kiegészitése javasolt abban az esetben, ha
sor kertiil a jelenleg koncepcionalis fazisban 1évé Ipari Park Alap elinditasara, mivel

annak célcsoportja és fejlesztési teriilete a jelen gap-elemzésben




meghatarozottakkal atfedésben lehet. Tekintettel arra, hogy az Ipari Park Alap
paraméterei részleteiben jelenleg még nem ismertek, és elinditasa ismereteink

szerint nem eldontott, kulon nem tértiink ki ra elemzéstinkben.




2.Nyiregyhaza varos stratégiai terveirol !

2.1. Kiindulo6 altalanos stratégiai jellemzok

Nyiregyhaza Magyarorszag hetedik legnagyobb népességszamu varosa, Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye székhelye. Nyiregyhaza kedvezd kozlekedés-foldrajzi,
geopolitikai kapcsolatokkal rendelkezik, amelyre er6s nemzetkozi beagyazottsag
jellemz6. Kiilonosen hatarmenti kapcsolatai er6sek a szomszédos hatarontuli
varosokkal (példaul Szatmarnémeti (Romania); Ungvar, Beregszasz (Ukrajna);

Eperjes (Szlovakia) stb.).

Nyiregyhaza a megye gazdasagi, foglalkoztatasi, oktatasi, kulturalis, kozigazgatasi,
kozszolgaltatasi centruma. Befektetési szempontbol Nyiregyhaza Kelet-
Magyarorszag egyik kiemelkeds szigete, a varos tékevonzo képessége kifejezetten
erds. Modern, nagy gazdasagi potenciallal rendelkez6 varos, ahol a kézelmultban az
orszagos atlagot is meghaladta az (j, munkahelyteremt6 és megtartd beruhazasok
szama. A varosban jelen vannak kiulfoldi tulajdonban lévo vallalatok, illetve
multinacionalis vallalatok, de a jelentdés szama magyar vallalkozas is fontos
szerepet tolt be Nyiregyhaza gazdasagi életében. A megyeszékhely harom orszag
hataranal elhelyezkedve dinamikusan fejlodé gazdasagi és logisztikai kozpontként

szolgalhat a Kelet kapujaként.

Nyiregyhaza az elmult id6szakban rendkiviil nagy hangsuilyt fektetett a turizmus
fejlesztésére, komoly beruhazasok mentek végbe, melynek kovetkeztében 2009 és
2019 kozott megduplazodott a varosban eltoltott vendégéjszakak szama. A
legnagyobb sullyal azonban a feldolgozoipar bir a varos gazdasagaban, azon beliil is

a gumi- és milanyag termék gyartasa iparag. Ehhez kapcsolodoéan tobb nagy-, illetve

! Részletesebben: Gazdasagi Program 2020 - 2024
http://varoshaza.nyiregyhaza.hu/lib/adattar/polghatarozat/200507 ph 12.pdf (2020.05.21.), valamint:
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/193/index.html (2020.04.21.)




kozepes vallalat talalhaté meg a varosban: a Hiibner - H Kft., a Vibracoustic CV Air
Springs Magyarorszag Kft.,, a Continental csoporthoz tartozé ContiTech
Magyarorszag Kft., valamint a MICHELIN Hungéria Kft.. Erdemes még kiemelni
azonban a LEGO-t is, mely alapvet&en a jatékiparhoz sorolando, azonban kozismert
muianyag jatékkockait froccsontéssel késziti, igy akar a mianyagiparban is
szamitasba vehet6. Az utobb emlitett két vallalkozas jatssza a legnagyobb szerepet
a varos gazdasagi életében, mind arbevétel, mind pedig foglalkoztatas
szempontjabdl. Komoly szerepe van még ezenkiviil a kereskedelmi, valamint az
épitdipari agazatnak is.

Nyiregyhaza varosaban tobb mint 11 ezer vallalkozas mikédik a 2017-es adatok
alapjan, ami 37,3 szazaléka a megye Osszes vallalkozasanak. A vallalkozasok szamat
gazdasagi agak szerint bontva megallapithato, hogy a kereskedelmi szektorban
érdekelt a legtobb vallalat (19,3 szazalék), ezt koveti a szakmai és tudomanyos
tevékenység (16,4 szazalék). Ezeken kiviil kiemelkedének mondhaté még a
vallalatok aranya az oktatas (7,8 szazalék), az épitdipar (7,7 szazalék), illetve a

feldolgozoipar (6,7 szazalék) teriiletén is.

Az Befektetés-Osztonzési Stratégia megalapozasként 2019 jaliusaban elkészitett
vallalati felmérés alapjan Nyiregyhaza tizleti kornyezetének megitélése alapvetden
kedvezd: a megkérdezett vallalatok fele tamogatonak tartja az iizleti kornyezetet?.
Ehhez kapcsolédéan a beszillitok szama és mindsége kapta a legpozitivabb
megitélést. A vallalkozasok a jovoképet illetéen is pozitivan gondolkodnak,
54 szazalékuk szerint javulas varhat6. Ennek megfeleléen nem meglepd, hogy
magasnak mondhaté az ujrabefektetési kedv (75 szazalék). A megkérdezett
vallalatok 74 szazaléka hajtott végre valamilyen fejlesztést az elmilt évben
(66 szazalék pedig tervez fejlesztést végrehajtani a kovetkezd évben), ezek

jellemzéen eszkozbeszerzésre iranyultak, melyeket foként oner6bdl valdsitottak

2 Forras: Nyiregyhdza véros iizleti kdrnyezetének monitorozésa, 2019.07.31., Nyiregyhaza MJV Onkormanyzat-
MEGAKOM Kft. n
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meg. Problémaként jelentkezik azonban az allashelyek betoltése a vallalkozasok
61 szazalékanal, ezek legf6bb oka a szakképzettség és/vagy munkatapasztalat

hianya, valamint a kevés jelentkezo.

Az onkormanyzat eurdpai unids palyazatokkal is igyekezett a varost fejleszteni, az
elmult 7 éves tamogatasi ciklust tekintve évente atlagosan 3,84 milliard forint
értéki® beruhazast valositottak meg ezen a tertileten a tanulmany megirasanak
pillanataban, azonban ez az érték a késObbiekben még tovabb novekedhet.
Erdemes ezenkiviil megvizsgalni, hogy a nyiregyhazi vallalkozasok miként
részesednek az eurdpai unios forrasokbodl, azon beliil is a GINOP forrasaibol. A
tamogatott projektek megvalositoi tilnyomo részben vallalkozasok, de talalhatok
kozottiikk nem kimondottan forprofit szervezetek is: a 7. prioritas keretében
Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkormanyzata kapta a megitélt 6sszeget, mig a 6.
prioritasban a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum és a Nyirségviz Zrt. 6sszesen 710
milli6 forint tamogatashoz jutott. Emellett az 5. prioritas keretében a Karrier
Szakmai Diaksegitd Egyesiilet is kapott 787 milli6 forint tadmogatast, mig a
Nyirvidék Képz6 Kozpont Nonprofit Kft. 132, az MTESZ Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Egyesiilet pedig 108 millio forintot. A GINOP 8. prioritasa nem tematikus,

illetve nem is relevans ebben az esetben.

3 https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott projektkereso# Letdltés ideje: 2020.05.31.
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1. tablazat: A GINOP forrasaibol megitélt ésszegek Nyiregyhdazan a 2014-2020-

as unios koltséguetési iddszakban

Megitélt Megitélt osszeg

Tamogato Megitélt
GINOP Osszeg aranya
tt osszeg
priorita orszagosan Nyiregyhazan
projektek Nyiregyhazan
st (millio forin az orszagosbol
(db) (millié forint)
t) (szazalék)
1. 88 6 597 407 851 1,62
2. { - 4 069 487 507 0,83
3. 25 244 118 164 0,20
4. 47 472 13112 3,60
5. 171 2 830 566 382 0,50
6. 57 1 845 142 116 1,30
7. 1 992 124 449 0,79
8. 0 0 714 800 0
Osszese 464
17 049 2574 381 0,66
n

Forras: https://www.palvazat.gov.hu/aktstat?lang=hu

4 GINQP 1.: kkv-k versenyképességének tamogatasa, az lizleti infrastruktira-fejlesztés folytatasa, a kkv-kapacitas
bévitésének megteremtése a hatranyosabb helyzetii térségekben.

GINOP2.: K+F tamogatasa.

GINOP 3.: infokommunikacids fejlesztések tdmogatasa.

GINOP 4.: energiahatékonysag tdmogatasa.

GINOP 5.: a teljes foglalkoztatds, a rugalmas, csalddbarat megoldasok elterjesztése, a munka alapu tarsadalom
erdsitése, a foglalkoztatas bévitéséhez sziikséges a munkaerd-kindlat mennyiségi és mindségi ndvelése.

GINCP 6.: oktatds és képzés tamogatasa, a munkaerd mindségének javitasa.

GINOP 7. turisztikai fejlesztések tdmogatasa.

GINOP 8.: pénzligyi eszk6zok alkalmazasanak tamogatasa.
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2.2. A gazdasagfejlesztési stratégiarol

A fejlesztési dontések iranyadd dokumentumai a 2014-2020-as fejlesztési
idoészakra vonatkozo Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégia (ITS)°, az Integralt
Tertileti Program (ITP)%, valamint Nyiregyhaza 2015—-2019-re vonatkoz6 Gazdasagi

Programja’, illetve Foglalkoztatasi és munkaerépiaci stratégiaja.

Ezek alapjan a hosszu tavu célkitiizés, hogy Nyiregyhaza 2030-ban egy egészséges,
fenntarthato, jomodu, szines varos legyen. Ennek elérése érdekében harom atfogd

fejlesztési cél keriilt meghatarozasra:

e versenyképes, nemzetkozi szinvonal( gazdasag, értékteremtd

foglalkoztatas és az aktivitas novelése;
e javulo életmindség és a tarsadalmi kiilonbségek csokkentése;
e energiahatékonysag és a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas.

Ezen atfogo célokhoz kapcsoloédd részcélokat a Telepiilésfejlesztési Stratégia

részletezi.

A gazdasag versenyképességének noveléséhez elengedhetetlen az aktivitasi rata és
a munkahelyek szamanak emelése, valamint a haGzbéagazatok (miianyag- és
gumiipar, élelmiszeripar) tovabbi fejlesztése, a beruhazasok tamogatasa és a helyi
vallalkozasok erOsitése. A varos hossza tava fejlodéséhez szintén kiemelt
fontossagu a stabil, megfelelé szinvonal(G felsGoktatas és az innovacio jelenléte,

illetve a K+F+I tevékenység fejlesztése.

Nyiregyhaza fejlédésének egyik kulcstényezdje a varosi kozlekedési infrastruktira
fenntarthato fejlesztése. Fontos szempont, hogy a foglalkoztatottak munkaba valo

eljutasa minél egyszeriibben, gyorsabban valosuljon meg vidékrél és varoson

® http://varoshaza.nyiregyhaza.hu/lib/rend terv/its/170426 2014 2020 its 1mod.pdf (Elérés: 2020.04.21.)
5 http://varoshaza.nyiregyhaza.hu/lib/rend terv/itp/170301 h 362.pdf (Elérés: 2020.04.21.)

7 Gazdaségi Program 2015-2019

http://varoshaza.nyiregyhaza.hu/lib/adattar/hatarozatok/2015/150403 h 47.pdf (Elérés: 2020.04.21.)
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beliilrél egyarant, ennek biztositasa a gazdasagi fejlédés egyik alapfeltétele. A
fenntarthatosag szempontja is kulcsfontossagi, a kérnyezetvédelmi problémak
csokkentésének érdekében sziikséges a kdrnyezetbarat kozlekedési megoldasok
osztonzése. Ehhez kapcsolodéan fontos feladat még az energiahatékonysag

novelése, a lakhatasi feltételek javitasa, valamint a zoldteriiletek megovasa is.

Nyiregyhaza attrakcioéi és programkinalata évek 6ta jelentés idegenforgalmat
general, a Sostogyogyfirdd, mint nemzetkozi turisztikai célteriilet és gyogyhely
kiemelt szerepet tolt be a Nyiregyhazi Allatpark mellett a varos turizmusaban. A
varos emellett rendelkezik szamos rendszeresen megrendezésre keriilé, nagyobb
érdeklodésre szamot tarté rendezvénnyel, ezek bévitése, mas programokkal valo
osszehangolasa novelheti a varos vonzerejét. A turizmus tovabbi er6sodéséhez
sziikséges a meglévé attrakcidk fejlesztése, Gijabb vonzerék kialakitasa, valamint a
vendégfogadas feltételeinek mennyiségi és mindségi bovitése, ennek keretében
megvalosult szallodafejlesztés a Pangea Hotel, valamint a Hunguest Hotel Sésto is.
Tovabba sziikséges a hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszer fejlesztése
(testvérvaros, partnervaros), valamint a varosi image erdsitése, aktiv hazai és

nemzetkozi marketingtevékenység folytatasa.

A varos Integralt Tertileti Programjanak célrendszere szorosan illeszkedik az ITS-
ben leirtakhoz. Az ITP is kiemeli a gazdasagi kornyezet élénkitésének
sziikségességét, azon beliil is a helyi vallalkozasok tamogatasat, az uzleti
infrastruktara fejlesztését, valamint a beruhazasok, els6sorban a
gazdasagfejlesztést szolgalo kozlekedésfejlesztési beruhazasok 6sztonzését. Fontos
elem ezenkiviil a fenntarthatosag is, ennek kiemelt teriiletét képezik a barnamezés
tertiletekhez, a varosi zoldfeliiletekhez, valamint a kornyezetvédelmi
infrastrukturalis beruhazasokhoz kapcsolodé fejlesztések, illetve ehhez tartozik a

kornyezetbarat mobilitas feltételeinek a megteremtése. Szintén kiemelt célként
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fogalmazodik meg a programban a vonzo varosi image kialakitsa, ami a turizmus

fejlesztésének szempontjabol sziikséges.

Nyiregyhaza foglalkoztatasi és munkaerépiaci stratégidja a 2016-2021-es
id6szakra fogalmaz meg egy komplex stratégiai keretrendszert, vilagosan
meghatarozott intézkedésekkel. Ennek keretében harom pillér keriilt

meghatarozasra:

e Az els6 pillerben megfogalmazott célok alapjan 0sztonozni kivanjak az Gj
vallalkozasok alapitasat, illetve bértamogatast nytjtanak a meghatarozott
kritériumoknak megfelel6 helyi vallalkozasok szamara (ez szerepel a
finanszirozas tekintetében messze a legnagyobb sillyal a stratégiaban),
ezaltal megvalositva a munkahelyek szamanak novekedését. Ezenkivil a
pillérben megfogalmazzak a helyi gazdasag er6sitésének igényét, amit a helyi
termék- és szolgaltatasfejlesztések, illetve az agazatilag fokuszalt
befektetésosztonzési tevékenységek Osztonzésén keresztiil kivanjak elérni
(ez utobbi alatt foként a mar betelepiilt nagyobb vallalatok Gjabb
beruhazasainak, fejlesztéseinek tamogatasat értve).

e A masodik pillér keretében célként egyrészt a szakképzett, illetve a
fels6foka végzettséggel rendelkez6 munkavallalok aranyanak novelése,
masrészt a munkavallalok foglalkoztathatosaganak javitasa szerepel.
Mindehhez a szak- és feln6ttképzés munkaerbdigényekhez illeszkedd
fejlesztése, valamint a munkaer6piaci szolgaltatasok biztositasa sziikséges.

e A harmadik pilléren beliil a munkaeré keresletének és kinalatanak
osszehangolasat thazték ki célul, melynek megvaldsitasara a foglalkoztatasi

paktum miikodtetése nyujt megoldast.®

8 Nyiregyhaza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 2,056 millidrd forint 100 szdzalékos intenzitdsu tamogatast
nyert a ,Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum” cim(i, TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 azonositészamu projekt
megvaldsitasara. A Paktum tagjai kéz6tt szamtalan helyi gazdasagi szereplé megtalalhatd, a teljesség igénye
nélkdl pl. helyi vallalkozasok, az Gnkormanyzat, a megyei kamara.
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Az eddig bemutatott dokumentumok nagyrészt a 2019-2021-es évekkel bezarolag
rendelkeznek stratégiai megfontolasokkal, igy sziikséges ezeknél frissebb,
jovobemutatdé dokumentumok figyelembe vétele is. Erre kivaloan alkalmas
Nyiregyhaza 2020 majus elején elfogadott 2020-2024-es id6szakra vonatkozo
Gazdasagi Programja, valamint a 2019 végén elfogadott Befektetésosztonzési
Stratégiaja.

A Befektetésosztonzési Stratégiaban tobb jovore vonatkozo rovid, illetve hossza
tava feladat keriilt meghatarozasra. Rovid tavon az elsdszama feladat a
beruhazasok novelése a varosban, mind a mar jelenlév6 vallalatok, mind az Gjonnan

beteleplilok fejlesztései révén. Ehhez kapcsolodoan sziikséges:

e a gazdasagfejlesztés és a befektetésosztonzés kiemelt politikai prioritassa
tétele;

e akiajanlhaté ipari teriiletek fejlesztése;

e a helyi gazdasagfejlesztést, befektetésosztonzést tamogatd szervezet
fejlesztése, a tamogatasi rendszer kialakitasa;

o egységes kommunikacio, stratégia, arculat kialakitasa a

befektetésosztonzési tevékenység soran.

Hosszu tavon a mar bemutatott stratégiai dokumentumokkal 6sszhangban a varos
gazdasaganak fenntarthatdé novekedése keriilt célként kitlGizésre. Ehhez
kapcsolédoan novelni sziikséges a varos ipartizési adobevételét, a foglalkoztatasi
ratat, valamint az orszagos atlagnal alacsonyabb atlagbért. Mindez az alabbiak

szerint valosithatd meg:

e a munkaerd képzettségi szintjének novelése;

e a fiatal, szakképzett munkaerd megtartasa, vonzasa;
¢ helyi vallalkozasok fejlesztése, tamogatasa;

e beszallitoi halozatok kialakitasanak 6sztonzeése;

¢ Jakhatas feltételeinek javitasa;
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e infrastruktira tovabbi fejlesztése (pl. kozmiivesités, Debrecen és
Nyiregyhaza kozotti kozlekedés);

» ipari teriiletek kialakitasa, fejlesztése (pl. Debrecen és Nyiregyhaza kozott).

Mas varosokhoz hasonl6an Nyiregyhazan is problémat jelent a fiatal, tehetséges
munkaero6 elvandorlasa. Sokan tanulnak tovabb Budapesten, vagy akar kulfoldon,
Ok a tapasztalatok alapjan kisebb eséllyel térnek vissza a képzést kovetden, hogy
szulévarosukban alljanak munkaba. Ezért is fontos ezen réteg szamara vonzo
életfeltételeket, illetve megfelel6 munkalehetdséget kinalni, hogy nagyobb eséllyel

térjenek vissza Nyiregyhazara, maradjanak a varosban és ott vallaljanak munkat.
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3.Helyi gazdasagi adottsagok

3.1. A helyi vallalkozasok jellemzdi

A teljes vallalati szektort leir6 aggregalt adatok csak megyei bontasban allnak
rendelkezésiinkre a NAV 2018-as évkonyvébol.® A Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyére vonatkozd adatokat Borsod-Abatj-Zemplén és Hajdu-Bihar megyével
hasonlitottuk ossze. A 2018-as egy fore jutdé GDP adatok alapjan Borsod-Abauj-
Zemplén megye 30,2 szazalékkal, mig Hajda-Bihar megye fejlettsége
27,0 szazalékkal haladja meg Szabolcs-Szatmar-Bereg megyéét. 2018-ban Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye allanddé népessége magasabb volt HajdG-Bihar megyéhez
viszonyitva 6,2  szazalékkal, viszont Borsod-Abatj-Zemplén megye
népességszamatol 16,8 szazalékkal elmaradt. Mindezek ellenére ugy gondoljuk,
hogy a két megye viszonyitasi alapként val6 tekintése megfelelé alapot ad a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei vallalatszerkezet bemutatasara. A népességszam
tekintetében ugyanis Bacs-Kiskun megyén kiviil ezen megyék allnak a legkozelebb
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyéhez, illetve a foldrajzi pozicidja, Budapesttol vett

tavolsaga is hasonl6 ezen régidknak, valamint mindegyikiik hatarmenti.

A 2018 végi adatok alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében tobb mint
116 ezer miikod6 vallalkozasi adodalanyt tartott szamon az Adoéhivatal. Ez
44 szazalékkal haladja meg a Borsod-Abatj-Zemplén megyei és 16,1 szazalékkal a
Hajdua-Bihar megyei értéket, ez a lakossagszamok tekintetében mindkét megyéhez
viszonyitva jelentds kulonbség. A részletes adatok alapjan lathato, hogy ez a
kiilonbség teljes mértékben az 6nalld6 tevékenységet folytaté maganszemélyek
kiemelked6en magas szamanak tudhaté be. Ezzel ellentétben viszont komoly

lemaradas lathatd a gazdalkod6é szervezetek szamat tekintve mindkét megye

9 https://www.nav.gov.hu/data/cms496584/NAV evkonyv 2018.pdf (Elérés: 2020.02.27.)

18




viszonylataban. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az egyéni vallalkozok szama
valamennyivel meghaladja a Borsod-Abatj-Zemplén megyeit, azonban a Hajdu-
Bihar megyei értéktdl elmarad. Mindebbdl elsdsorban arra kovetkeztethetiink,
hogy Nyiregyhazan és kozvetlen kornyezetében viszonylag magas a lakossag
vallalkozasi hajlandosaga, habar az egyéni vallalkozok és onalld tevékenységet
folytaté6 maganszemélyek a masik két megyéhez viszonyitva feltilreprezentaltak, a

gazdalkodo szervezetek karara.
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2. tablazat: Miikodé adéalanyok szama (darab, 2018. december 31.)

Borsod-Abanj- Szabolcs- Hajda-
Zemplén Szatmar-Bereg Bihar
megye megye megye
Gazdalkodo szervezet 25617 19 577 23454
Ebbol Kft. 11744 9945 12 089
Rt. 175 88 174
Bt. 4 681 3 202 4745
Koltségvetés
; 1182 938 482
iszerv
Egyéni vallalkozok 23138 24 819 26 247

Onallé tevékenységet

folytato 32 246 72226 50 731

maganszemélyek

Osszesen 81 001 116 622 100 432
Forras: NAV,

A NAV évkonyve ezen feliil az aggregalt vallalati adatokat is tartalmazza megyei
bontasban. A 2017-es adatok alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 11 907,
Borsod-Abatj-Zemplén megyében 15 285, mig Hajda-Bihar megyében
15 046 vallalat nyajtott be nem 0-as TAO bevallast. Ez alapjan is megallapithato,
hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében rendelkezésre all a novekedéshez
sziikséges vallalati réteg, a két megyéhez viszonyitva lakossagszam-aranyosan még
kedvezdbb képet is mutatnak az adatok. A helyi gazdasag problémait elsésorban az

atlagos vallalati mutatok szemléltetik.

3. tdbldzat: Atlagos vallalati mutaték 2017-ben (millié forint)
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Szabolcs-
Borsod-Abanj-
Szatmar-Bereg

Zemplén megye

megye
Nettd arbevétel 241,1 144,3 185,5
Export arbevétel 125.1 40,3 48,9
Export arbevétel
51,9% 27,9% 26,3%
aranya
Adozott eredmény 20,8 0 10,3
Sajat toke 109,3 71,3 132,4
ROE 19,0% 10,8% 7,8%
Alkalmazotti
6,3 5,8 6,0

létszam (fo)
Allami tulajdon

6,1% 5,8% 0,6%
aranya
Onkormanyzati

7,5% 6,3% 9,9%
tulajdon aranya
Kilfoldi tulajdon

22,6% 32,7% 14,5%
aranya
Forras: NAV,

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az atlagos arbevétel 2017-ben 144,3 millio
forint volt, mig Hajda-Bihar megyében 185,5 millio forint, Borsod-Abauj-Zemplén
megyében pedig 241,1 milli6 forint. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében tehat
kisebb méretii vallalatok tevékenykednek, mig HajdG-Bihar megyére ennél
valamivel nagyobb, Borsod-Abatj-Zemplén megyére pedig sokkal nagyobb
vallalatok jellemzok. Ennél nagyobb eltérést mutatnak az export adatok Borsod-
Abatj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye viszonylataban, azonban ebben

az esetben célszeriibb az exporthanyadot vizsgalni. 2017-ben Szabolcs-Szatmar-
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Bereg megyében a vallalatok arbevételének atlagosan 27,9 szazaléka szarmazott
exportbol, amely minimalisan meghaladja a Hajda-Bihar megyei 26,3 szazalékot,
azonban elmarad a Borsod-Abauaj-Zemplén megyei 51,9 szazaléktol. Vagyis
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye esetében is van még tér a vallalatok szamara a
kilpiacok adta lehetoségek kihasznéalasara. Emellett Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében az atlagos adoézott eredmény minddssze 7,7 millié forint, mely kisebb,
mint a Hajda-Bihar megyei érték (10,3 millié forint), illetve jelentésen elmarad
Borsod-Abatj-Zemplén megye értékétél (20,8 millié forint). Az adbézott eredmény
Osszehasonlitasa ellenben ebbdl a szempontbél nem pontos. Sokkal részletesebb
képet mutat a ROE, a sajattoke-aranyos megtériilés, mivel ez a vallalatok
befektetésének jovedelmezéségét mutatja meg. Ez alapjan az lathatd, hogy a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei vallalatok atlagosan jobban teljesitenek
(10,8 szazalék), mint a Hajda-Bihar megyeiek (7,8 szazalék), azonban joval
gyengébben, mint a Borsod-Abadj-Zemplén megyeiek (19,0 szazalék). Az eltérés
els6sorban a helyi vallalatok tékeellatottsagaval magyarazhato6. Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében a vallalatok sajat toke allomanya alacsony, vagyis nem
rendelkeznek a sziikséges forrasokkal, amelyekbdl fejlesztéseket vagy a
kiilpiacokon valé komolyabb megjelenést tudnanak finanszirozni. Az atlagos
allomanyi létszamadatok azt mutatjak, hogy mindharom megye esetében
els6sorban a kisebb méreti cégek jellemzok: atlagosan 5,8 f6 dolgozik egy
vallalatnal Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, ezt minimalisan meghaladja a
Hajda-Bihar megyei érték (6,0 f6), illetve kozel 10 szazalékkal a Borsod-Abatij-

Zemplén megyei (6,3 f6).

A vallalati adatokkal kapcsolatban a tulajdonosi szerkezetre vonatkozo aranyokat
tartjuk érdemesnek kiemelni, amely képet ad a régidéban jelenlévé nemzetkozi
vallalatokrol is. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az allami tulajdonhanyad
(allami és onkormanyzati egyiitt) a vallalatoknal atlagosan 12,1 szazalék, amely

valamivel alacsonyabb, mint a Borsod-Abatj-Zemplén megyei 13,6 szazalék, illetve
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kismértékben meghaladja a Hajdi-Bihar megyét jellemz6 10,5 szazalékot. Ellenben
ennek szerkezetében is lathatéak eltérések: Hajda-Bihar megyében az allami
tulajdon aranya mindossze 0,6 szazalék, mig az bnkormanyzati 9,9 szazalék, ehhez
képest Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-Abatj-Zemplén megyét is magasabb
allami tulajdonhanyad jellemzi (5,8 és 6,1 szazalék), mig az onkorméanyzati
tulajdonhanyad rendre 6,3, illetve 7,5 szazalékon alakul. A kilfoldi tulajdon esetén
is lathato jelentdsebb eltérés: Hajdii-Bihar megyében az arany csak 14,5 szazalék,
mig Borsod-Abaunj-Zemplén megyében 22,6 szazalék, de ennél is magasabb a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei érték (32,7 szazalék), mely orszagos viszonylatban
atlagosnak szamit (az orszagos atlag 36,7 szazalék). Osszességében a kiilfoldi cégek
szerepvallalasa Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében nem mondhaté jelentésnek a

kettds konyvvitel vezetd, nem 0-as TAO bevallast benyjtd vallalkozasok korében.

Az eddigiek soran a helyi vallalatok gazdasagi mutatoit szemléltettiik, azonban
fontosnak tartjuk megvizsgalni a helyi vallalati demografiat is, vagyis a vallalatok
szerkezeti 0sszetételét és az tjjonnan létrejovo vallalatok szamat. Erre vonatkozoan
a KSH adatai allnak rendelkezésiinkre — az uj vallalatok esetében csak megyei
szinten, azonban ezek alapjan is bemutathaték Nyiregyhaza és sziken vett

gazdasagi kornyezetének fébb jellemzoi.

1. ABRA: A VALODI U] VALLALKOZASOK SZAMA (DARAB)
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Forras: KSH,

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 2000 és 2017 kozott évente atlagosan 3 300 Gj
vallalkozast hoztak létre, ez 5,1 szazalékkal marad el a Hajda-Bihar megyei,
5,3 szazalékkal pedig a Borsod-Abatij-Zemplén megyei értéktdl. El6bbi szinte
megegyezik a népességnagysag esetében lathatod eltéréssel (6,2 szazalékkal
kevesebben élnek Hajda-Bihar megyében), mig utébbi felilmdalja a
lakossagszambol fakado eltérést (16,8 szazalékkal tobben élnek Borsod-Abauj
Zemplén megyében). Tehat Szabolcs-Szatmar-Bereg megye a vallalkozasi
hajlandésag tekintetében kedvezd poziciot mutat még hossza tavon is. Az Gj
vallalkozasok szamat a meglévo vallalkozasok szamara vetitve azonban nem lathato
komolyabb eltérés: a 2000-2017 kozotti idészakban Borsod-Abatj-Zemplén és
Hajda-Bihar megyében 11,1, illetve 11,0 szazalékon, Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében pedig 11,7 szazalékon alakult ez az érték, amely a vallalati szféra

fokozatos megujulasara utal.
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4. tablazat: Vallalatok aranya létszamkategoérianként (2017)

50-249 250 fo

fos folotti
Miskolc 9222% 422% 2,04% 1,17% 0,35%
Nyiregyhaza 90,72% 5,03% 2,67% 1,34% 0,23%
Debrecen 91,48% 4,54% 2,47% 1,21% 0,30%
Forras: KSH,

Ezzel szemben vallalatméret tekintetében a KSH adatbazisaban rendelkezésre all
varosokra bontva is az adatsor. A korabbi részek mintajara ez esetben Miskolchoz
és Debrecenhez hasonlitottuk a nyiregyhazi adatokat. 2017-ben a nyiregyhazi
vallalatok 0,23 szazaléka foglalkoztatott legaldbb 250 f6t, mig ugyanez az arany
Debrecenben 0,30, Miskolcon pedig 0,33 szazalék volt. A nyiregyhazi
nagyvallalatok aranya tehat elmarad mindkét megyeszékhelyétol, viszont a
kozepes vallalatok aranya meghaladja mind a Debrecenben, mind a Miskolcon
megfigyelheté adatokat. A legnagyobb kiilonbségek azonban a kisebb
létszamkategoriakban figyelhet6k meg. A mikrovallalatok aranya alacsonyabb a
miskolci és a debreceni értéknél is, azonban a kisvallalatok esetében a helyzet
forditott. A kisvallalatok aranya Nyiregyhazan a 10-19, valamint a 20-49 f&s
kategoriaban is meghaladja a miskolci és a debreceni adatokat is. Osszességében
tehat megallapithat6, hogy rendelkezésre all egy olyan kisvallalkozoi réteg, melybél
idovel (megfelelé formaja és mennyiségii kiilsé finanszirozas segitségével)

kikeriilhetnek nagyobb hozzaadott értéket elballité kozép- és nagyvallalatok.

Elemzésiink keretében részletesen is megvizsgaltuk a nyiregyhazi székhellyel és
legalabb 100 millié forintos arbevétellel rendelkezd vallalatokat 2018-as
beszamoloik felhasznalasaval. Ez Gsszesen 855 vallalkozast jelent, melybdl 1
milliard forint feletti arbevétellel 127, 10 milliard forint feletti arbevétellel pedig

16 cég rendelkezett 2018-ban. Mindossze 15 olyan vallalatot azonositottunk,
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amelyek foglalkoztatotti létszama meghaladja a 250 f&t, ezek majd fele a

feldolgozdiparban miikodé vallalkozas.
A 15 nagyvallalat agazat szerinti megoszlasa a kovetkezé:

¢ Feldolgozoipar, 7 darab:
o ketto vallalkozas foglalkozik gumiabroncs, gumitémlo gyartasaval,
o egy egyéb gumitermék gyartasaval,
o egy taskafélék, szijazat gyartasaval;
o egy jatékgyartassal;
o egy fémszerkezet gyartasaval;
o egy nonprofit vallalkozas pedig felséruhazat gyartasaval.
e Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység, 2 darab:
o egy nonprofit vallalkozas csomagolassal;
o egy vallalkozas pedig munkaertkolcsonzéssel foglalkozik.
e Vizellatas, hulladékgazdalkodas, 2 darab:
o egy vallalat viztermeléssel, -kezeléssel, -ellatassal;
o egy nonprofit vallalat pedig nem veszélyes hulladék gytjtésével
foglalkozik.
¢ Ingatlantigyletek: 1 darab — Nyiregyhaza nonprofit varosiizemeltetd cége.
e Kereskedelem: 1 darab - élelmiszer, ital, dohanyaru vegyes
nagykereskedelmével foglalkozik.
¢ Mezogazdasag: 1 darab — erdészeti, egyéb erddgazdalkodasi tevékenységet
folytat.
e Pénziigyi, biztositasi tevékenység: 1 darab — egyéb pénziigyi kiegészitd

tevékenységet folytat.

Nyiregyhaza 5 legnagyobb foglalkoztat6jabol 3 nonprofit vallalat, melybél kettd
tarsadalmi céllal mikodik. A legnagyobb nyiregyhazi székhely(i foglalkoztatd a

tobb mint 2000 munkavallalét alkalmazé Pro-Team Nonprofit Kft.,, mely
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fels6ruhazat gyartasaval tarsadalmilag hasznos tevékenységet végez (megvaltozott
munkaképességtiek foglalkoztatasa). Azonban a vallalat orszagszerte szamos
telephellyel rendelkezik, a Nyiregyhazan foglalkoztatott munkavallalok szama
nagyjabol az 6sszes munkavallalo 10 szazalékat teszi ki. A negyedik és otodik
legnagyobb foglalkoztatdé is nonprofit vallalkozas, elobbi Nyiregyhaza
varosizemeltetdje (NYiRVV Nonprofit Kft.), utoébbi pedig mozgaskorlatozottak

foglalkoztatasaval végez csomagolasi tevékenységet.

A két legnagyobb forprofit foglalkoztatd a varosban a feldolgozéiparban
tevékenykedik. A kozel 2000 alkalmazottal rendelkezé dan LEGO Manufacturing
Kft. jatékgyartassal foglalkozik és egyben Nyiregyhaza legnagyobb exportore,
illetve masodik legnagyobb foglalkoztat6ja. Ezenkiviil még a gumiabroncsokat
gyarto Michelin Hungaria Kft. befolyasolja jelentGsen a varos gazdasagat, ugyanis
ez a vallalat rendelkezik a legnagyobb arbevétellel, illetve tobb mint 1200
munkavallaloval a varos harmadik legnagyobb foglalkoztatéja is egyben. Fontos
vallalatnak szamit még ezeken kiviil a szintén gumiipari Hiibner - H Kft. és
ContiTech Magyarorszag Kft.,, valamint az ugyancsak jarmipari beszallito

Eissmann Automotive Hungaria Kft..

Osszesen 77 vallalkozast azonosithatunk, ahol a munkavallalék szama eléri az
50 fét, az elébb bemutatott vallalatokat is beleértve. Ezekbdl a vallalkozasokbol
2018-ban mindossze 5 vallalat ad6zas el6tti eredménye volt negativ, tehat szinte
mindegyikiik stabil miikodést tud felmutatni. Az 50 fénél tobbet foglalkoztatd

vallalkozasok agazatonkénti megoszlasa a kovetkezéképpen alakul:
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5. tablazat: A legalabb 50 fét foglalkoztatd nyiregyhazi vallalkozasok

megosziasa agazatok szerint

Agazat Darabszam

Feldolgozoipar 31
Kereskedelem 15
Adminisztrativ és

szolgaltatast tamogato -
tevékenység

Epitdipar 5
Egyéb szolgaltatas 3
Ingatlaniigyletek 3
Mezogazdasag 2
Miuavészet, szorakoztatas, 5
szabadido

Pénziigyi, biztositasi .
tevékenység

Szallitas, raktarozas

Vizellatas, hulladék

Energiaipar 1
Informacio, 4
kommunikacio

Oktatas 1
Szakmai, tudomanyos, -
miiszaki tevékenység
Szallashely-szolgaltatas, y

vendéglatas

Forras: Opten,
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A 31 feldolgozoipari vallalkozas iparagankénti megoszlasat pedig a kovetkezd abra

mutatja:

2. ABRA: A FELDOLGOZOIPARBAN LEGALABB 50 FOT FOGLALKOZTATO

VALLALKOZASOK IPARAGAK KOZOTTI MEGOSZLASA
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Forras: Opten,

A 31 vallalkozasbdl a legtobb, 6—6 darab a gumi-, mianyag termék gyartasa, illetve
a fémfeldolgozasi termék gyartasa agazatokhoz tartozik. E16bbi agazatban 2 vallalat
miianyag nyilaszarok gyartasaval foglalkozik, mig 4 vallalat jarmtipari beszallito: a
Hiibner - H Kft., a Vibracoustic CV Air Springs Magyarorszag Kft., a Continental
csoporthoz tartozo ContiTech Magyarorszag Kft., valamint a korabban mar emlitett
MICHELIN Hungaria Kft.. Erdemes még kiemelni emellett a b&r- és bértermék
gyartasa kategoriaban szerepld, azonban jarmiipari beszallitoként is szamon
tarthaté nagyvallalatot, az Eissmann Automotive Hungaria Kft.-t, mely jarmivek
beltéri bor tartozékait gyartja és egyben a varos legnagyobb foglalkoztatoi kozé
sorolhat6. Ezen 5 vallalat alkalmazasaban all az 6sszes nyiregyhazi foglalkoztatott
12 szazaléka, igy szerepiik jelentésnek mondhaté a varos életében. A

fémfeldolgozasi termék gyartasa iparagban 3 vallalkozas fémszerkezet gyartasaval,
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2 fémmegmunkalassal, 1 pedig fémfeliilet-kezeléssel foglalkozik, ebben a
kategoriaban tehat kevésbé homogén a tevékenységi kor. Nyiregyhazan
Osszességében a gumi- és miianyagipar nevezheto a varos htzoagazatanak, foleg ha
a LEGO-t is a mianyagiparnal vessziik szamitasba (froccsontés miatt) a jatékipar

helyett.

A 100 milli6 forint feletti arbevételii vallalkozasok f6bb aggregalt adatait
létszamkategoria és agazat szerint tekintettiik at. A létszamkategoria szerinti
adatokat mutatja az 5. tabldzat. A tablazatban a 10 f6 alatti vallalkozasok adatai
kevéssé tekinthetok relevansnak, figyelembe véve, hogy ezen vallalkozasi korben

nem a 100 milli6 forint feletti arbevétel a jellemzd.

6. tablazat: A 100 millié forint feletti drbevétellel rendelkezé viallalkozasok

adatai létszamkategorianként 2018-ban

Ertékesités £
/ Hozzaadott  Ertékesités Szemeélyi z =
: netto ; - Hozzaadott Kotelezettségek/
A Vallalatok Foglalkoztatottak értek netto jellegii
Létszam 5 : g > arbevétele 3 i érték/fo iizemi
szama (db) szama (f9) Osszesen arbevétele/fé  raforditas/fé !
oOsszesen ; (eFt) eredmeény
(eFt) (eFt) (eFt)
(eFt)
<10 432 1810 157711948 24 365 546 87 134 4121 13462 293
10-49 346 6 884 268362756 47 971022 38984 3539 6 968 1,29
50-249 62 6061 244982244 39222022 40419 4090 6471 7,28
250+ 15 12 311 406 285 762 106 293 349 33 002 4142 8634 8,00

Forras: Opten

A 100 millié6 forint feletti arbevétellel rendelkez6 vallalkozasok esetében az
értékesités nettd arbevételét tekintve, habar a kis- és kozépvallalkozasok hasonlo
értékeket mutatnak, az egyes létszamkategoériak jol elkiiloniilnek egymastol. A
hozzaadott értéket nézve a harom kisebb létszamkategoéridban hasonldé aranyok
lathatok, mint az arbevétel esetében, azonban a nagyvallalatokhoz viszonyitva
szembet(ind az eltérés: mig a 250 f6 feletti vallalkozasok arbevétele valamivel tobb,
mint masfélszerese az 50-249 f6s kategoria arbevételének, addig a hozzaadott érték

tekintetében mar nagyobb, koriilbelill 2,5-szeres kiilonbségrol beszélhetiink.
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Hasonlok mondhatok el a két legkisebb létszamkategoriahoz viszonyitva is, tehat
belathato6, hogy a nagyvallalkozasok hatékonyabbak, mint a kisebb méretiiek. Az
egy alkalmazottra juté arbevétel esetében azt lathatjuk, hogy a mikrovallalatoknal
a legnagyobb a mutat6d értéke, mig a nagyvallalatoknal a legalacsonyabb, ezek
kozott pedig a kis- és kozépvallalkozasok talalhatok, melyek értékei nagyon
hasonloak egymashoz. Az egy fére juté személyi jellegii raforditas esetében viszont
a mikro-, kozép-, illetve nagyvallalatok értéke lényegében megegyezik, a
kisvallalatoké pedig ezeknél alacsonyabb. A harom nagyobb létszamkategoriat
vizsgalva az egy fore jutd hozzaadott érték a kozepes méreth vallalkozasoknal a
legkisebb, mig a nagyvallalatoknal a legnagyobb. Az egyes létszamkategoriak
esetében megallapithatd, hogy a kisebb vallalkozasok vannak legkevésbé
eladosodva, mig a kézepes és nagyméretii vallalkozasok eladosodottsagi mutatéja
magasabb. Az egy alkalmazottra jutod izleti eredmény a 10 {6 alatt
foglalkoztatoknal 8,1 milli6 forint, a kisvallalatoknal pedig 7,9 milli6 forint, mig a
kozepes és nagymeéretii vallalatoknal ezek az értékek alacsonyabban alakulnak (2,2,

illetve 2,4 milli6 forint).
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7. Tablazat: A 100 millio forint feletti arbevétellel rendelkezé villalkozasok

adatai létszamkategoriankeént 2018-ban

Ertékesités Hozzaadott Ertékesités Személyi

i - Bk : ? Hozzaadott ;
Vallalatok Foglalkoztatottak netto érték netté jellegii IR Kotelezettségek/
érték/fo
szama (db) szama (f5) arbevétele Osszesen arbevétele/fé  raforditas/fé Ft) iizemi eredmény
eFt)
osszesen (eFt) (eFt) (eFt) (eFt)

Adminisztrativ és

szolgaltatast 30 1783 8 659 026 2697 298 4 856 1945 1513 17,27
tamogatd
Egyéb szolgaltatas 6 418 3109703 1517 241 7439 3 456 3630 68,67
Energiaipar 1 109 3490101 -53 417 32019 5250 -490 7.20
Epitﬁipa.r 152 2228 105754 813 20850 231 47 466 3 506 9 358 3,46
Feldolgozéipar 129 11 277 464 766 129 119 373 587 41 214 4474 10 586 6,18
Human-
egészségiigyi, 7 49 3294294 1318912 67 230 20199 26 917 1,63
szocialis ellatas
Informacio,
- 15 256 5166 591 1 988 659 20182 4210 7768 2,66
kommunikacid
Ingatlaniigyletek 31 1 596 21751 500 6 506 828 13629 2128 4077 2,79
Kereskedelem 345 4 879 388 698 770 38 850754 79 668 4226 7 963 1,82
Mezdgazdasag 21 1076 13568 529 3960 910 12 610 3236 3681 9,22
Miivészet,
szorakoztatas, 6 316 2 363 460 478 898 7479 5 865 1516 23.55
szabadiddé
Oktatas 10 208 2 383 666 B87 133 11 460 1423 4 265 0,59
Pénziigy, biztositas 5 377 2810042 I 861 220 7454 3 580 4 937 3,58
Szakmai,
tudomanyos,
39 504 11 749 985 4723 257 23313 4 499 9372 2,00
miszaki
tevékenység
Szallashely-
szolgaltatas, 19 427 5743 362 1944730 13450 2682 4 554 2,30
vendéglatas
Szallitas, raktarozas 33 579 19 705 665 4 646 748 34034 4530 8 025 9,11
Vizellatas,
b 6 984 14327 074 6 298 950 14 560 4830 6401 144,50
bulladékgazdalkodas

Forras: Opten,

A 100 milli6é forint feletti arbevétellel rendelkezd vallalkozasokat agazatonként
vizsgalva megallapithatd, hogy az arbevétel 43,1 szazaléka a feldolgozoéiparhoz,
36,1 szazaléka a kereskedelemhez, mig 9,8 szazaléka az épitdiparhoz kapcsolodik.
A harom agazat részesedése a hozzaadott értékbdél rendre 54,8, 17,8, illetve
9,6 szazalék, ebbdl is kivilaglik a feldolgozobipar jelentdsége. Tovabba érdemes

ismét megemliteni a Michelin, illetve a LEGO kiemelt szerepét a varos
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gazdasagaban, ugyanis ez a két vallalat adja a feldolgozoipar nett6 arbevételének
tobb mint felét a 100 milli6 forint feletti arbevétellel rendelkezé vallalkozasok
korében. Ezen két nagyvallalatot figyelmen kiviil hagyva az arbevétel 31,1
szazaléka kotheto a feldolgozoiparhoz, 43,7 szazaléka a kereskedelemhez, mig 11,9
szazaléka az épitGiparhoz. A hozzaadott érték tekintetében pedig rendre 34,9, 25,7,

valamint 13,8 szazalék a részesedése ezen agazatoknak.

Az egy alkalmazottra jut6é arbevétel a kereskedelemben, a human-egészségiigyi,
szocialis ellatas agazatban, valamint az épitGiparban a legnagyobb, mig az
adminisztrativ és szolgaltatast tamogato, az egyéb szolgaltatas, illetve a pénziigy,
biztositas agazatokban a legkisebb. Az egy fore jutd személyi jellegli raforditas
viszont a human-egészségiigyi, szocialis ellatas agazatban, a mivészet,
szorakoztatas, szabadidé agazatban és az energiaiparban a legmagasabb, mig az
oktatasban, az adminisztrativ és szolgaltatast tamogato, illetve az ingatlantigyletek
agazatokban a legalacsonyabb. Ezzel szemben az egy fére juté hozzaadott érték
nagysaga a human-egészséguigyi, szocialis ellatas agazatban, a feldolgozoiparban és
a szakmai, tudomanyos tevékenység agazatban a legnagyobb, mig az
energiaiparban, a miivészet, szorakoztatas, szabadidd, valamint az adminisztrativ és

szolgaltatast tamogato agazatokban a legkisebb.
Ez alapjan a kovetkez6 megallapitasok tehetok:

e Nyiregyhazan a feldolgozoipar a legjelentGsebb agazat, melynek kiemelked6

szerepe els6sorban két nagyvallalat tevékenységének tudhato be.

e A masodik legjelentésebb &agazat a varosban a kevéssé produktiv

kereskedelmi agazat.

e A vallalati  korben  feliilreprezentaltak a  feldolgozbiparban,

kereskedelemben, illetve az épitGiparban miikodd vallalatok.

33




e Ahhoz, hogy a kormanyzat politikajahoz, illetve az ©6nkormanyzat
célkitizéseihez illeszkedGen a bérek tovabb emelkedjenek, elengedhetetlen
a hozzaadott érték novelése, a magasabb hozzaadott értékii szolgaltatasok

megjelentetése, igy sziikség van tovabbi beruhazasokra, fejlesztésekre.

A kotelezettségek lizemi eredményhez viszonyitott ardnya meglehet6sen eltérd
képet mutat az egyes agazatok kozott, a legkisebb érték az oktatast jellemezte
(0,59), mig a legnagyobb a vizellatas, hulladékgazdalkodas agazatot (144,50). A
mutatd eértéke mindegyik agazatban pozitivan alakult (az tizemi eredmény
mindenhol pozitiv volt), az agazatok Gsszességében nyereségesek voltak 2018-ban.
A vallalatok hitelfelvételi hajlandosaga heterogénnek mondhaté, sok vallalat vesz

igénybe hiteleket beruhazasaik finanszirozasara, de sokan tartdzkodnak tdle.

A nagyobb arbevételli cégek alacsony szama az ipariizési adobevételekben is
megmutatkozik. A KSH adatbazisaban a legfrissebb adatok 2017-re vonatkoznak,
igy ezeket elemeztiik. A 7. tablazat mutatja a megyeszékhelyeken a helyi ipar(izési
adobol szarmazé bevételt, illetve ennek egy allando lakosra jutd értékét. A
tablazatban lathatd, hogy Nyiregyhaza a tizedik a listdn, ugyanannyi
megyeszékhely talalhato el6tte, mint mogotte, igy még boven van lehetbsége

elorelépésre.

8. tablazat: A helyi ipariizési adobol szarmazd bevételek a megyeszékhelyeken

2017-ben
Helyi Helyi
i i Allando ;
Teriilet ipariizési IPA i . HIPA/allando
népesseég i
megnevezése ado bevétel kulcsa 5) lakos (Ft/f6)
6
(milli6 Ft) (%)
Gyor 23 064 1,8 124 743 184 893
Székesfehérvar 16 667 2 97 190 171 491
Budapest 238 062 2 1693 051 140611
Szombathely 8 232 ¥ 76 528 107 564
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Veszprém 5584 2 56 361 99 083
Tatabanya 6 155 2 69 092 89 078
Kecskemét 9 001 1,6 110974 81111
Zalaegerszeg 3 866 2 57 914 66 756
Szekszard 2154 2 32974 65 316
Nyiregyhaza 7 832 2 120 086 65218
Eger 3 338 i 53 091 62 873
Miskolc 9819 P4 160 325 61 245
Szolnok 4 329 2 71084 60 901
Debrecen 12 242 2 203 493 60 160
Szeged 9075 2 163 763 55414
Békéscsaba 3210 2 60 137 63 377
Pécs 7 336 s 149 030 49 226
Kaposvar 3030 2 63 778 47 509
Salgotarjan 1179 2 35 982 32753

Forras: TEIR,

3.2. FelsOooktatasi intézmények a varosban

Egy varos gazdasagi fejlettségét meghatarozza, hogy milyen felséoktatasi
intézmény mikodik a varosban, amely magas kvalitasi munkavallalokat képes
kibocsatani, kutatas-fejlesztési tevékenységen keresztiil szorosan kapcsolodik a
helyi gazdasag kiilonb6z6 haldzataihoz, illetve szolgaltatasain keresztiil kiszolgalja
a helyi innovacios tevékenységeit. A Nyiregyhazi Egyetemen is torekednek ezen
tevékenységek kiszolgalasara, ezt a célt is szolgalja majd az egyetem teriiletén
kialakitas alatt allé6 Technoldgia- és Tudastranszfer Iroda. Emellett torekednek a
minél jobb képességli munkavallalok képzésére, melyhez kapcsolodoan dualis,
valamint kooperativ'® képzéseket is meghirdetnek, melyekre nagy igény

mutatkozik a vallalkozasok részérol.

10 Meghatdarozott idejii szakmai gyakarlatot foglal magaban.
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A 2017/2018-as tanévben a Nyiregyhazi Egyetem 5 karan osszesen 997 hallgato
kapott oklevelet. A legtobben a Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar (GTK)
képzésein végeztek (293 f6), ezt kovette az Miiszaki és Mezdgazdasagi Kar (MMK)
képzésein végzett diakok létszama (279 f6), majd pedig a Pedagdgusképzé Karon
(PKK) végzettek (257 f6). A Természettudomanyi és Informatikai Karon (TTIK) 113
diadk szerzett oklevelet a 2017/2018-as tanévben, mig a Bolcsészettudomanyi és

Miivészeti Karon (BTMK) 52 f6.

Alapképzésen 449 f6, mesterképzésen 184 f6 végzett a 2017/2018-as tanévben,

illetve népszer(i volt még ezeken kiviil a szakiranya tovabbképzés (161 o).

9. tablazat: A Nyiregyhazi Egyetemen a 2017/2018-as tanévben diplomat

szerzettek karonkénti és képzési szintek szerinti megoszldsa (fo)

NYE
Képzési szint oOsszese
GTK MMK
n
Felsooktatasi
; . 18 17 59 6 100
szakképzés
Alapképzés 52 95 85 78 139 449
Foiskolai
Wi . 64 6 27 6 103
keépzés
Mesterképzés - 2 - 182 - 184
Szakiranya
) - 8 ; 106 - 161
tovabbképzés
Osszesen 52 293 279 257 113 997

Forras: Oktatdsi Hivatal,

112017. augusztus 1-t8l az intézmény szervezeti felépitésében jelentds dtalakitasok torténtek, az egyes szakokat
karok helyett 12 intézet ald osztottdk be, melyek azdta is miikddnek. Nevezetesen: Alkalmazott
Huméantudomanyok Intézete, Gazdalkodastudomanyi Intézet, Kdrnyezettudomanyi Intézet, Matematika és
Informatika Intézet, Miiszaki és Agrartudomanyi Intézet, Nyelv- és Irodalomtudoményi Intézet, Ové- és
Tanitdképz6 Intézet, Testnevelés és Sporttudomanyi Intézet, Térténettudomanyi és Filozdfiai Intézet, Turizmus
és Foldrajztudomanyi Intézet, Vizudlis Kultira Intézet, Zenei Intézet. A kénnyebb abrazolhatdsag érdekében
azonban a régi szervezeti felépitést vettiik alapul.
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A Nyiregyhazi Egyetem mellett a varosban talalhaté a Debreceni Egyetem
Egészségtudomanyi Kara, melyen a 2017/2018-as tanévben 6sszesen 263 hallgato
kapott oklevelet. Ebbol 202-en alapképzést, 37-en mesterképzést, 11-en
szakiranya tovabbképzést, 10-en fobiskolai képzést, 3-an pedig felsGoktatasi

szakképzést végeztek.

Ezenkiviil a varosban mikodik a Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi
Foiskola, mely osztatlan tanari szakon nyujt képzéseket. Az intézményben az

Oktatasi Hivatal adatai szerint a 2017/2018-as tanévben 21 fo szerzett oklevelet.
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4.Varosi alapok miikodésének jellemzoi

Meglehetdsen széles a helyi gazdasag Osztonzésére felhasznalhatdé megoldasok
kore. Ezek kozé tartoznak a tanacsadasra, mentorilasra épiildé tevékenységek,
valamint az egyedi befektetési és az ipariizési ad6é kedvezmények. Az el6z6eken tal
ugyanakkor a varos részérdl torténd kozvetlen forrasbiztositas is tamogathatja a
fejlesztési célokat szolgalo lokalis vallalkozasok tevékenységét. [lyen finanszirozasi
eszkdzként alkalmazhatd specialis céla varosi vallalkozasfejlesztési alap

létrehozasa, amely a vallalkozasok tokehelyzetének javitasat hivatott elésegiteni.
Tékebefektetés jellemzoi

A tékebefektetési alapok olyan finanszirozast szolgald pénziigyi eszk6zok, amelyek
keretében a finanszirozé tulajdonrészt szerez a forrast igénybe vevod
vallalkozasban. A finanszirozo egyéb eszkozzel, példaul tulajdonosi kolcsonnel is
segitheti a tamogatni kivant céget, az igynevezett portfoliotarsasagot a tulajdonosi
részesedést biztositd toOkejuttatas mellett. A tékeemelésnek a célja, hogy a
nagyobb mértékl fejlesztések megvaldsitasara is. A kapott tdkefinanszirozas
egyben segitheti az igénybe vevo vallalkozast tovabbi piaci forrasok bevonasaban
is. A tOkealapot annak kezelésére jogosult, a Feliigyelet (MNB) engedélyével
rendelkezs alapkezel6 kezelheti. Az alapkezel6 az érintett cégre iranyul6 komplex,
pénziigyi és jogi szempontu elemzés alapjan dont a tokejuttatasrol. Az alap a
belépésével a tokejuttatast igénybe vevd tarsasagba szamara megfelel6 nagysagu
hozamot kivan elérni. Azzal, hogy az alap tulajdonosi részesedést szerez a
vallalkozasban, egyben altalaban a vallalkozas dontéshozatalaban is részt vesz, ezt
a poziciot a hozam novelése érdekében fel tudja hasznalni arra, hogy a cég piaci
befektetés az alapkezeld kiszallasaval (exit) ér véget. Az exit a befektetett

tulajdonrész értékesitését jelenti, ami altalaban a kovetkezd fébb kimenetekkel
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valosulhat meg: eladjak a tokealap beszallasa el6tti tulajdonosok, a menedzsment,

egy¢€b tokealapok szamara, vagy bevezetik a tézsdére a céget.
Varosfejlesztési és varosi vallalkozasfejlesztési alapok

Eredetileg a tékeagi finanszirozas alapvetden a vallalkozbi szektorban alkalmazott
pénziigyi eszkoz, de az utobbi években egyre népszeriibb a varosfejlesztési célokra
torténd alkalmazasa.'? Ez olyan tékefinanszirozasi eszk6z, amely bizonyos specialis
tertileteken hivatott a varos stratégiai céljainak megvalositasat eldsegiteni.
Alkalmazasanak egy fontos kritériuma, hogy a befektetési teriilet legyen képes
bevétel- vagy jovedelemtermelésre, ami a visszatéritést lehet6vé teszi. A
varosfejlesztési alapokat jellemzéen dnkormanyzati energetikai, kozlekedési vagy
egyéb infrastrukturalis beruhazasok finanszirozasara hasznaljak fel, ugyanakkor
elofordul, hogy direkt vallalkozas- vagy gazdasagfejlesztési célra Kkeriil

felhasznalasra.

Klasszikus varosfejlesztési alap (amely példaul kozlekedési, energetikai vagy egyéb
onkormanyzati projekteknek nyujt tokebefektetést) Magyarorszagon még nem
indult el. Ugyanakkor a hazai kkv stratégia'® egyértelmiien utal arra, hogy a jovében
fontos lesz a gazdasagfejlesztési varosi alapok felallitasa és a .tokealapok kkv
finanszirozasi célja, hogy az érintett varosokban miik6do, banki eszkdzokkel nem,
vagy nehezen finanszirozhato vallalkozasokat fejlesztési forrasokhoz juttassa.” 4
Ezek a specialis, varosi stratégiai célokat szolgald, azok elérését tamogato pénziigyi

modellek tehat Gjszeriinek tekinthetok.

Varosi vallalkozasfejlesztési alap ugyanakkor Kecskeméten, Debrecenben és

Székesfehérvaron is miikodik mar. Ezek az alapok célzottan a helyi gazdasag

12 Az unids forrasbdl finanszirozott, 2000-es évek kozepén indult un. Jessica alapok szdmos eurdpai unios
orszdgban finansziroztak varosfejlesztési projekteket.

13 Magyar Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok Megerésitésének Stratégidja 2019-2030, Budapest, 2019. november
5.

https://www.kormany.hu/download/5/f7/b1000/KKV Strategia.pdf (Elérés: 2020.04.04.)

14 ibid, 120.0.
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fejlesztését szolgaljak, a helyi vallalkozasoknak, a varosban megvalosulo
fejlesztéseknek biztositanak tokeagi finanszirozasi lehetdséget. Az ilyen tipusa
alap jellemzden kozforrasbol szerzi be a tékéjét, amit altalaban lehetGség van
magantdkével is kiegésziteni. Kecskemét a Modern Varosok Program keretében
2017-ben kapott 15 milliard forintot, mig Debrecenben 10 milliard forintos,
Székesfehérvaron pedig 5 milliard forintos alap felallitasarél dontottek, mindkettd
MFB-forrasbol keriil finanszirozasra. Az alap célja, hogy a helyi kkv-k tokeoldali
megerositését segitse, ugyanakkor nagyobb infrastrukturalis projektek (pl.

ipartertilet, ipari park fejlesztés) projekttarsasagait is finanszirozza.

3. ABRA: A VAROSI VALLALKOQZASFEJLESZTESI ALAP, MINT SPECIALIS TOKEALAP

- B
TOKEAGI FINANSZIROZAS [ kuasszikus b
Tulajdonrész szerzese, :?EES;EJLESUESI CELU ﬁg’mgg] \

tokeszegény vallalkozas
finanszirozas, tulajdonosi
kolcsonnel kiegészitheto

VALLALKOZASFEJLESZTESI
Varos stratégiai céljaihoz | ALAP

ileszkedo fejlesztesek
finanszirozasa Kifejezetten a helyi gazdasagot
erdsiti pénzugyi eszkoz

p - b )

I

Mindezek attekintése azért volt sziikséges ebben a fejezetben, hogy a lehetséges
célcsoportok, célteriiletek meghatarozasara ezek fényében keriiljon sor a

kovetkezdkben.
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5.Lehetséges célcsoportok

Ebben a fejezetben harom dimenzié mentén vizsgaljuk meg, hogy melyek lehetnek
a létesitend6 alap befektetési célcsoportjai. El6szor meghatarozzuk, hogy az
alapnak foldrajzilag mely teriileteken lenne érdemes miikodnie, ezt kévetéen a
potencialis vallalatokat tekintjik at vallalatméret szerint, végiil pedig azt
azonositjuk, hogy mely iparagakra célszer(i az alapnak elsédlegesen fokuszalnia. A
fejezetben az elkészitett interjak, a bemutatott statisztikai adatok, valamint a varos

stratégiai dokumentumai alapjan vazoljuk fel javaslatainkat.

5.1. Foldrajzi kiterjedés

Nyiregyhaza esetében meghataroz6, hogy elhelyezkedése révén az EU ,keleti
kapujaként” funkcional. A megye harom szomszédos orszaggal is hataros, ez a
varosi kapcsolatokban is megmutatkozik, tobb hatarmenti programban is részt
vesz/vett a varos, illetve a hataron tali kapcsolatai is meglehet6sen kiterjedtnek,
illetve szorosnak mondhatok a mélyinterjik alapjan. A varos esetében Debrecen
kozelsége is fontos szerepet tolt be: Debrecen varosanak fejlédése, igy akar a BMW
gyar felépiilése is katalizatorként szolgalhat a nyiregyhazi vallalkozasok szamara,
ugyanis az uUjonnan létrejové beszallitoi igények kielégitésében is szerepet

vallalhatnak.

Nyiregyhaza az utobbi idében egyre inkabb turisztikai célpontként is jelen van az
orszagban, koszonhetéen foéként az elmdlt években végbement komoly
fejlesztéseknek Sostogyogyfiirdd teriletén (pl. Hunguest Hotel Sosto), valamint a
nemzetkozi hirti Nyiregyhazi Allatparknak és a szamos varosi eseménynek. A varos
kornyezete azonban nem csak a turizmus miatt érdekes az alap szamara: a korabban

meég jelentésebb hagyomanyokkal rendelkezé mezdgazdasagra épiild élelmiszeripar
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a régioban ma is jelen van, illetve mas iparagak esetében is fontos lehet a régios

vallalatok szerepe.

Az elhelyezkedésbol adodbdan a nyiregyharzi vallalkozasok (elsésorban a nagyobbak)
relative konnyen jutnak olcsé munkaer6hoz, amennyiben egyszerii fizikai
munkavégzésre alkalmas munkavallalokra van sziikségiik, ugyanis a hatar
kozelsége miatt konnyen megoldhaté az olcsé ukran, illetve roman
vendégmunkasok utaztatasa és foglalkoztatasa. A hatar kozelségébol adéddan
elonyt jelent még tovabba, hogy a hataron tili befektetéseket, terjeszkedést is
kénnyebben valdsithatjak meg az itteni vallalkozasok. Osszességében elmondhaté,
hogy Nyiregyhaza kedvez6 foldrajzi fekvése komoly potencialt jelent a varos

fejlodésének szempontjabol.

5.2. Vallalatméret, vallalattipusok

5.2.1. Nagyvallalatok, beruhazasodsztonzés

A bemutatott statisztikai adatokbél lathat6, hogy Nyiregyhazan egy viszonylag
egészséges vallalatszerkezet alakult ki, vallalatméret szerint a varosban egyarant
megtalalhatok a mikro-, kis-, kozép- és nagyvallalatok. A varosban jelenleg 15
nagyvallalat mikodik, ebbdl 7 a feldolgozdiparban. A mélyinterjuk soran kidertilt,
hogy a nagyvallalatok szervesen illeszkednek a varos életébe akar beszallitoi
lancaikat, akar tarsadalmi felelosségvallalasukat, akar kiilonboz6 kkv-kat tamogato
programokban (pl. Orszagos Vallalkoz6éi Mentorprogram) val6é részvételiket

tekintve.

A nyiregyhazi stratégiai dokumentumok az elmult években megvalositott jelentds
értékii beruhazasaikon kiviil nem hangsalyozzak kiilon a nagyvallalatokat,
szerepiik a varos stratégiai céljaiban azonban ugyantgy megvan, mint a kisebb
vallalkozasoknak. A nagyvallalatoknak kiilénosen fontos szerepe van a

munkahelyteremtésben, de érdemi szerep harul rajuk a kutatas-fejlesztésben is.
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Egy-egy jelent6sebb nagyvallalati beruhazas minden varos életében nagy

elorelépést jelenthet Ggy a foglalkoztatas, mint a helyi adobevételek vagy az

innovacio teriletén.

Véleményink szerint azonban az alap szamara a nagyvallalatok, illetve
nagyvallalati beruhazasok nem relevansak, legfeljebb egy nagyvallalati
fejlesztéshez kapcsolédd beruhazas egy beszallité részérdl, de ez mar a kozepes
vagy kisebb méretii vallalkozasokat érinti. Egyrészt egy nagyberuhéazas mas, egyedi
forrasbol (Bsszekapcsolodva példaul egyedi kormanydontésekkel) konnyen
hozzajut finanszirozashoz, igy ebben az esetben finanszirozasi hianyhelyzet sokkal
ritkabban alakul ki. Egy varosi tékealap szamara egy nagyvallalati beruhazas két
tovabbi okbol sem lehet relevans tertilet: egyrészt egy nagyberuhazas talmutat a
varos dontési jogkorén, masrészt a nagyvallalatoknak juttatott toke nehezebben

illeszthet6 az allami tamogatasi szabalyokhoz (1d. kés6bb).

5.2.2. Kozépvallalatok

A varosban miikodo vallalatok 1,34 szazaléka kozepes méretii vallalkozas. Ez az
orszagosnal némileg kisebb arany, de igy is mintegy 60 kozepes vallalat talalhat6 a
varosban. Ezek egy része épitbipari vallalkozas, de fontos szerepe van a
kereskedelmi agazatnak is. A lefolytatott interjik soran ezen kivill még a
feldolgozéipari, azon beliil is a fémiparban miikodé vallalkozasokat emelték ki a
megkérdezettek. Egy kozepes méretii vallalkozas esetében 1-1 nagyobb beruhazas
lefolytatasahoz hasznos segitséget jelenthet egy tékealap befektetése, igy ezen
vallalkozascsoport esetében az alap bevonasa javasolt. Az interjak alapjan e
vallalkozasok korében lehet nyitottsag a tokebefektetésekre, azonban esetiikben

is fontos lesz a tékebefektetések részleteivel kapcsolatos tajékoztatas.

A kozépvallalkozasok, illetve a kis- és mikrovallalkozasok esetében is érdemes

kiemelni a generaciovaltas kérdését. A rendszervaltas kornyékén vallalkozast
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indité generacié fokozatosan kioregszik, helyiiket a fiataloknak kell atvenniiik,
akik altalaban nyitottabbak a kockazatosabb, de gyorsabb novekedési palyakra, igy

ennek finanszirozasahoz is hasznos segitséget nyuajthat a tokealap.

5.2.3. Kis- és mikrovallalatok, startupok

A tokealapok klasszikus befektetési teruiletét jelentik a startupok, a nagy
novekedési potenciallal biré Gj vallalatok. Az ilyen vallalatok létrejottéhez a
Nyiregyhazi Egyetem er6s alapot adhat, bar az interjik alapjan inkabb az dertiilt ki,
hogy eddig erre nem volt példa, a startupok jelenléte a varosban elhanyagolhat6
mértéki. Ez azonban a jovoben akar meg is valtozhat, tekintettel arra, hogy a 2020-
ban barnamez6s beruhazas részeként létrejott Technoloégiai Transzfer Kozpont (a
Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit Kft. mikodteti) révén
megvalosultak a startup-kultara fizikai feltételei, azaz irodabérlési lehetdségek
adottak. Ezt az épiiletet a varosban gazdasagfejlesztési kozpontnak szanjak, mint
vallalkozasokat, startupokat tamogat6é intézményt. Ennek  hatékony
megvalositasaért Nyiregyhaza tobb eurdpai unids forrasbél megvalosulé URBACT
projektben is részt vesz/vett (pl. TechTown'®, Techrevolution'®), hasznositva az ott
szerzett tapasztalatokat, alkalmazva a j6 gyakorlatokat (pl. Digital Media Center'’
Barnsley varosa esetén, melynek mintajara képzelik el a Technologiai Transzfer
Kozpontot). Emellett az egyetem is prébal hozzajarulni a startup-szcéna
fejlesztéséhez, jelenleg is folyamatban van az egyetem teriiletén egy Technologia-
és Tudastranszfer Iroda kialakitasa. Ezeken feliil pedig a PRIMOM

Vallalkozasélénkitd Alapitvany is mikodtet Inkubatorhazat Nyiregyhazan.

A startupok esetében tehat mindenképpen lehet helye az alapnak. Latunk
ugyanakkor lehetdséget a mikro-, illetve kisvallalkozasok esetében is ilyen tipusu

befektetésre, amennyiben olyan otlettel vagy tervvel rendelkeznek, amely

15 Lasd részletesebben: https://urbact.eu/techtown (Elérés: 2020.06.04.)
16 Lasd részletesebben: https://urbact.eu/tech-revoiution (Elérés: 2020.06.04.)
17 | 4sd részletesebben: https://www.barnsleydme.co.uk/ (Elérés: 2020.06.04.)
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tokebefektetést igényel. Erdemes azonban megjegyezni, hogy kimondottan
mikrovallalkozasokat, valamint startupokat célzé tékealap mar miikodik részben

MFB, részben pedig uniés forrasbol (kiilonboz6 Hiventures tékealapok).

5.3. Agazatok

Ebben a részben azt tekintjik at, hogy melyek azok az agazatok, amelyeket az
elvégzett interjik, illetve a bemutatott statisztikai adatok alapjan leginkabb
tamogatnia érdemes az alapnak. Bar a kovetkezokben tobb agazatot is felsorolunk,
felsorolasunkat nem szanjuk kizarbélagosnak, azaz ha ezen agazatokon kiviilrol
érkezik megfelel6é projekt, akkor annak tamogatasat is érdemes megfontolni. A
kovetkezod felsorolas inkabb abban segit, hogy az alap reklamozasa, illetve a cégek

keresése soran mely agazatokra érdemes leginkabb fokuszalni.

Az elmult id6szak tendenciai, illetve a varosi stratégiak alapjan érdemes kiemelni a
turizmust és vendéglatast. Ahogy azt mar korabban is bemutattuk, illetve tobb
interjaalanyunk is kiemelte, Nyiregyhaza egyre vonzébb turisztikai célpont: a
vendégéjszakak és az ideérkezd vendégek szama az elmalt 10 évben
megduplazédott. A koronavirus-jarvany hatasara az idei évben nyilvanvaléan
drasztikus visszaesés varhaté ezen szamok tekintetében, a helyzet
normalizalodasaval azonban Gjra novekedési palyara keriilhet a vendégéjszakak
szama, amit eldsegithetnek a Nyiregyhazi Allatpark és a Sostogyogyfurdd Gjabb
fejlesztései, valamint a helyi programkinalat folyamatos béviilése. A varosban az
elmalt években megvalosult két, a szallashelyhianyt enyhité szallodafejlesztés:
megépiilt a Pangea Hotel, valamint a Hunguest Hotel Sést6. Amennyiben a
turizmus visszaall a korabbi palyajara, ugy a kés6bbiekben tovabbi szallashelyek
valhatnak sziikségessé: Nyiregyhaza 2020-2024-re vonatkozé Gazdasagi

Programjaban egy mindségi kempinget, illetve egy csaladbarat szalloda kialakitasat
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tartjak sziikségesnek. Ezek megvalositasara akar a létrehozand6 vérosi alap is

lehetdséget nyujthat.

A feldolgozéiparban jellemzéek a nagy forrasigényi(i beruhazasok. A
feldolgozoipar széles spektruma jelen van a varosban, am ezen belil is
kiemelkednek a gumi- és mGanyagipari, valamint a fémipari és kiilonb6z6 gépipari
vallalkozasok. El6bbi agazat esetében azonban nem gondoljuk, hogy alanya lehetne
esetleges tokebefektetéseknek, itt féként nagyobb, a varos szempontjabél nagy
jelent6ségti vallalkozasok talalhatok. A fémipari cégek kozott mar tobb kkv is jelen
van, itt mindenképpen lehet keresnivaloja egy tokealapnak. A feldolgozoéiparon
beliil érdemes még kiemelni a megyei szinten meghatarozé élelmiszeripart,
amelynek fejlesztése a kozeljovoben orszagos szinten is prioritas lesz. Tobb
interjaalanyunk is kiemelte, hogy a megye teriiletén meghatarozé meztgazdasagi
termelésre (példaul az egykor vilaghiri szabolcsi alma esetében) épiild
élelmiszeripari feldolgozasban komoly potencial lehet, féként, ha a termeléssel
egylitt, egy lancban tudjak azt kivitelezni. A feldolgozoiparon beliil érdemes még
kiemelni a beszallitokat is, melyek beruhazasai szintén nagy koltséget
jelenthetnek. A feldolgozbipar egyes agazatainal tehat sziikség lehet a

tokebefektetésekre, az agazat bevonasat mindenképpen javasoljuk.

A feldolgozoiparhoz kapcsolédoan az interjik soran tébb megkérdezett elmondta,
hogy Nyiregyhazan tobb, a bels6 iparteriileteken (pl. Tunde utca, Debreceni tut)
talalhato kkv-nak problémat okoz a tovabbi terjeszkedés, igymond ,beszorultak”
a lakoovezetek kozé. Ezen kkv-k tertiletigénye azonban tobbnyire nem olyan nagy
(kevesebb, mint 1 hektar), viszont a kiilsé ipari teriileteken'® minimalisan
vasarolhato 1 hektar foldteriilet tal draga szamukra. Sziikséges lenne ezen, kisebb

tertileti igénnyel rendelkez6 kkv-k szamara olyan ipari 6vezetek kialakitasat, ahol

18 Az egyik a tébb mint 100 hektar nagysagu nyugati ,ipari park”, ahol van még a NIPUF Zrt. tulajdondaban kb. 50
hektar nagysagu szabad teriilet, melynek egyik fele mar kézmdiivesitett. A masik a Déli Ipari Park, melynek 125
hektar nagysagu teriiletébél mar csak 2,3 hektar szabad (6nkormanyzati tulajdon), tehat lényegében betelt.
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teriileteket szerezhetnek, illetve megvalosithatjak beruhazasaikat. A kkv-k
teriiletszerzésének, illetve beruhazasainak megvalositasaban lehet szerepe egy
tokealapnak, azonban a meglévo ipari park/iparteriletek fejlesztése, illetve Gjak
létrehozasa esetében kérdés, hogy ez mennyire egy tdkebefektetés keretében

valosithaté meg.

Nyiregyhazan és kornyékén tobb jelentds épitdipari vallalkozas is miikodik. Az
interjuk soran kideriilt, hogy esetiikben is lehet a tékealapnak mozgastere. Az
interjatk soran a megkérdezettek kevésbé hangsilyosan emlitették az
informatikai cégeket, melyek hagyomanyosan a tokebefektetések elsédleges
célpontjai. A varos digitalis gazdasag megteremtését, fejlesztését célzd
programokban (pl. a mar emlitett TechTown) valé részvétele elérevetiti ezen
vallalkozasok késobbi megjelenését. Tekintettel az agazat magas hozzaadott
értékére, kiillonosen is célszer(i ide tokét helyezni, amennyiben megfelel6 projekt
minden olyan iparagat kiemeltként kezelni, ami valamilyen moédon épit a tudasra,

az innovaciora.

5.4. Osszefoglalas

A fentieket Osszefoglalva tehat a varosi alapnak a kovetkezd teriiletekre érdemes

elsGsorban koncentralnia:

¢ Foldrajzi teriilet
o Elsédlegesen Nyiregyhaza varosa
e Erintett vallalkozasok
o Kozepes méretii vallalkozasok
o Mikro- és kisvallalatok, startupok
o Generaciovaltas elétt allo kkv-k

o Belso iparteriiletekre beszorult kkv-k
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Elsédleges agazatok
o Turizmus és vendéglatas
o Feldolgozéipar (fémipar, gépipar, élelmiszeripar)
o Epitéipar

o Informatika
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6.Konzisztenciavizsgalat

6.1. Az orszagos alapok jelenléte Nyiregyhazan

Ebben a fejezetben attekintjiik a fontosabb orszigos tékealapokat, illetve
megvizsgaljuk, hogy Nyiregyhazan és sziikebb kérnyezetében (Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében) ezek milyen befektetésekkel rendelkeznek. A korabban
azonositott befektetési célcsoportok szamara a tékeagi finanszirozast tartjuk a
legjobb megoldasnak, ebbdl kifoly6lag nem vizsgaljuk mas pénziigyi eszkozok
meglétét, jelentGségét ebben a fejezetben. Fontos, hogy felmérjiik mas tékeagi
finanszirozok jelenlétét a térségben, ugyanis ennek segitségével megallapithato,
hogy van-e relevanciaja egy varosi vallalkozasfejlesztési alapnak, avagy van-e

finanszirozasi hiany a régiéban ezen a teriileten.

A mélyinterjik alapjan megallapithato, hogy az orszagos tékealapok nyiregyhazi
tevékenysége a dontéshozok és a helyi gazdasagi élet szerepl6i el6tt kevéssé ismert,
a tobbség sem sikertelen, sem sikeres befektetésrol nem tudott beszamolni. Ennek
megfeleléen latszik lehet6ség az orszagos szereplok mellett egy helyi szerepld
szamara is, ami koénnyebben fel tudja kutatni az adott teriileten mikddé azon

vallalkozasokat, melyek alkalmasak lehetnek t6kebefektetés céljara.

Széchenyi T6kebefektetési Alap

A Széchenyi Tokealap-kezeld Zrt. orszagos szinten 6t tékealapot kezel, melyeken
keresztiil kozel 71 milliard forint tdkekerettel gazdalkodik jelenleg. A befektetések
célja a hazai kkv-k fejlesztése és hosszu tava novekedési palyara allitasa, ezaltal
0sztonozve a gazdasag és a foglalkoztatas boviilését, az EU-s forrasok hatékony
felhasznalasat, illetve a leszakaddé régiok felzarkoztatasat. A Széchenyi
Tokebefektetési Alap (SZTA) esetében a 2019-es kumulalt adatok alapjan

orszagosan a tokebefektetések szama 111 darab, az értékiik 16,6 milliard forint, az
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exitek és részexitek szama pedig 41 darab volt. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
3-3 darab aktiv, illetve lezart befektetés talalhatd. A tékebefektetések értéke
megyei szinten o©sszesen 1,037 milliard forint, ami az SZTA orszagos
tokebefektetéseinek 6,25 szazaléka, mig a megye GDP-je az orszagos 3,21

szazalékat teszi ki.

10. tablazat: A Széchenyi Tokebefektetési Alap befektetései Szabolcs-Szatmar-

Bereg megyében

Befektetés

. Befektetés Befektetés Befektetés  Vallalkozas
Vallalat ’ - Osszege ; o i
éve helyszine 0 allapota fotevékenysége
(millio Ft)
MARTIN-TECH fémszerkezet
2015 Nyiregyhaza 220 aktiv'? :
KFT. gyartasa
fémszerkezet
G-FITT KFT. 2015 Nyiregyhaza 210 aktiv v
gyartasa
NABAK STEEL fémszerkezet
2013 Nyiregyhaza 250 aktiv® i
KFT. gyartasa
GEMTECH
GEPESZETI
MERNOKI fémszerkezet
, 2012 Nyiregyhaza 84 lezart Tl
TECHNOLOGIAI gyartasa
TERVEZO ES
GYARTO KFT.

13 Azonban a véllalkozas felszamolas alatt &ll.
2 pzonban a vallalkozas felszamolas alatt all.
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szoftverkiadas

SYSX KFT.2 2015 Nyiregyhaza 210 lezart acélszerkezetet
gyarto cégeknek
INNOVA- fémszerkezet
2012 Balkany 63 lezart
METAL KFT. gyartasa

Forras: SZTA,

Az SZTA befektetései a térségben a fémiparra korlatozodnak (ez is jelzésértékii
lehet egy helyi varosi alap szamara). Harom aktiv befektetésébdl ketto esetében is
felszamolas alatt all a kedvezményezett cég. Harom lezart befektetésébdl azonban

kettd kimondottan sikeresnek mondhato:

o a fémszerkezetek gyartasaval foglalkozo6 GEMTECH Kft. 2018-as adézott
eredménye kozel 900 millié forinton, mig az azt megel6z6 6t év eredménye
rendre 500 — 500 milli6 forint korul alakult;

o aszoftverkiadassal foglalkozé SYSX Kft. adozott eredménye pedig 2018-ban
10 milli6 forint, 2017-ben 270 millié forint, 2016-ban pedig 90 millié forint

kozelében alakult.

A harmadik lezart befektetés pedig az INNOVA-METAL Kft. esetében val6sult meg.
A vallalat minimalis nyereséggel miikodott az elmult években (2015 6ta atlagosan

5 milli6 forint ad6zott eredménnyel).

Hiventures

A Hiventures Alapkezel6 inkubacios (pre-seed), magvetd (seed), és korai névekedési
(growth) szakaszokra fokuszald kockazati tOkeprogramokat mikodtet. Célja
szakmai és anyagi tamogatast nyujtani alapitas el6tt allé vagy kezdeti szakaszban
1évo, K+F+] tevékenységet végzo vallalkozasoknak. A vallalkozasok tamogatasara
50 milliard forint all rendelkezésre europai unios, valamint sajat, MFB forrasbol. Az

Inkubéaciés Befektetés olyan K+F+I tevékenységet végzé mikrovallalkozasokat

21 A vdllalkozas 2018 nyaran atalakult. Jogutddja az acélszerkezetek gyartasaval foglalkozé Gressio Kft..
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tamogat, ahol a termék- vagy szolgaltatas koncepcidja mar készen all a
véglegesitésre. Az Inkubaci6é Plusz program olyan startupokat tamogat, amelyek
mar részesiiltek az Inkubaci6és Befektetésben. A Magvetd Befektetés keretében
olyan mikro-, kis- és kozépvallalkozasokat tamogatnak, ahol a termékfejlesztés
jelentés része mar megvalosult, a piaci tesztelés elkezd6dott, de a tovabblépéshez
tokére van sziikség. A Novekedési Befektetés keretében azokat a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok tamogatjak, melyek mar elvégezték a piaci teszteket, de a

piacra lépés, illetve az értékesités felfuttatasa még nem tortént meg.

A Hiventures els6, 2017-es évében 131 pozitiv befektetési dontés sziiletett 10,2
milliard forint értékben. 2018 els6 negyedévében tovabbi 36 pozitiv befektetési
dontés sziiletett 2,6 milliard forint értékben. A kozzétett adatok alapjan Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében a cégportfoélio 8 darab (ezen beliil Nyiregyhazan 6 darab)

vallalkozasa talalhat6o meg, ezen tokebefektetések értéke pedig 265 milli6 forint.

11. tablazat: A Hiventures befektetései Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében

Befektet
Befektet . .
és Befektet Vallalkozas
Szerzodésko és , W
Vallalat . Osszege ési fotevékenys
tésdatuma helyszin s .
(millié Ft program ége
e
)
egyéb
Parkour , Novekedé  informacio-
2018.12.20 Buj 10%
Technologies si technologiai
szolgaltatas
Agora V.9l el
Nyiregyha Inkubacié  szamitogépes
Solutions 2019.05.16 9 P
za s programozas
Software Kft.
Nyiregyha Inkubaci6 fémmegmunk
AviBike Kft. 2019.02.06 9 o
za s alas

2 A megitélt befektetési ésszeg 80 millié forint, melybél eddig 10 millié forint keriilt folydsitasra.
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m. n. s. egyéb

DP
: Nyiregyha Inkubacié altalanos
Innovations 2017.11.17 9
za S rendeltetésii
Kft.
gép gyartasa
egyéb
Foodyapp 2017.11.23;  Nyiregyha 8430 Inkubaci6  informacio-
+.
Hungary Kft. 2018.05.11 za s technologiai
szolgaltatas
adatfeldolgoza
Online Nyiregyha Inkubacio s, web-
2018.12.12 9
Scouting Kft. za S hoszting
szolgaltatas
Herbow
Nyiregyha Novekedé Tisztitoszer
International 2017.12.20 171
za si gyartasa
Kft.
. ) Inkubacié szamitogépes
Glassling Kft.  2019.07.24 Opalyi 9 3
S programozas

Forras: Hiventures,

A Hiventures térségbeli befektetései korében jol lathatéan dominalnak az IT-
szektorba tartoz6 vallalkozasok. A befektetések tobbsége inkubacios szakaszban
léve, induldé vallalkozasok esetében valosult meg. A legnagyobb mértéki
tokebefektetés a Herbow International Kft. esetében tortént. A vallalkozas a
mosodiod labda alapti mosészereit hazank, illetve az EU piacain egyarant értékesiti,
2018-as adozott eredménye —80 milli6 forint, 2017-es eredménye pedig —20 millid
forint koril alakult. A Foodyapp Hungary Kft., a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei
masodik legmagasabb tokebefektetést cége pedig

cégportfolio kapott

kényszertorlés alatt all.
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CV Alapkezel6 Zrt.

A CV Alapkezel6é Zrt. harom kockazati tékealapot kezel, melyek célja, hogy
elosegitse az innovativ hazai kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének
novelését azok tokefinanszirozasa altal. A Core Venture Kozos Magvetd Kockazati
Tokealap 2013 marciusaban indult el kézel 2,2 milliard forintos jegyzett tokével.
Ez kifejezetten a kezd6 vallalkozasok (startup) kutatasi és fejlesztési projektjeinek
megvalositasahoz és piacra viteléhez nyujtott tokét. A tékealap 2016 majusaig
hajtott végre 0j befektetéseket. A Core Venture Kozos Novekedési Kockazati
Tokealap 2014 januarjaban indult el 4,3 milliard forintos jegyzett tokével.
Els6sorban a mar miikodo, uizleti sikereket mar elér6 és arbevétellel rendelkezo kis-
és kozépvallalkozasok innovativ fejlesztéseinek finanszirozasat helyezte a
fékuszba 300 millié forint atlagos tranzakciomérettel. A noévekedési alap 2016.
majusaig fogadott be Gj projekteket. A legtiijabb alap, a Capitalisatio Kockazati
Tokealap 2018 oktoberében indult el 13,35 milliard forint jegyzett tokével. Az alap
kockazati tOkealapként és varosfejlesztési alapként egyarant mﬁl.didik: a
+hagyomanyos” kockazatitoke-befektetés mellett az okos varos (smart city)

fejlesztésekre egyarant koncentral.

Az alapkezelonek egyetlen befektetése talalhaté Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében: a nyiregyhazi székhelyG Vimely Al Lab Kft., mely 46 millié forintnyi
kockazati tdkebefektetéshez jutott. A vallalkozas olyan innovativ szoftvert
fejleszt, mely ©sszekapcsolhaté mind kérhazi, mind otthoni alkalmazasra
fejlesztett légzésfunkcié vizsgalati mérdeszkozokkel, automatizalja azok
értékelését, igy elosegitve azon helyzetek felismerését, melyekben tovabbi orvosi

vizsgalat sziikséges.

Osszességében tehat a régioban 1,35 milliard forintnyi forras keriilt kihelyezésre
toke formajaban vallalkozasok részére (1 milliard forint jelenleg is aktiv

befektetés), melybél 1,27 milliard forinthoz nyiregyhazi cégek jutottak.
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Mindent egybevetve megallapithatd, hogy bar szamos orszagos tokejelleg(i forras
elérhetd a helyi vallalatok szamara, azok jellemzéen nem élnek vele. A mélyinterjik
alapjan ezen orszagos alapok miikodése kevéssé ismert a helyi vallalkozok korében,
azaz nem tudjak betolteni az elemzés keretében azonositott finanszirozasi
hianyhelyzetet. Tehat lehet relevancidja egy helyi vallalkozasfejlesztési

tokealapnak a térségben.

6.2. A koronavirus nyoman megjelenéd aGj

finanszirozasi lehetoségek

Az elmalt id6északban kialakult, vilagszinten elterjedt koronavirus-jarvany
rendkiviil bizonytalanna tette a gazdasagi folyamatok varhat6 alakulasat, a fellépd
recesszio mértéke meghaladhatja a 2008-2009-es gazdasagi valsagét is. A gazdasagi
szféra jelentOsen atalakulhat a jarvany lefutasaval, dramai mérték{i recesszidba
fordulhat 2020-ban, 2021-re viszont Gjra pozitiv iranyu lehet a novekedés, habar
kozel sem olyan mértékii, mint ahogy azt a jarvany elterjedése el6tt

prognosztizaltak.

A 2019-es évben a magyar GDP 4,9 szazalékkal boviilt, 2020 els6 negyedévében
pedig 2,2 szazalékos volt a novekedés mértéke a KSH adatai alapjan. Az elemzdk
kozott viszonylagos konszenzus van arra vonatkozoan, hogy az eddigi novekedés
recesszioba fordul, azonban annak mértékét illetben mar eltéroek a vélemények.
A Szazadvég Gazdasagkutatd 0,3-4,8 szazalék kozotti visszaesést valoszinisit. A
kormany 3,0 szazalékos, az Erste Bank 4,2 szazalékos, a Morgan Stanley
5,0 szazalékos, a Capital Economics 2,0 szazalékos, a JP Morgan 6,3 szazalékos, az
ING elemz6i pedig 3,2szazalékos visszaesést prognosztizalnak 2020-ra

vonatkozoan. Koziiliik egyediili kivétel az MNB, ahol viszont 2,0-3,0 szazalékos

3 https://www.portfolic.hu/gazdasag/20200415/biztos-hogy-a-koronavirus-nagyot-ut-magyarorszagon-de-
nem-tudjuk-mennyire-ime-a-forgatokonyvek-426018 (Elérés: 2020. 04. 22.)
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novekedéssel szamolnak az elemzék. A 2021-es iddszakban — a jarvany lefutasaval
— 1jbél novekedo6 palyara Iéphet a gazdasagi fejlodés. A Szazadvég Gazdasagkutato
3,4-7,8 szazalék kozotti novekedést prognosztizal, tovabba az MNB
4,0-4,8 szazalékra, a Morgan Stanley 6,0 szazalékra, a Capital Economics
3,8 szazalékra, az Erste Bank 4,6 szazalékra, a JP Morgan 5,7 szazalékra, az ING pedig

2,9 szazalékra teszi a varhaté GDP-novekedést 2021-re vonatkozodan.

A koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsag elsésorban a virus terjedésének
megakadalyozasara tett lépésekbdl fakad, hiszen e célbdl szamos orszagban a
személyek talalkozasat korlatozo intézkedések sziilettek, mely a gyarak bezarasat,
ellatasi lancokban valé nehézségeket, tovabba bizonyos szolgaltatasok teljes
leallasat eredményezte. Egyedi jellege miatt eltér6 modon hat a jarvany bizonyos
agazatokra, a leginkabb veszélyeztetett agazatok kozé tartozik a turizmus,
vendéglatas, a szorakoztatoipar, sport, kulturalis szolgaltatasok, tovabba komoly

hatassal van a jarvany az ipar, épitdipar agazatokra is.

A virus gazdasagra gyakorolt hatasa elsoként a turizmust érintette, ugyanis a
korlatozasokkal, zarva tartasi kotelezettségekkel, illetve a hatarok lezarasaval
gyakorlatilag lenullaztak mind a kiilfoldi, mind a belfoldi vendégéjszakak szamat,
amellyel szinte teljes mértékben kiesett a szallashely-szolgaltaté vallalatok
bevétele. A KSH adatai alapjan a kereskedelmi szallashelyek belfoldi és kiilfoldi
vendégforgalma idén marciusban 2019 marciusahoz képest Osszesen
68,3 szazalékkal csokkent. Az éttermek vendégforgalmanak mérséklodését
némileg enyhitette a hazhozszallitas lehetdsége, ugyanakkor forgalma az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest 2020 marciusaban igy is 42,7 szazalékkal esett vissza.
Mindezzel egyilitt a miivészet, szorakozas és szabadidé agazata is jelentds

visszaesést produkalhat.

Az ipar a magyar gazdasag fontos agazata, amelyen beliil a feldolgozoéipar az ipari

termelés tobb mint 95 szazalékat teszi ki a KSH szerint. Ezen beliil is hangsilyos
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szerepe van a jarmugyartasnak, amely az egész feldolgozoipari termelés kozel
29,1 szazalékat tette ki 2019-ben. A folyé aras ipari értékesités mintegy
72,4 szazaléka ment exportra 2019-ben, amelybdl arra kovetkeztethetiink, hogy
Osszességében az ipari termelést jelent6sen megzavarhatjak a jelentés, kiilsé
gazdasagi sokkok. 2020 marciusaban a jarmiigyartas 19,8 szazalékkal, a teljes
feldolgozoipar 5,7 szazalékkal, Osszességében pedig az ipari termelés

5,4 szazalékkal esett vissza az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

A kormanyzat az elmualt idoszakban jelentés mértékii gazdasagvédelmi
akciotervet®® dolgozott ki a jarvany varhaté gazdasagi hatasainak enyhitése
céljabdl. Az akcidterv elsd szakaszaban azonnali és célzott intézkedéseket
eszkozoltek a leginkabb stjtott szektorok szamara, a masodik szakasz keretében
pedig a kormany modositotta az idei koltségvetést, valamint a még mikodd
vallalkozasok, szektorok segitésére vonatkozo6 intézkedéseket, illetve adokonnyitd

lépéseket hajtott végre.

Az elsd szakasz fobb rendelkezései kozé tartozik a hiteltorlesztési moratérium
bevezetése ez év végéig, tovabba bizonyos, a valsag alatt leginkabb érintett
szektoroknak (turizmus, vendéglatas, szorakoztatbipar, sport, kulturalis
szolgaltatasok, személyszallitas, utazasszervezés) nem kell munkaltatoi jarulékot
fizetniiik, illetve ezen szektorokban a helységbérleti szerz6déseket nem lehet
felmondani és a bérleti dijakat nem lehet megemelni. Foként a szolgaltato szektor
vallalkozasai kata-mentesek lesznek, valamint a kata-adotartozasokra a

veszélyhelyzet végéig haladékot adott a kormany.

A miniszterelnok aprilis 6-ai bejelentése nyoman indult el az akcioterv masodik
szakasza. Ezen beliill 450 milliard forinttal tamogatja a kormany a

munkahelyteremtést, kiilénos tekintettel a jarvany altal leginkabb sujtott

2 hitps://www.portfolio.hu/gazdasag/20200417/itt-az-orban-kormany-telies-koronavirus-mentocsomagja-
bovult-a-lista-426566 (Elérés: 2020. 04. 22.)
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agazatokra. Kiemelt pontot képez a munkahelyek megorzése, ezen beliil pedig a
Kurzarbeit-szabalyozas, amely értelmében a kormany 70 szazalékban tamogatja a
veszélyhelyzet idején torténdé csokkentett munkaidds foglalkoztatast. Tobb mint
2 000 milliard forint értékben kamat- és garanciatamogatott hiteleket biztosit a
magyar vallalkozasok szamara, ennek fontos szegmense az MFB j,
gazdasagélénkito programcsomagja. Az MNB is jelent6s mennyiségi forrast biztosit
a penziigyi rendszer védelmére: bevezette a Novekedési Hitelprogram Hajrat,
valamint atdolgozta a Novekedési Koétvényprogramot. Mindezen felil tobb

adokonnyitd lépést is eszkozolt a kormany.

A Magyar Nemzeti Bank aprilis 20-an elinditotta a Novekedési Hitelprogram
Hajra®?® programjat, mely a kkv-szektor szamara biztosit forrast, kozel
1 500 milliard forintos keretosszegh6l. A hitel pénzigyi intézményeknél
igényelhetd, kamata pedig legfeljebb fix 2,5 szazalék lehet a vallalkozasok szamara.
A hitelt a hitelfelvevok fordithatjak beruhazasi célokra, beleértve a lizinget is,
meglévd hitelek kivaltasara akar 20 éves futamiddvel, illetve forgoeszkozok
finanszirozasara legfeljebb 3 éves futamidé mellett. A program keretében
nyuajthato hitelosszeg minimuma 1 millié forint, amellyel a mikrovallalkozasok is
konnyebben forrashoz juthatnak, legfeljebb pedig 20 milliard forint lehet. A
kereskedelmi bankoknak a kérelem beérkezését6l szamitva 10 napon beliil el kell
végezniiik a hitelbiralatot, a hitelek lehivasa pedig a szerzodéskotést kovetd
harmadik évben kezd6dhet el. Az MNB 0 szazalékon refinanszirozasi hitelt is nyajt

a bankoknak, illetve 4 szazalékos kamattamogatast biztosit szamukra.

Az MNB Novekedési Kotvényprogramjat®® 2019 jaliusaban inditotta el, hogy
novelje a hazai vallalatikotvény-piac likviditasat, illetve javitsa a monetaris

politikai transzmisszi6 hatékonysagat. A program keretében az MNB

35 https://www.portfolio.hu/bank/20200420/eldurrant-az-mnb-startpisztolya-cegek-tizezrei-mozdulhatnak-
meg-egyszerre-427180 (Elérés: 2020. 04. 22.)

Bhttps:/ /www.portfolio.hu/gazdasag/20200407 /kamatot-emelt-az-mnb-jelentos-lepesek-a-koronavirus-valsag-
elien-424748 (Elérés: 2020. 04. 24.)
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450 milliard forintos keretosszegb6l hazai székhelyii vallalatok altal kibocsatott
értékpapirokat vasarol. Az eredeti programhoz képest bizonyos feltételeken
lazitott az MNB Monetaris Tanacsa a jarvanyhelyzetre valo tekintettel. Az egy
vallalatcsoporttal szembeni maximalis  kitettségét 20 milliard forintrél
50 milliard forintra emelte, valamint a vasarolhato értékpapirok futamidejét 10-rél
20 évre novelte. El6bbi engedmény lehetdséget ad arra, hogy a vallalatok nagyobb
mértékben tamaszkodhassanak a banki hitelektdl eltérd forrasbevonasi
alternativakra, utobbi pedig eldsegiti, hogy a vallalatok stabil és hossza tava

finanszirozashoz jussanak.

Az MFB Csoport egy ujfajta gazdasagélénkité csomagot?” dolgozott ki, melynek
célja a jarvany gazdasagi hatasainak minimalizilasa a vallalati szektorban. A
programcsomag a kkv-k, valamint a nagyvallalatok szamara biztositja a sziikséges
forrast a miikodés fenntartasiahoz, munkavallaloéik megtartasahoz, valamint
beruhazasaik megvalositasahoz. A csomag harom hitel, négy toke, illetve
kett6 garanciaprogrambol  all, a  teljes keretosszeg pedig eléri az

1 490 milliard forintot.

Az MFB hitelprogramjainak célja, hogy elegendd forrast biztositsanak a vallalatok
rovid-, kozép- és hossza tava céljaik megvalésitasaban, hazai és eurdpai unids
forrast hitelprogramok keretein beliil. Jelenleg harom 4j program érhet6 el: az MFB
Krizis Hitel, az MFB Versenyképességi Hitelprogram, illetve a Mikro- és
Kisvallalkozasok Technologiai Korszeriisitése Céla Hitelprogram (tovabbiakban:

KKV Technologia Hitelprogram).

Az MFB Krizis Hitel 180 milliard forintos keretosszeghol, az MFB egy korabbi
konstrukcioja, a Pénziigyi Vallalkozasok Refinanszirozasi Konstrukcio II. alapjan

jott létre. A hitelprogram az MNB Novekedési Hitelprogram forrasaira épiil, mely

7 hitps://www.portfolio.hu/bank/20200422/1500-milliardos-koronavirus-mentocsomagot-jelentett-be-az-
mfb-427580 (Elérés: 2020. 04. 22.)
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mintegy 80 szazalékos allami kezességvallalassal is kiegésziil, ezaltal a
kockazatosabb tigyfelek is konnyebben forrashoz juthatnak. Az allami készfizetd
kezesség mellett 50 szazalékos a biztositéki elvaras mértéke. Az éves tigyfélkamat
2,5 szazalék, mely a 0,1 szazalékos kezességvallalasi dijjal kiegésziilve
2,6 szazalékban maximalja az ugyfél kamat- és dijfizetési kotelezettségét. A
hitelosszeg minimum 1, maximum 150 millié forint lehet, amelyet a hitelfelvevok
legfeljebb 10 éves futamiddével fordithatnak altalanos beruhazasi célokra, illetve

maximum 3 éves futamidével forgoeszkoz és likviditas finanszirozasara. -

Az MFB Versenyképességi Hitelprogram foként a kozép- és
nagyvallalkozasok szamara nyujt hitelezési lehetdségeket versenyképességiik
novelésére, beruhazas és forgoeszkodz finanszirozasara, hitelkivaltasra, tovabba
akvizicio (részesedés vasarlasa) és likviditas finanszirozasara, ezaltal teljeskoriien
lefedve a vallalkozasok roévid- és hosszutavu céljait. A kereskedelmi bankoktél és
kozvetleniil az MFB-tol is igényelhetd hitelkonstrukcié 150 milliard forintos
keretosszegli, a hitelosszeg pedig 1 és 10 milliard forint kozétt mozoghat
ugyfelenként, maximalisan 15 éves futamidével. A Dbiztositéki elvaras -—
80 szazalékos allami készfizet6 kezesség mellett — 50 szazalék. A kezességvallalasi
dij itt is 0,1 szazalékot tesz ki, az ligyfélkamat pedig piaci mértékii. A konstrukci6

halasztott tékefizetési lehetdséggel és fix kamatozassal is igénybe veheto.

A KKV Technologia Hitelprogram (GINOP-8.3.5-18) egy europai uniés forrasu
hitelkonstrukcio, melynek keretosszege 110 milliard forint. Az MFB még szabad
forrasok tobbségének atcsoportositasaval egy modositott hitelkonstrukciot alkot,
melynek modositasa jelen tanulmany irasakor még zajlik. A 110 milliard forintos
keretb6l, O szazalékos ugyfélkamat mellett, 55 milliard forintot kiilonitenek el
beruhazasi célokra, valamint 55 milliard forintot likviditasi célokra és a mukodés

finanszirozasara. A hitel az MFB Pontok hal6zataban lesz elérheto.
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Sok olyan vallalkozas van Magyarorszagon, amely jol kidolgozott tizleti tervvel
rendelkezik, azonban a fejlodéséhez sziikséges hitelhez nem tud hozzajutni, mert
nem rendelkezik elegendd tokével vagy fedezettel, illetve az Gjonnan megjelend
koronavirus atmenetileg alaasta a mikodését, amely banki szempontbdl is
kockazatot jelent. Ezt hivatottak orvosolni a garanciaprogramok, ahol is a garant6r
kezességvallalasaval kevésbé kockazatossa teszi a hitelhez folyamodo
vallalkozasokat. Az MFB Csoporthoz tartoz6 Garantiqa Hitelgarancia Zrt.
kezelésében hitelgarancia program indul Krizis Garanciaprogram néven. A
programban a kkv-k, illetve a nagyvallalatok folyoszamlahiteleikhez, forgoeszkoz-
és beruhazasi hiteleikhez 90 szazalékos allami garanciavallalast vehetnek igénybe.
A garanciavallalas éves dija hitelosszegtol fliggben 0,25-2 szazalék lehet, allami
dijtamogatasa pedig 1 szazalék. Ezen program 500 milliard forintos keretosszegét
130 milliard forinttal megemelték. Ezen konstrukcioé kiegészitéseként az MFB
létrehozta az MFB Vis Maior Garanciaprogramot, mely 50 milliard forintos
keretosszeggel 5 és 10 milliard forint kozott biztosit garanciat a hitelekhez. A
program keretében a kereskedelmi bankok altal kkv-k és nagyvallalatok szamara
nyudjtott, maximum hatéves lejaratid hitelekhez az MFB 90 szazalékos

garanciavallalast biztosit.

Az MFB Csoport négy tékeprogramot hirdet meg, osszesen 371 milliard forintos
keretosszeggel, amelyek a Csoporthoz tartozé Hiventures Zrt. és kivalasztott piaci
alapkezelok kozremikodésével valosulnak meg. Mindemellett a Hiventures
korabbi programjai is valtozatlanul rendelkezésre allnak az azok irant
érdekl6doknek. A Startup Mento Tokeprogram? a sikeres, de a valsag miatt
tovabb nem fejlédé startupok szamara biztosit forrast 30 milliard forintos
keretb6l, hogy ezaltal tovabb erGsitse a hazai innovaciés potencialt. A

mentdprogram a mar korabban kockazati tékebefektetésben részesiilt startupok

28 hitps://www.valsagcsomagok.hiventures.hu/startup-mento (Elérés: 2020. 06. 02.)
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szamara érhet6 el. Az alapjan, hogy idaig milyen mértékii tamogatasban
részesiiltek, a Hiventures harom kategoériaba sorolja a tamogatasért folyamodo

vallalkozasokat:

1. Mini csomag: legalabb 50 milli6 forintos befektetés. Az igényelhetd forras
osszege ekkor maximum 65 milli6 forint.

2. Midi csomag: legalabb 100 milli6 forint értékii befektetés, validalt tizleti
modell, illetve B2C tertileten legalabb 3000 aktiv felhasznaloval, vagy B2B
tertileten legalabb 100 tgyféllel vagy felhasznaloval, vagy nagyvéllalati
tigyfeleket kiszolgalo startup esetén megrendelt pilottal rendelkezik, vagy
legalabb 10 milli6 forint arbevételt termelt az utolsé lezart évben. Az
igényelheto forras 6sszege ekkor maximum 100 millié forint.

3. Maxi csomag: legalabb 100 millié forint értékii befektetésben részesiilt,
tovabba legalabb éves 50 milli6é forint arbevételt termelt az utolsé lezart
évben, teljeskorii menedzsmenttel, validalt sales és marketing csatornakkal
rendelkezik. Az igényelheté forras Osszege ekkor maximum

150 milli6 forint.

A KKV Mento Tokeprogram? a bajba jutott, alacsony fedezettel rendelkez6
kkv-k szamara nyujt tamogatast, 41 milliard forintos keretdsszeggel, maximum
8 évre. Olyan vallalkozasok folyamodhatnak tamogatasért, amelyek minimum
100 milli6 forint arbevétellel rendelkeznek, az el6z6 két iizleti év alapjan
nyereségesen miilkodnek, a valsag kezdete el6tt nem alltak cséd- és felszamolasi
eljaras alatt, tovabba, ha jogosultak, igénybe veszik a hiteltorlesztési moratériumot.
Az igényelheto forras 6sszege 50 és 250 millié forint kozotti, de maximum a 2019-

es arbevétel fele.

A Krizis Tokeprogram I-II. keretében bajba jutott stratégiai vallalkozasoknak

biztosit eszkozoket vallalat- és ingatlanfelvasarlasra, illetve tokefinanszirozast

2 hitps://www.valsagcsomagok.hiventures.hu/kkv-mento (Elérés: 2020. 06. 02.)
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nyljt a gazdasag Gjrainditasahoz. Az 1. és a Il. konstrukcié keretosszege egyarant
150-150 milliard forint, amelyekre 500 milli6 forinttol igényelheté tamogatas. A
Hiventures altal elinditott Krizis I. Tokeprogramra® 15 milliard forintig

igényelhetd tamogatas. A program harom f6 teriiletre fokuszal:

1. Rekonstrualas: T6keagi finanszirozas a nehéz helyzetbe keriilt nem pénziigyi
vallalkozasok szamara, novekedési palyara torténd visszaallitas céljabol.

2. Tranzakci6: Belfoldi vagy kulfoldi felvasarlasi, tovabba osszeolvadasi
tranzakciok finanszirozasa, amelyben a felvasarl6 tarsasag legalabb tobbségi
magyar tulajdonban van, vagy az Osszeolvadas révén létrejové vallalat
tobbségi tulajdona magyar kézben marad.

3. Gazdasagfejlesztés: Tokeagi finanszirozas nyajtasa olyan beruhazasokhoz,
amelyek valamely okbdél nem finanszirozhatok kizarélag oner6bdl és
hitelbél, ugyanakkor megvalosulasuk a hazai gazdasag szempontjabol

fontos.
Osszegzés

A fentiek alapjan lathaté, hogy az orszagos jarvany nyoman megjelend uj
finanszirozasi lehetoségek rendkiviil kiterjedtek, az Gjonnan fellépd valsagot
célzottan kivanjak enyhiteni. Mindazonaltal a jarvanyhelyzet lefutasa, a digitalis
forradalom kibontakozasa masfajta kihivasok elé allithatjak a kkv-kat. A
létrehozandd varosi alapnak a fentebb részletezett, hatalmas mennyiségi
forraslehet6ségek mellett is lesz jogosultsaga a helyi fejlesztésekben, ugyanis egy
helyi szereplének nagyobb ralatasa van az adott teriileten miikodd, azon banki
eszkozokkel nem, vagy nehezen finanszirozhaté vallalkozasokra, amelyek
alkalmasak lehetnek tokebefektetésre. Mindemellett az alap hosszabb tavon képes
tamogatni a jogosult vallalkozasokat, kifejezetten a varosi igényekre fokuszalva.

Erdemes tovabba azt is kiemelni, hogy a varosi alap az orszagos intézkedések

30 hitps://www.valsagcsomagok.hiventures.hu/krizis-i (Elérés: 2020. 06. 02.)
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finomhangolasanak lehet helyi eszkoze, valamint, hogy a jarvanyhelyzet elmalasa
utani gazdasagi atalakulashoz is adhat poétlélagos forrast a helyben miikodé

vallalatoknak.
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7.A finanszirozasi hiany meghatarozasa

Az el6z6 fejezetekbdl kidertilt, hogy a varos gazdasagi helyzete, illetve fejlesztési
céljai alapjan a tervezett tokealap a kkv-k finanszirozasat tudja segiteni. A nagyobb
vallalkozasok beruhazasait, illetve az infrastrukturalis beruhazisokat ezzel
szemben mas forrasbol célszer( finanszirozni. Az el6z6 fejezetekbdl az is lathato,
hogy bar az orszagos tokealapok Nyiregyhazan és a megyében jelen vannak,

befektetéseik dsszértéke nem kiemelkedo, igy finanszirozasi hiAny azonosithato.

A vallalati korben két kategoéridban azonositottuk az alap létjogosultsagat és igy a

finanszirozasi hianyhelyzetet:

o Helyi viszonylatban jelentés kozépvallalatok, illetve nagyobb méreti
kisvallalatok — elstdlegesen a kiemelt agazatokban, de barmely mas
agazatban is, ahonnan megfeleld6 mindségli projektjavaslat érkezik.
Esetiikben egy-egy nagyobb mértékii fejlesztéshez, beruhazashoz
kapcsolodhat a tokebevonas, ezzel ezen vallalkozasok szerepe a helyi
gazdasagban tovabb névekedhet.

e Uj, innovativ vallalkozasok, mikrovallalkozasok. Esetiikben azonban fontos
megjegyezni, hogy alapvetéen a Hiventures t6kealapjainak célcsoportjat
képezik, mely csakugyan (részben) MFB-forrasb6l mikodik, a létrehozando

varosi alaphoz hasonléan.

A kkv-k esetében fontos szempont lehet a generaciovaltas tamogatasa is.
Esetiikben a piaci hitel, mint finanszirozasi forras bevonasa kiilénosen is nehézkes,
tekintettel arra, hogy egy ilyen vallalkozasnak sokszor nincs olyan pénziigyi
hattere, illetve tobb éves multja, amit egy bank elvar. Ezért tehat e kategoria
esetében kiilonosen is fontos lehet egy korai novekedési szakaszra is fokuszalo
tokealap. Bar altalanossagban elmondhaté, hogy a vallalatok legszivesebben vissza

nem téritendd unios forrast vennének igénybe beruhéazasaikhoz, a lekotetlen
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forrasok mennyisége a 2014 és 2020 kozotti ciklusra elenyészd, a 2021-t61 indulo
ciklus esetében a forraslehivas indulasa a koltségvetésrol sz6l6 megallapodas
hianyaban bizonytalan, és varhatéan mig a rendelkezésre allo forrasok mennyisége

csokken, addig ezen beliil a visszatéritendd forrasoké né.

Bar jelen tékealap varhatdéan nem tartalmaz eurdpai unios forrasokat, azonban
érdemes roviden kitérni arra, hogy az unios forrasbol megvalosuld pénziigyi
eszkozok elokészitéséhez a 2014-2020-as ciklusban az unié Gn. ex-ante elemzést ir
el6.”! Jelen tokealapra az itmutaté modszertani eléirasai nem koételezé érvénytiek,
a finanszirozasi hianyhelyzet szamszer{i meghatarozasa azonban elengedhetetlen,
fejezetekben lattuk, a vallalkozasok finanszirozasaban a tokeagi finanszirozas csak

csekély sullyal, évente kb. 200 milli6é forint értékben jelenik meg.

A kis- és kozépvallalkozasok jellemz6en még nem tekintenek potencialis
forrasként a kockazati tokére, igy az alap mikodéséhez elengedhetetlen a
kockazati tokével kapcsolatos ismeretanyag bovitése. Sok vallalkozas esetében a
tokebefektetés lehet az egyik legjobb vagy a legjobb finanszirozasi mod, igy a
finanszirozasi hianyt ugy allapitottuk meg, hogy figyelembe vettiik a jelenlegi
potencialis tékeigényt, illetve azt, hogy kedvez6bb feltételeket figyelembe véve, a
tokebefektetések iranti unios szintii keresletet tekintve mekkora lenne a forrasok

varhat6 igénybevétele.
A fenti tényezok alapjan a finanszirozasi hiany szamitasi moédja a kovetkezo:

¢ Nyiregyhazan 2017-ben a KSH adatai szerint 10 156 1-4 fos, 503 5-9 f6s, 262
10-19 f6s, 140 20-49 f6s és 68 50-249 f6s vallalkozas mikodott. Ez 6sszesen

11 129 vallalkozast jelent.

31 hitps://ec.europa.eu/regional policy/sources/thefunds/fin _inst/pdf/ex ante voll.pdf (Elérés: 2020.04.21.)
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e Az MFB Periszkép orszagos felmérése®? alapjan Magyarorszagon a
vallalkozasok atlagosan 36,7 szazaléka tervez a kovetkezd egy évben kiilsd
forrast igénybe venni beruhazasaihoz, ez Nyiregyhazan osszesen 4 084
vallalatot jelent.

e A vallalkozasok egy része azonban a kiilsé forras igénybevételekor
elbatortalanodik, akadalyokba utkozik, igy végiil nem vesz igénybe kiils6
finanszirozast, ezen vallalkozasok aranyat az MFB Periszkop 41,8 szazalékra
teszi a régioban, ez 1707 vallalkozast jelent, igy 2377 vallalat von be végiil
ténylegesen forrast.

e A magyar vallalkozasok 1,7 szazaléka tartja relevans forrasnak a tdkeagi
finanszirozast az MFB Periszkop adatai alapjan: 41 vallalkozas.

o Az atlagos beruhazasi igényekhez a 2014-2020-as fejlesztési iddészak GINOP
keretében forprofit vallalkozasok altal eddig megvalositott nyiregyhazi
projektjeinek  értékét  vettitk alapul méretkategoriak  szerint:
mikrovallalkozasoknal 19, kisvallalkozasoknal 59, koézépvallalkozasok
esetében pedig 180 millio forint. Ebb6l 1,05 milliard forint révid tavon
meglévd finanszirozasi igény adodik Nyiregyhazan, mellyel lényegében
megegyezik a kiilonbozo orszagos alapok aktiv befektetéseinek értéke.

e Azonban tekintettel kell lenniink a megyében meglévo, illetve a jovoben
varhatoéan felmeriilé keresletre is, azaz a késobb létrejovo vallalkozasokra
(pl. startupok), kialakulo fejlesztési otletekre is, melyek esetében relevans
lehet a tokeagi finanszirozasi forma. Az Eurdpai Unidban atlagosan a
vallalkozasok 12 szazaléka szamara relevans kiils6 forras a toke®, igy azzal

szamolunk, hogy a kozeljovoben ez lehet jellemzd Nyiregyhaza

32 hitps://www.mfb.hu/backend/documents/MFB Periszkop 2019 majus.pdf (Elérés: 2020.05.29.)
3 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/32765/attachments/1/translations/en/renditions/native (Elérés:
2020.05.29.)
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vallalkozasainak korében is. Ezzel az arannyal szamolva hossza tavon

6,6 milliard forint finanszirozasi igény adodik.

4. ABRA: A NYIREGYHAZI VALLALKOZASOK BECSULT MEGOSZLASA A TOKEAGI

FINANSZIROZAS VONATKOZASABAN

4084 9977 41 vallalkozas

10 156
vallalkozas
Nyiregyhazan

szamara
relevans a
tokeagi
finanszirozas

vallalkozas vallalkozas
hajtana végre vesz igénybe
beruhazast kiilso forrast

A potencialis finanszirozasi hiany a kiilonb6z6 orszagos alapok befektetései révén
mar kielégitett igény, illetve a hossz( tavon felmeriild finanszirozasi igény

kiilonbségébdl adodik, mely 5,6 milliard forint.

A létrehozandd alap szamara megitélt forrast Osszegének meghatarozasa soran

tébb kiemelt tényezé figyelembe vételét javasoljuk, igy példaul:

* amar miakodo orszagos alapok aktualis gyakorlatat és tapasztalatat;

* ahelyi dontéshozok altal tapasztalt helybeni érdeklédést a felallitandé alap
forrasai irant;

* az egyéb helyi tokealap-kezdeményezések elérehaladottsagat és varhato

megvalosulasat;




az aktualis gazdasagi valsaghelyzetben az alap altal betolthetd helyi

fejlesztéspolitikai szerepet.

Az alap méretének meghatarozasara legalabb harom szerepl6 bevonasaval kell sort
keriteni (6nkormanyzat, alapkezel6, MFB Invest), sziikség szerint mas, helyi
gazdasagi szereplokkel egyiittesen (pl. Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park

Nonprofit Kft.).
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8.Az alap miikodésének intézményi hattere

Ebben a fejezetben az alap miikddését, illetve annak intézményi hatterét tekintjiik
at, kiemelten bemutatva a varos szerepét. Az alap miikédésének folyamatat az

alabbi abra mutatja be:

5. ABRA: AZ ALAP MUKODESENEK FOLYAMATA

A helyi cégek tajékoztatasa

Potencialis cégek gytijtése, rahordas

Projektek eldsziirése

Cégek atvilagitasa, értékelése

CREE

Befektetési dontés

\Ropp

Szerzodéskotés, forraskihelyezés

Folyamatos monitoring, menedzselés

Exit

A kovetkezdkben az egyes folyamatokat, illetve azon beliil is kiemelten a varos,
illetve az altala az alapban valo6 részvételre kijelolt szervezet (példaul a Nyiregyhazi

Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit Kft.) feladatait tekintjiik at.

Szerepldk az alap miikodtetésében

Az alap indulasahoz az MFB Investnek dontenie kell az alapkezel6rél. A varosi
alapokat a jelenlegi gyakorlat szerint az MFB Invest leanyvallalata, a Focus

Ventures Tokealap-kezeld Zrt. kezeli. Az alapkezel6 feladata az alap mikdédtetése:
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feladatai kozé tartozik az értékeléshez kapcsolodo kritériumrendszer felallitasa,

figyelembe véve jelen tanulmany kovetkeztetéseit is.

A varos részér6l az alap munkajat a Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park
Nonprofit Kft. tudja segiteni. Bar a tarsasag mikodése els6 hallasra talan tavol all
egy varosi alaptol, de 2019 6ta befektetésosztonzési tevékenységet is végez a
varosban, ennek megfeleléen bovitette allomanyat is. Menedzsmentjének agilis,
vallalkozas-orientalt szemlélete és kapacitasai alkalmassa tehetik a feladatokba

torténd bevonasra.

Egy varosi alap miikodésének specialis jellegét figyelembe véve a hagyomanyos
tokealapoktol eltér6en az alapkezelé mellett mas szervezetek is jelent6sebb
szerephez juthatnak. A varosi alap célja egy varos, illetve az ahhoz kapcsolodé
térség fejlesztése, ebbdl adodik a specialis jellege. Eppen ezért sziikséges, hogy
legyen a miikodtetésben résztvevo intézmények kozott olyan szerepld, aki ismeri a
varos gazdasagi jellegzetességeit, a helyben mikod6é vallalkozasokat, esetleg a
vallalkozasokkal mindennapos kapcsolatban van. Ezért a lefolytatott mélyinterjuk
alapjan javaslatot tesziink arra is, hogy Nyiregyhazan mely szervezeteket lehet

érdemes még bevonni az alap mikodtetésébe az alapkezel6n kiviil.

Az interjak alapjan tehat a potencialis vallalkozasok gy(jtésére az alapkezel6n

kiviil a kovetkezo szervezetek lehetnek még alkalmasak:

e Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit Kft.;
e Magyar Kereskedelmi és Iparkamara megyei szervezete;
e Onkormanyzat;

o Nyiregyhazi Egyetem;

e PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallalkozasélénkito Alapitvany.
A helyi cégek tajékoztatasa

Altalanossagban elmondhatd, hogy a tékeagi finanszirozast a vallalkozasok

kevésbé ismerik, igy az alap sikeres miikodtetése érdekében elkeriilhetetlen a
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vallalkozok tajékoztatasa a tokeagi befektetésekkel, illetve konkrétabban a

létrejovo varosi alappal kapcsolatban,

Ennek a tajékoztatasnak a kovetkezé legfontosabb elemekre mindenképpen ki kell

térmie:

o Afejlesztési céla tokebefektetés soran a befektetd tulajdonhanyadot szerez
az adott vallalkozasban és tokéjével fejleszti a céget. Hosszabb tavon (pl. 5
év) a tokebefekteté a cégben szerzett részesedését értékesiti akar a
tulajdonostars, akar kiilsé befektetd szamara (exit).

e A tokebefektetés se nem hitel, se nem tamogatas, hanem egy ezektél eltérd
befektetési forma. Ezt a format jellemzden az atlagosnal nagyobb kockazatui,
viszont nagyobb novekedési potenciallal rendelkezé projekteknél szokas
alkalmazni, azonban ennek megfelel6en az elvart hozam is magasabb.

o A tokebefektetés esetében az odaitélés szempontjai eltérnek a hitelek
odaitélésekor megszokott szempontoktol. Ebben az esetben ugyanis nem
fedezetre van sziikség (hiszen nem rendszeres visszafizetéssel zarodik le a
projekt), hanem megfelels tizleti tervre, de sokat szamitanak a menedzsment
képességei, illetve a vallalkozas eddigi teljesitménye is.

e A tokebefektetések esetében szorosabb viszony alakul ki a befektetd és a
vallalkozas kozott, mint a hitelek esetében, ami mar a tulajdonlasbdl is
adodik. Ez egyfel6l folyamatos kapcsolattartast és beszamolasi
kotelezettséget jelent, masfel6l viszont osszekapcsolédhat tanacsadassal,
mentoralassal is a befekteté tokealap részérol. Tokebefektetés esetében a
kovetni kivant stratégiarol is egyeztetni szilkséges a befektetbvel, igy a
vallalatvezetd 6nallé dontési jogkore sziikiil.

e A varosi alap képes olyan befektetéseket finanszirozni, amelyek piaci

korilmények kozott alapesetben nem valésulhatnanak meg.
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A helyben miik6dé vallalkozasok tajékoztatasa azonban szintén nem egyszereplés
feladat. A tajékoztatasban fontos feladat harul az alapkezelén kivil az MFB
Investre, de nem megkeriilhetok a helyben mi{ikod6 érdekképviseleti szervezetek
(pl. kamara) és az onkormanyzat sem, hiszen 6k azok, akik ismerik a helyi
vallalkozasokat és el tudnak jutni hozzajuk. Itt tehat kiemelt feladat harul a varos
altal kijelolt szervezetre, mely workshopok, vallalkozéi forumok, interaktiv honlap,
konyvel6i képzések, illetve tajékoztatdéanyagok segitségével tudja elérni a helyi
vallalkozoi réteget. Az interjuk soran azonban tobben is emlitették, hogy a helyi
vallalkozasok tobb helyrél is kapnak informaciokat, igy egyfajta informacios zaj
alakult ki. Ennek koszonhetéen végiil a legfontosabb informaciok sem jutnak el a
vallalkozasokhoz sok esetben. Ennek megoldasa mindenképpen sziikséges, ehhez

ossze kellene hangolni az egyes helyi tamogatd szervezetek vallalkozasok felé

s s

Potencialis cégek gyuijtése, rahordas

A tokealap miikodéséhez sziikséges, hogy a helyi vallalkozasok ismerijék, illetve az
arra érdemes vallalkozasok tudjanak rola, hogy ez egy potencialis finanszirozasi
forras szamukra. A tokeagi befektetések ismertsége Magyarorszagon alacsony, igy
a vallalkozok jelentés része onmagatol vélhetéen nem gondol ilyen tipust

finanszirozasra, ezért sziikséges a potencialis cégek gytijtése, a rahordas.

Ezt egy olyan szerepld, aki nem ismeri alaposan a helyben miik6dé vallalkozasokat,
nem tudja eredményesen elvégezni, ami egyben ramutat a varosi alapok egyik
potencialis elényére is: a helyi szereplék bevonasa segitheti, hogy a vallalkozasok

batrabban vonjanak be tékeagi finanszirozast.

A potencialis cégek gytijtése elsGsorban a véros altal kijelolt szervezet (Nyiregyhazi
Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit Kft.) feladata, de ebben a munkaban

segitségére lehetnek a korabban mar emlitett szervezetek is.
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Projektek elOoszurése

Az el6sziirés célja azon projektek kivalogatasa, amelyeket utana érdemes
részletesebben is megvizsgalni, lefolytatva a mélyrehat6 személyes interjukat. A
projektek el6sziirése azért fontos, mert igy a részletes vizsgalatot nem kell
lefolytatni olyan cégek esetében, amelyek projektjeire a tokeagi finanszirozas

egyébként sem javasolt.

Az elbszlirést szintén célszer(i, hogy helyi szereplé végezze, tekintettel a
vallalkozasokkal kapcsolatos meglévd ismeretekre, igy itt is a Nyiregyhazi
Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit Kft. bevonasat javasoljuk a feladat

végrehajtasara.

Cégek atvilagitasa, értékelése, befektetési dontés

Az el6sziurés utan fennmaradt cégek esetében sziikséges a részletes atvilagitas,
értékelés végrehajtasa. Mig az el6szilirésnél inkabb a kvantitativ szempontokra van
lehetéség tamaszkodni, addig a részletes atvilagitasnal elokeriilnek kvalitativ
szempontok is: pl. a menedzsment képességei, a projektotlet megitélése, az uzleti

terv vizsgalata.

A cégek atvilagitasa és értékelése, valamint a befektetésrol szolé dontés az el6zd
lépésekhez képest tobb szerepl6t igényel. Itt mindenképpen sziikség van a tokealap
képviseldinek, mint befektetési szakembereknek aktiv koézremikodésére, de
célszeri a varosi szereplék bevonasa is, tekintettel a helyi vallalkozasokkal
kapcsolatos ismeretiikre. Az atvilagitashoz, illetve a befektetési dontés
el6készitéséhez mindenképpen érdemes lehet bizottsagot létrehozni, melynek
tagjai a Focus Ventures és a Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit
Kft. delegaltjai mellett a Nyiregyhazi Egyetem, a kamara, a PRIMOM és helyi
kozepes, illetve nagyvallalatok képviseloi lehetnek (pl. a Nyiregyhazi

Foglalkoztatasi Paktum tagjai koziil kikeriilve). Amennyiben egy-egy dontésnél
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valamelyik tagnak kapcsolata van a palyazéval, azt a tagot érdemes az adott

dontéshozatalbol kizarni.

Szerzodéskotés, forraskihelyezés

A szerz6déskotés és a forraskihelyezés a kivalasztott vallalkozasokkal a Focus

Ventures feladata.

Folyamatos monitoring, menedzselés

Azon cégek miikodését, amelyek részt vesznek a tékeprogramban, sziikséges
folyamatosan monitorozni, menedzselni. Ez egyrészt egyfajta mentoralast jelent,
masrészt pedig egy kiilsd kontrollt, amely azt vizsgalja, hogy a vallalatok vezetése
betartja-e a megallapodasban és az iizleti tervben foglaltakat. Itt tehat fontos a
folyamatos parbeszéd a vallalkozasokkal, amelyben szintén kiemelt lehet a helyi

szervezet (Nyiregyhazi Varosfejlesztési és Ipari Park Nonprofit Kft.) szerepe.

Exit

A tokealap életében fontos fejezet a sikeres befektetések lezarasa, a tulajdonrész
értékesitése. Ez els6sorban az alapkezelo feladata, a Nyiregyhazi Varosfejlesztési és

Ipari Park Nonprofit Kft. a sikerhez itt esetleg csak az Gj tulajdonos felkutatasaban

nyujtott segitséggel tud hozzajarulni.
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9.Szabalyozasi keretek

A Nyiregyhazi Varosi Alap miikodésének teljeskorii jogszabalyi megfeleldségének
biztositasaért jelentds tekintettel kell lenni a forras kihelyezésének
Osszeegyeztetésére az eurOpai unios allami tamogatasi szabalyokkal®. A varosi
alapok forrasa ugyanis az MFB Investtdl szarmazik, ami az allamnak tudhato be, igy

lényegében allami tamogatasrol van szo.

Annak biztositasara, hogy ez ne mindsiiljon tiltott tamogatasnak, harom lehet6ség

all az alap rendelkezésére:

e Egyedi bejelentésre keriil sor az Eurépai Bizottsag felé (notifikacio) a
tamogatasi konstrukcio jogszabalyi megfelel6ségének elfogadasara. Ekkor a
Bizottsag az unids versenyjogi jogszabalyok adta keretek és az alap felallitasa
melletti érvek alapjan folytatott vizsgalata alapjan dont, pozitiv esetben
jovahagyja a konstrukciot.

e A vallalatok szamara de minimis tamogatas nyujtasara kerul sor, mely
lehetdvé teszi adott vallalkozasok szamara adott feltételek mellett egy
harom éves idétartamban legfeljebb 200.000 euré oOsszértékii tamogatas
nyajtasat®. (Ez a tamogatas ugyanakkor kumulativ, azaz minden mas
forrasbol kapott de minimis tamogatassal egybeszamitando.)

e Az alapbdl nyujtott tamogatas az altalanos csoportmentességi rendelet
megfelelden keriil nydGjtasra. Ezen feltételek gyakran nem csak a tamogatas
formajara és paramétereire, hanem magara az alapkezel6re is

kotelezettségeket hataroznak meg.

34 |d. az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése
35 Ld. még: https://tvi.kormany.hu/de-minimis
% A Bizottsag 651/2014/EU rendelete
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Tekintettel egy vallalkozasfejlesztési alap felallitisanak folyamatara és
befektetéseinek jellegére, illetve varhato volumenére, allami tamogatas bevonasa
esetén az ACSR-jogcimeknek valo megfelelés nyujtjia a leggordiillékenyebb

megoldast az alap felallitasara és miikodtetésére.

Meég az MFB Invest részvallalasat megel6zéen, az elsé hazai varosi alap kecskeméti
felallitasanak folyamataban egy olyan alap felallitaisinak a gondolata
fogalmazodott meg, mely kifejezetten varosfejlesztési céla (nagy)projektek
megvalositasat tamogatja.’” Amennyiben egy adott varos megfelelé fejlesztési
stratégiaja tartalmazza a helyi vallalkozoi szféra tamogatasat (Nyiregyhaza
esetében azzal 6sszhangban, ahogy azt a jelen GAP-elemzés megallapitotta), illetve
a tovabbi fenti feltételek is teljesiilnek, akkor elképzelhetd lehet az ACSR 16.
jogcim alkalmazasa a jelen elemzésben is felvazoltak szerinti varosi alap
elinditasara. A vonatkoz6 jogcim ugyanakkor szamos olyan feltételt tartalmaz?®,
melynek nyoman a Focus Ventures altal mar elinditott varosi alapok szamara mas

jogcimek alkalmazasa célravezetébbnek bizonyult.

A Nyiregyhazi Varosi Alap vonatkozasaban a jelen tanulmanyban megfogalmazott
finanszirozasi hianyhelyzet és a piaci kudarcok kezelésére hasonloképp ezek a
tovabbi ACSR-jogcimek lehetnek alkalmasak, egyben ezek teszik lehet6vé az alap
gordiilékeny felallitasat és a befektetések célzottsagat. Ilyen jogcimek lehetnek a
regionalis beruhazasi tamogatasra (ACSR 14. cikk), az indul6é vallalkozasoknak
nyujtott tamogatasra (22. cikk), a kutatas-fejlesztési és innovacios tamogatasra (25-

26. cikk), vagy a helyi infrastruktirara iranyuld tamogatasra (56. cikk) vonatkozo

37 A vdrosfejlesztési tamogatasi cél keretrendszerét az ACSR 16. cikkelye tartalmazza, mely lehet8séget ad akar
20 millié eurds, regionalis varosfejlesztési projektek tdmogatasara, amennyiben az alap befektetései egy integralt
fenntarthato varosfejlesztési stratégia megvaldsitasat tamogatjak — azaz a varos vonatkozd fejlesztési stratégiai
keretrendszerével &sszhangban kerlilnek megvaldsitasra =, valamint az eurdpai strukturalis és befekteteési
alapokbdl tarsfinanszirozzak.

38 Pl. a projekt tamogatott finanszirozasanak legalabb 30%-a maganbefektetdi forrasbodl kell, hogy szarmazzon
(azaz tovabbi, kiilsé maganbefektetdket is be kell vonni a finanszirozasha); valamint az alapkezel6t nyilt, atlathaté
és megkiildnbdztetésmentes eljaras keretében kell kivdlasztani, ami a jelenlegi jogértelmezésben
Magyarorszagon kozbeszerzési eljaras lefolytatasat jelenti
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ACSR-jogcimek, melyek esetében kozos, hogy a befektetések tag spektrumat
lefedik, egyben nem tamasztanak kiilon feltételeket az alapkezeld kivalasztasanak

folyamatara, valamint nem kovetelik meg maganbefektet6 bevonasat.
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